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profissées do futuro FiEMG

Mulheres ainda sao minoria nas profissoes do futuro
Uma breve anadlise da preseng¢a feminina nas ocupa¢des em ascensao e em declinio
no mercado de trabalho do Brasil e de Minas Gerais

Objetivo

Este trabalho teve como objetivo analisar a presenca feminina nas chamadas “profissdes do futuro”, comparando a
participacdo de homens e mulheres nas ocupacdes identificadas como em expansdo e naquelas com perspectiva
de declinio.

Metodologia

As transformacOes tecnoldgicas, econbmicas e demograficas tém redefinido a estrutura do mercado de trabalho
em todo o mundo. Nesse contexto, o Future of Jobs Report 2025, elaborado pelo World Economic Forum (WEF),
apresenta um mapeamento das ocupagdes com maior potencial de crescimento e declinio nos préximos anos. O
levantamento baseia-se em uma pesquisa realizada com mais de mil empregadores de diferentes setores e
regioes, que representam, conjuntamente, mais de 14 milhdes de trabalhadores em 55 economias. A partir dessas
respostas, o relatdrio identifica as principais tendéncias que devem transformar o mercado de trabalho até 2030,
classificando as ocupacdes segundo a expectativa de crescimento, estabilidade ou retracgao.

Com base nas profissdes elencadas pelo WEF, realizou-se um processo de aproximagdo com a estrutura
ocupacional brasileira por meio da Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO 2002). No entanto, a
compatibilizacdo direta entre as profissdes apresentadas no relatério e a CBO ndo é plenamente possivel. A
taxonomia de cargos utilizada pelo estudo do Férum Econémico Mundial é baseada em padrdes internacionais
(como o Occupation Information Network - O*NET e o International Standard Classification of Occupations - ISCO),
0s quais ndo possuem correspondéncia exata e univoca com a classificacdo brasileira. Além disso, parte das
ocupacdes com maior expectativa de crescimento esta intrinsecamente ligada a tecnologia e analise de dados —
por se tratar de profissdes impulsionadas pela recente transformacao digital, existe a possibilidade de muitas delas
ndao constarem especificamente na CBO, que tem como base o ano de 2002. Diante disso, adotou-se como
estratégia metodoldgica identificar e agrupar as familias ocupacionais da CBO mais préximas dessas atividades.

Em seguida, com base nos registros da Relacdo Anual de InformacgGes Sociais (RAIS) de 2024, que relne
informacgdes sobre os vinculos formais de trabalho no pais, estimou-se a participacdo de homens e mulheres
nessas familias ocupacionais, permitindo avaliar a distribuicdo de género nas areas associadas as ocupacdes em
expansao e aquelas com perspectiva de declinio no mercado de trabalho do Brasil e de Minas Gerais.

Resultados

De acordo com o Future of Jobs Report 2025, as ocupag¢des com crescimento mais acelerado projetado até 2030
estdo fortemente associadas aos avancos tecnoldgicos e a ampliacdo do acesso digital, com destaque para
atividades relacionadas a analise de dados, inteligéncia artificial e desenvolvimento de software.

Fontes: World Economic Forum (WEF) — The Future of Jobs Report (2025). Ministério do Trabalho e Emprego: Classificagdo Brasileira de Ocupagdes -
CBO (2002); Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2024).
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Top 5 ocupagdes com crescimento mais
acelerado projetado até 2030

Entre elas, os especialistas em Big Data lideram o ranking,

evidenciando a crescente demanda por profissionais

12 Especialistas em Big Data qualificados em dados, sistemas e solugdes digitais.
20 Engenheiros de FinTech
30 Especialistas em Inteligéncia Diante desse cendario, buscou-se analisar, no contexto
Artificial e Machine Learning nacional e de Minas Gerais, em que medida essas
40 Desenvolvedores de Software tendéncias se refletem na estrutura do emprego formal e
50 Especialistas em Gestdo de qual é a participagdio de mulheres e homens nas
Seguranca ocupacdes associadas a essas areas.

Considerando que as profissGes destacadas no ranking estdo majoritariamente associadas as areas de tecnologia,
procedeu-se a identificagcdo das familias da CBO (2002) mais relacionadas a essas fungdes. Assim, foram selecionadas
e agrupadas as categorias ocupacionais que apresentam maior proximidade com as competéncias e atribui¢des
dessas profissdes. As ocupagdes consideradas na andlise sdo apresentadas na tabela a seguir.

Codigo CBO

2112 Profissionais de estatistica
2122 Engenheiros de computacdo
2123 Especialistas em informatica
2124 Analistas de sistemas computacionais
3171 Técnicos em programacao

De acordo com os dados da RAIS de 2024, 1,8% dos homens ocupados no mercado de trabalho formal brasileiro
encontram-se alocados nas ocupacgdes associadas as chamadas profissdes do futuro. Embora possa parecer pequeno
essa participagao masculina, o percentual observado entre as mulheres é ainda menor, correspondendo a 0,6% do
total de vinculos formais femininos. Em Minas Gerais, o padrdo observado é semelhante: 1,5% dos homens e 0,4%
das mulheres no mercado formal encontram-se nessas ocupacoes.

Proporgdo de trabalhadores formais alocados nas profissoes
* A 0, . .
do futuro’, por género (%) Mesmo em um universo ainda

Brasil Minas Gerais restrito de vinculos, os homens

ja apresentam maior insercdo

S nas ocupagoes associadas as

2,0% 1,8% 2,0% 4 5qi 3
, 1,5% dreas tecnologicas e as

tendéncias emergentes  do

1,0% 0,6% 1,0% e mercado de trabalho,
! representando uma proporg¢do

0,0% - 0,0% - mais de trés vezes superior a

Masculino Feminino Masculino Feminino observada entre as mulheres.

*CBO: 2112, 2122, 2123, 2124, 3171.

Fontes: World Economic Forum (WEF) — The Future of Jobs Report (2025). Ministério do Trabalho e Emprego: Classificagdo Brasileira de Ocupagdes -
CBO (2002); Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2024).
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A andlise da distribuicdo de género nas ocupacdes Distribui¢do de género nas profissoes do
associadas as profissdes do futuro evidencia uma forte futuro™ - Brasil (2024)

predominancia masculina nessas atividades. No Brasil,
considerando o conjunto das ocupac¢des analisadas,
79,3% dos vinculos formais sdo ocupados por homens,

enquanto 20,7% correspondem a mulheres. MW Presenca
masculina

Entre as ocupacdes selecionadas, a presenca masculina .

é particularmente elevada entre os técnicos em .
feminina

programagdo e o0s engenheiros de computagdo.
Apenas 13,1% e 14,4%, respectivamente, de seus
postos formais sdo ocupados por mulheres.

*CBO: 2112, 2122, 2123, 2124, 3171.

Mesmo nas ocupacdes que apresentam maior participacdo feminina relativa, como profissionais de estatistica, os
homens ainda representam a maioria dos vinculos formais (65%), frente a 35% de mulheres.

Em Minas Gerais, observa-se um padrdao semelhante
ao verificado no Brasil. Nas ocupag¢des analisadas, os Distribuicéo de género nas profissées do
homens representam 79,8% dos vinculos formais, futuro™ - Minas Gerais (2024)
enquanto as mulheres correspondem a 20,2%. A
predominancia masculina também se repete em todas
as ocupacoes analisadas.

B Presenca
.. masculina

De forma geral, os resultados indicam que as
mulheres apresentam menor inser¢do nas B Presenca
feminina

ocupagbes associadas as dreas tecnoldgicas,
justamente aquelas que figuram entre as
profissoes com crescimento mais acelerado
projetado para os proximos anos. “CBO: 2112, 2122, 2123, 2124, 3171.

Distribui¢do de género nas profissées do futuro (2024)

I 7 Minas Gerais

~ Participacao Participacao Participagao Participagao
Ocupagao . . . .
masculina feminina masculina feminina

Profissionais de estatistica 65,0% 35,0% 71,3% 28,7%
Engenheiros de computacdo 85,6% 14,4% 85,8% 14,2%
Especialistas em informatica 78,6% 21,4% 80,0% 20,0%

Analistas de sistemas computacionais 78,1% 21,9% 78,5% 21,5%

Técnicos em programagao 86,9% 13,1% 86,1% 13,9%

Fontes: World Economic Forum (WEF) — The Future of Jobs Report (2025). Ministério do Trabalho e Emprego: Classificagdo Brasileira de Ocupagdes -
CBO (2002); Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2024).
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Top 5 ocupagoes com declinio mais

acelerado projetado até 2030 Com relacdo as ocupagdes com maior possibilidade de

declinio até 2030, observa-se que elas estdo

10 Atendentes de servicos postais concentradas principalmente em fun¢des administrativas
; < = e operacionais, marcadas por tarefas rotineiras e
- Caixas bancarios e ocupacdes Per » _por tarefas —rotin \
relacionadas padronizadas, mais suscetiveis a digitalizacdo e a
PR automagao.
30 Operadores de digitacdo (de ¢

entrada de dados) _ . _ o
Operadores de caixa e Assim como nas ocupagbes em crescimento, foi

42 analizado se essas tendéncias ja se refletem na estrutura

atendentes de bilheterias ] i )
. . - do emprego no Brasil e em Minas Gerais, bem como a
Assistentes administrativos e

5¢ secretarios executivos participacdo de homens e mulheres nessas atividades.

Ao transpor as competéncias dessas profissdes para a realidade brasileira e agrupa-las nas ocupacdes
correspondentes da CBO, os dados da RAIS 2024 revelam um cendrio de extrema vulnerabilidade para o emprego
feminino formal.

Codigo CBO

2523 Secretdrios e executivos

3515 Técnicos em secretariado, taquigrafos e estenotipistas

4110 Escrituarios em geral, agentes, assistentes e auxiliares administrativos
4121 Operadores de maquinas de escritério

4132 Escrituarios de servicos bancarios

4152 Carteiros e operadores de triagem de servigos postais

4211 Caixas e bilheteiros (exceto caixa de banco)

4212 Coletadores de apostas e de jogos

Percebe-se que 16,8% de toda a forga de trabalho feminina do pais esta alocada exatamente nestas ocupagdes de
alto risco e em rapido declinio. Entre os homens, a exposicao a esse risco é consideravelmente menor, atingindo
apenas 6,7% dos trabalhadores. Esse contraste evidencia que as forgas de transformagao tecnoldgica atuais possuem
um viés de género critico: ao mesmo tempo em que as mulheres sdo minoria nas areas de base tecnoldgica que
lideram o crescimento, elas compdem a vasta maioria nas fungdes administrativas e de atendimento que estao
sendo substituidas pela automacao.

Proporgdo de trabalhadores formais alocados nas profissoes
em declinio*, por género (%)

As ocupagcées em declinio ) )
apresentam forte concentragéo Brasil Minas Gerais

feminina. A participagdo das

X . 20,0% 0 20,0% o
mulheres nesses postos é mais e Ly
que o dobro, aproximando-se 15,0% 15,0%
do triplo, da observada entre 10,0% 6,7% 10,0% 5 6%
os homens, evidenciando maior DA

.~ .. N 5 0% 5,0%
exposigéio feminina as 5 -
transformagdes tecnologicas. 0,0% 0,0%
Masculino Feminino Masculino Feminino

Fontes: World Economic Forum (WEF) — The Future of Jobs Report (2025). Ministério do Trabalho e Emprego: Classificagdo Brasileira de Ocupagdes -
CBO (2002); Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2024).

{' q%.l e . Sistema
erencia ade cconomia »
[ [I_I.1® (31) 3263-4387 - gec@fiemg.com.br | www.fiemg.com.br F ' E M G

SESIISENAI/IEL I CIEMG

Economia



Nota técnica — Mulheres e as BSERVATORIO
prOfissaes dofuturo DA INDUSTRIA DE MINAS GERAIS

Fi€EMG

Analisando a distribuicdo de género nas ocupagdes
associadas as profissdes em declinio, observa-se uma
forte predominancia feminina nessas atividades. Para o
Brasil, considerando o conjunto dessas ocupacoes,
67,3% dos vinculos formais sao ocupados por mulheres,

Distribui¢do de género nas profissoes em
declinio” - Brasil (2024)

enquanto 32,7% por homens. B Presenca
masculina
Entre essas ocupacOes, destaca-se a presenca feminina
N P g ’e P ; ¢ ) B Presenca
em funcdes administrativas e de apoio operacional, L
feminina

como caixas e Dbilheteiros (83,4%), técnicos em
secretariado (79,2%) e secretdrios executivos (74,3%).

Em Minas Gerais, o padrao é similar, nas ocupacdes
analisadas, as mulheres representam 71,7% dos vinculos
formais, enquanto os homens correspondem a 28,3%.
Entre as ocupacgles citadas, as com maior presenca

*CBO: 2523, 3515,4110, 4121, 4132, 4152, 4211, 4212.

Distribui¢do de género nas profissoes em

feminina s3o: técnicos em secretariado (87,4%), declinio” - Minas Gerais (2024)

secretdrios executivos (84,7%) e caixas e bilheteiros

(84,5%).

Os resultados indicam que as mulheres " Pmr::f:l?;:a
apresentam maior inser¢do nas ocupagoes

associadas a fungbes administrativas, de .g:ii?r?:'

atendimento e rotinas operacionais, justamente
aquelas que tém sido mais impactadas pelas
transformacgdes tecnoldgicas e pela automagdo.

*CBO: 2523, 3515,4110, 4121, 4132, 4152, 4211, 4212.

Consideragoes finais

A analise dos dados para Brasil e Minas Gerais, sugere uma preocupante dupla desvantagem para as mulheres
diante das transformacdes tecnoldgicas no mercado de trabalho. Por um lado, elas estdo sub-representadas nas
"profissGes do futuro" ligadas a tecnologia e dados, por outro lado, sdo maioria nas ocupag¢des em declinio
acelerado, que envolvem rotinas operacionais e administrativas mais suscetiveis a digitalizacdo e automacao.

Esse cendrio gera um alerta de vulnerabilidade estrutural, uma vez que 16,8% de toda a forca de trabalho feminina
formal do pais estd alocada exatamente nestes postos de alto risco, em contraste com apenas 6,7% dos
trabalhadores homens. Essa disparidade evidencia que as atuais forgas de transformacao digital possuem um viés de
género critico, exigindo atencao urgente para politicas de requalificacao.

Para evitar o agravamento da desigualdade no mercado de trabalho formal nos préoximos anos, é fundamental
promover iniciativas conjuntas entre os setores publico e privado. Essas acdes devem focar ndo apenas em atrair e
capacitar ativamente mais mulheres para as areas tecnoldgicas em expansao, mas também em garantir ferramentas
e oportunidades de transicao profissional continua para aquelas que hoje ocupam as fungdes de apoio e
atendimento ameacadas de retracao.

Fontes: World Economic Forum (WEF) — The Future of Jobs Report (2025). Ministério do Trabalho e Emprego: Classificagdo Brasileira de Ocupagdes -
CBO (2002); Relagdo Anual de InformagGes Sociais — RAIS (2024).
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