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Empresas buscam alternativas
para evitar demissoes

Em virtude da situacdo econdmica pela
qual passa o Pais — aumento da inflacao, taxa de
juros elevada, recuo no consumo, baixa producao
e expectativas negativas dos empresarios — o de-
semprego vem aumentando no setor industrial e
grande parte das empresas esta adotando medi-
das de reducao do uso de mao de obra.

A necessidade de reducao na producao e a
dificuldade financeira das empresas sao os princi-
pais motivos de demissao na indistria em Minas
Gerais. Para minimizar o custo das demissdes e a
perda de trabalhadores qualificados, as empresas

59%

das empresas diminuiram o
numero de empregados nos
ultimos seis meses,
independente de tomar
outras medidas de reducao
de mao de obra.

estao adotando alternativas para reducao do uso
de mao de obra.

Mesmo com essas medidas — como dimi-
nuicao de turnos, uso de banco de horas, férias
coletivas nao programadas e reducdo na jornada
de trabalho — 59% das empresas demitiram nos
ultimos seis meses. Para os proximos seis meses
,a expectativa para cerca de 46% das empresas
é de redu¢ao no nimero de empregados e/ou de
adocao de medidas extraordinarias de diminui-
¢ao no uso de mao de obra.

46 %

das empresas adotaram
medidas para reduzir o uso

de mao de obra, como

reducao do numero de
turnos, promoc¢ao do uso de
banco de horas e adocao de
férias coletivas.

YA

das empresas entrevistadas adotaram
medidas de reducao do uso de mao

de obra ou diminuiram o numero de

empregados nos uUltimos seis meses.
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A empresa esta tomando medidas extraordinarias
para reduzir o uso de mao de obra?

M Sim EN3o uSem resposta

* A medida que a atividade econémica vai desaquecendo, a producio reduz e algumas empresas adotam medidas para reducéo
do uso de méo de obra, a fim de preservar o emprego.

* Em Minas Gerais, menos da metade das empresas estao buscando formas de reduzir o uso de mao de obra e com isso evitar as
demissoes.

Medidas tomadas para reducao do uso de
mao de obra nos ultimos seis meses

|

Redugédo do nimero de turnos 36%

Promogao do uso de banco de horas 35%

Férias coletivas ndo programadas 33%

Manutencéo ndo programada de maquinas e

. 25%
equipamentos

N&o renovagéao de contratos por prazo

0
determinado 21%

Acdes de treinamento/capacitagdo ndo

. < 16%
programadas (ou antecipou a¢des programadas)

Suspensao temporaria dos contratos de trabalho 13%

Redugéo da jornada de trabalho (com ou sem

= : 109
reducdo de vencimentos) %

I

* As principais medidas adotadas para a reducao do uso de mao de obra foram reducdo no nimero de turnos, promogao do uso
de banco de horas e férias coletivas ndo programadas.

* Areducdo da jornada de trabalho foi adotada por apenas 10% das empresas até abril, no entanto, essa alternativa pode ganhar
forca através da medida proviséria 680/2015 - Programa de Protecao ao Emprego (PPE) - que foi aprovada em julho.
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Reducao do numero de empregados e adocao de

medidas de reducao do uso de mao de obra nos
ultimos seis meses

® Reduziu numero de empregados e adotou
medidas de reduc¢do do uso de méao de obra

® Reduziu numero de empregados e nao adotou
medidas de reducdo do uso de mao de obra*

u Adotou medidas de reducdo do uso de mao de
obra e ndo reduziu nimero de empregados**

m N&o reduziu numero de empregados e nao
adotou medidas de redugao do uso de mao de
obra™**

mNS/NR

*

Inclui empresas que reduziram ndmero de empregados, mas

nao responderam se adotaram medidas.

** Inclui empresas que adotaram medidas, mas nao
responderam se reduziram nimero de empregados.

***Inclui empresas que ndo reduziram nimero de empregados,

mas nao responderam se adotaram medidas.

* Das empresas pesquisadas, 59% reduziram o nimero de empregados nos ultimos seis meses, dentre estas, apenas 6% fizeram
uso de plano de demissao voluntaria.
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Principais razoes para a
adocao de medidas extraordinarias
para reduzir o uso de mao de obra

|

Indenizagbes/custos com as demissodes 57,5%

Retencgao de trabalhadores capacitados

(retencao de talentos) 39,1%

Dificuldade de repor o funcionario no futuro 26,4%

Custos com treinamento no futuro (no momento

0,
de uma recontratag&o) - 13,8%
Gasto com qualificagédo especifica oferecida pela - 11 5%
& empresa ao empregado 2%
Outros F 10,3%

* A principal razdo para adocao de medidas extraordinarias para reduzir o uso de mao de obra foi evitar ou minimizar os gastos
com indenizagbes de demissoes.

* A retencdo de talentos, sequida da dificuldade de repor o funcionario no futuro também sdo motivos encontrados pelos
empresarios para tomar medidas que evitem as demissoes.
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Principais motivos que levaram a
reducao do uso de mao de obra ou do nimero de
empregados nos ultimos seis meses

Reducéao da producéao 70,3%

Dificuldades financeiras da empresa

Problemas de comportamento (falta de interesse,
empregado forgou a demissao)

Empregado solicitou o desligamento/demissao
voluntaria

Baixa produtividade do trabalhador
Mudancga organizacional
Investimento em tecnologia

Outros

Contrato por prazo determinado

* A queda na producéo foi o principal motivo que levou a medida da reducao do uso de mao de obra.
* A dificuldade financeira da empresa também foi fator para demissdes ou redugdo do uso de mao de obra.
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Expectativas de novas medidas
extraordinarias para reduzir o uso
de mao de obra nos proximos seis meses

* Nos proximos seis meses, 33% das empresas pretendem promover medidas extraordinarias para a reducao do uso de mao de
obra e cerca de 40% pretende demitir até o final do ano.

m Pretende reduzir o nUmero de empregados e adotar
medidas de redugdo do uso de mao de obra

m Pretende reduzir o numero de empregados mas néo
adotar medidas de redugéo do uso de mao de obra*

= Pretende adotar medidas de redugéo do uso de mao
de obra mas nao pretende reduzir o nimero de
empregados™*

*

Inclui empresas que pretendem reduzir nimero de
u N3o pretende reduzir o nimero de empregados ou empregados, mas n&o responderam se pretendem

dkk adotar medidas.
** Inclui empresas que pretendem adotar medidas, mas ndo
responderam se pretendem reduzir nimero de empregados.
*** Inclui empresas que ndo pretendem reduzir nimero de
empregados, mas nao responderam se pretendem adotar

mNS/NR medidas.

adotar medidas de redugéo do uso de mao de obra
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Medidas tomadas para reducao
do uso de mao de obra nos
proximos seis meses

Promocgao do uso de banco de horas 35,9%

|

Férias coletivas ndo programadas 31,3%

Redugéo do numero de turnos 29,7%

N&o renovagao de contratos por prazo determinado 20,3%

Manutencao n&do programada de maquinas e
equipamentos (ou antecipou manutengao
programada)

20,3%

Redugéo da jornada de trabalho (com ou sem
redugéo de vencimentos)

20,3%

Acdes de treinamento/capacitagao nao programadas

o
(ou antecipou agbes programadas) 12,5%

Suspensao temporaria dos contratos de trabalho 10,9%

|

* A promocao do uso do banco de horas, férias coletivas ndo programadas e a redugao do niimero de turnos poderao ser medidas
tomadas pelos empresarios para evitar demissoes.

* A reducdo da jornada de trabalho apresentou empate com a nao renovacao de contatos por prazo determinado e com a
manuten¢ao nao programada de maquinas e equipamentos.
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Periodo de Coleta das Informacées: de 1° a 15 de abril de 2015.
Perfil da Amostra: 206 empresas.

A Sondagem Especial Emprego na Industria de Minas Gerais foi elaborada pela Assessoria Econdmica
da Federacéo das IndUstrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) em conjunto com a Confederacdo Nacional
da Industria (CNI). As informagdes solicitadas sao de natureza qualitativa e resultam do levantamento direto
realizado com base em questionario préprio.

Coordenacdo: Assessoria Econdmica da Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais — FIEMG

Assessoria de Comunicacdo Corporativa
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