
Agência Brasileira de 
Desenvolvimento Industrial

Bruno Jorge Soares
Head of Industry 4.0



PRODUZIR E COMPARTILHAR 
CONHECIMENTO A RESPEITO DO 
SETOR INDUSTRIAL  

PROMOVER O DIÁLOGO PÚBLICO 
PRIVADO



ABORDAGEM TRADICIONAL 
PARA POLÍTICAS PÚBLICAS

ESTUDOS

DISCUSSÃO

FORMULAÇÃO 

IMPLEMENTAÇÃO

AVALIAÇÃO



CONSTRUA

MEÇAAPRENDA

CONSTRUA

MEÇAAPRENDA

PROTOTIPANDO 
POLÍTICAS

POLÍTICA

PROGRAMA



COMO O BRASIL 
ESTÁ POSICIONADO 

NA INDÚSTRIA 4.0   
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27% das indústrias usam para controle de 
processo

Fonte: CNI



4% usam para novos 
modelos de negócio 
baseados em serviços

Fonte: CNI



Fonte: Deloitte 



FABRICANTE DE CARROS DE 
LUXO

FABRICANTE 
DE CARROS 

DE LUXO
FORNECEDOR DE ATIVOS

FORNECEDOR DE SERVIÇO DE 
MOBILIDADE AUTOMÓVEL

FORNECEDOR COMPLETO DE 
MOBILIDADE MULTIMODAL

Fonte: Accenture 



“Um carro construído para um 
serviço de mobilidade pode custar 
25% a menos do que um de amplo 

propósito (Mckinsey)” 



DESAFIOS PARA INDÚSTRIA   

 CRIAR A INDÚSTRIA
DO FUTURO

(GREENFIELD)

TRANSFORMAR A 
INDÚSTRIA DE HOJE 
(BROWNFIELD)



R$ 73 bilhões de redução de 
custos anuais por ano 

industria40.gov.br



DIFUSÃO

TESTBED

AUTOAVALIAÇÃO

STARTUP 
INDÚSTRIA

REGRAS DO JOGO

HUB 4.0

TALENTOS CONEXÕES 
GLOBAIS

B+P 4.0

FINANCIABILIDADE



AUTOAVALIAÇÃO 
industria40.abdi.com.br



Processos 

1. Comunicação máquina a 
máquina

2. Configuração de máquinas 
3. Etapas de fabricação 
4. Rastreabilidade 
5. Manutenção 
6. Sistema integrados de 

planejamento e controle da 
produção 



Produtos

7. Ciclo de Vida 
8. Inspeção automatizada, integrada 
e flexível.
9. Produtos inteligentes 
10. Produto individualizado 



Sistemas

11. Sistemas de Tecnologia Operacional 
(TO) e Tecnologia de Informação (TI) 
integrados 
12. Processamento de Dados 
Descentralizado
13. Comunicação Eficiente e Rastreável
14. Análise de Dados Automatizada.
15. Interfaces de Dados Padronizada 
16. Segurança de TI 



Organização

17. Gestão Ágil
18 . Colaboração Dinâmica
19. Competências Digitais  

 



HUB 4.0



CONEXÃO
STARTUP

INDÚSTRIA

industria40.gov.br



300 startups
50 indústrias 

Política validada

Estrategia inovação 
para industria





MEDIDAS 
INICIAIS NA 
ÁREA 
REGULATÓRIA



TESTBEDS
3 0 0 K
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