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, Novas tecnologias induzem

grandes mudancas
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Inovagoes combinadas Estdo em transformacao Indlistria no

e sinérgicas mudam nadrbes de consumo, perfil epicentro das
orodutos, processos e do emprego e qualificacao P

gestao, transformam e estilos de vida mudangas

modelos de negocio e
ameacam empresas
dominantes



Industria

MOFNIEAAG EMPRESARIL FELN INDVWLAD

G Inteligencia Artificial, Internet das Coisas, Producao
Inteligente e Conectada, Nanotecnologias

 Solucdes para todas atividades industriais
 Tecnologias em rapida mudanca

' 4

D%E Redes de Comunicacao
Quais sao as * SolucBes para todas atividades industriais
INOVA QO@S  Convivéncia de tecnologias em gestacdo, difusdo e maduras

combinadas
e sinérgicas?

>~ Biotecnologias, Materiais Avancados
- @ Armazenamento de Energia

* Solucbes aplicaveis a atividades industriais especificas
« Convivéncia de tecnologias em gestacao, difusao e maduras
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Custos em queda
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Mercados em ex Dans 0 2027

Dispéndios mundiais em robética por setores 2000-2025 (US$ bilhdes) Tamanho dos mercados de B |g Data_' com base
” em valor de vendas 2017-2026 (US$ bilh&es)
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Fonte: Statista - https:/;Avww . statista.com/statistics/254 266/

Fonte: Siemens - https:/AMww.economist.com/news/special-report/21735478- global-big-data-market-forecast/
autonomous-robots-and-swarms-will-change-nature-warfare-getting-grips
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Modelos de Fatores de Estruturas de
negocio integrados, competicao: eficiencia mercado vulneraveis
conectados, e precisao em cadeias a entrada, permeaveis
inteligentes e Processos a mudancas
e "servitizados Combinacio de escala de liderancas

com diferenciacao ou,
no limite, personalizacdo
de produtos
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Impacto de novas tecnologias sobre Sistemas Produtivos 2027

Todos os
Sistemas
Produtivos
enfrentam

ou enfrentarao

tecnologias
disruptivas

DE ENERGIA
. IMPACTO MODERADO EM IMPACTO POTENCIALMENTE IMPACTO DISRUPTIVO
AL L s 2017 E EM 2027 ’ DISRUPTIVO ATE 2027 EM 2017 E ATE 2027

Fonte: [-2027
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Estrategias

nacionais

para enfrentar
novos desafios

E Manter lideranca em CT&I; recuperar manufatura avancada

Dispéndio total em P&D 2017: US$ 533 bi
Orcamento publico para CT&I 2018: US$177 bi (+12,8% s/2017)

Emparelhar até 2025; poténcia industrial intermediaria até 2035
Superpoténcia até 2049

Dispéndio total em P&D 2017: US$ 279 bi

Prioridades construidas
em torno a visdes de futuro

Estratégias e missdes
definidas a partir de
competéncias existentes

Dispéndio total em P&D/PIB: chegar a 4% US$ 202 bi

Prioridade politica, Plano de longo prazo, coordenacao publico-privada

concertacdo publico-privada, Foco na manufatura integrada e inteligente (4.0)
Sl ST Dispéndio total em P&D 2017: US$ 105 bi

Fonte: I-2027

@ Ser lider em CT&J; evoluir para sociedade superinteligente
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» Identificar e avaliar impactos de tecnologias
disruptivas sobre diferentes sistemas
, produtivos no horizonte de 5 a 10 anos

: . * Avaliar a capacidade do sistema empresarial defletir
In d U St 1a riscos e aproveitar oportunidades derivadas
2 O 2 7 das inovagdes disruptivas

objetivos

* Prover insumos para o planejamento estratégico
de empresas e subsidios para a formulacao

de politicas publicas
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Campo

de
Estudos

Inteligéncia Artificial, Big
Data, Computagcao em

Nuvem

[oT, Sistemas e T Redes de
Equipamentos .\ / Comunicagao

Biotecnologias ~

Avancadas

Nanotecnologias

Fonte: I-2027

Produtos,
Processos,
Gestao
e Modelos
de Negocio

l

Materiais
Avancados

Producéo
— @ Inteligente

e Conectada

Armazenamento
de Energia

Sistemas
Produtivos

Agroindustrias
Insumos Basicos
Quimica
Petrdleo e Gas

Bens de Capital

Complexo
Automotivo

Aeroespacial, Defesa

Tecnologias de
Informacao
e Comunicagao

Farmacéutica
Bens de Consumo
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Focos
Setoriais

Alimentos Processados
Siderurgia

Bieoconomia

E&P em Aguas Profundas

Maquinas e Implementos
Agricolas, Maquinas
Ferramenta, Motores
Elétricos, Equipamentos
de GTD

Veiculos
Leves

Aeronautica

Sistemas e Equipamentos
de Telecom,
MicroeletrOnica, Software

Biofarmacos
Téxtil e Vestuario



Estilizacao de trajetorias para grupos de empresas

Fronteiras

Niveis de
capacitacao

Fronteira
Tecnologica

Inovacao

Fronteira de
Produtividade

Eficiéncia

Fronteira
da Viabilidade

Producao

Novas
fronteiras

2017

2022

2027

Indastria

Desatios para
a industria
brasileira:

perseguw
varios alvos
em movimento

Fonte: I-2027
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Digitalizacao nas empresas em 2017 e 2027 2027

~a@’
‘\ 2017 2027 Quem

5 Geracao 1 % respondentes dVa n(;a ma|S7

Empresas G3 e G4

66% de probabilidade de
ser de maior porte, alta

capacitacao e com planos
em execucao para chegar

Digitalizacdo pontual

Geracao 2 /

Tecnologias digitais
em algumas funcdes

s Geracao 3 a geracao de 2027
Empresa integrada
e conectada
y Empresas G1 e G2

Geracao 4 75 % de probabilidade
Empretsad integrada, de ser de menor porte,
conectada : N
e inteligente Total Indstria n°= 753 S e

e sem planos

Fonte: I-2027



CEREEY dominante em seu setor JEUAVIEE=
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7%
Empresas
enfrentardo
brobabilidade concorrentes Com
modelos de negdcio

O O O .

Ndo  Muito Baix3 Alta Muito Alta mtegrados,
Sabe  Baixa conectados

% respondentes . .
’ e Inteligentes

Fonte: I-2027
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Competéncias e mercados =5

\J
BRASIL {.'}4? Empresas concorrem na fronteira tecnoldgica

Inovacao direciona a estratégia corporativa
Empresas
que podem Competir por diferenciacdo, antecipar e criar mercados

evoluir para atender usuarios exigentes

na fronteira
tecnologica

Desafios

Ampliar e diversificar competéncias necessarias a

convergéncia tecnoldgica

, Co-liderar ecossistemas multiparceiros, interdisciplinares e

internacionalizados
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BRASIL 4'.}*4} Competéncias e mercados
Empresas tém escala técnica e empresarial e sao eficientes

Empresas Usuarios demandam precisao de processos e customizacao
que podem

acompanhar

a fronteira de
produtividade

Desafios

Integrar e digitalizar cadeias de valor
Ampliar engenharia e P&D
, 4 Combinar escala e diferenciacdo de produtos
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Competéncias e mercados 2027....

{u'}fﬁ Empresas tecnologicamente simples, carentes
de capacitacao, limitado acesso a recursos,

grl?ep;esj Zm mas alta flexibilidade deciséria e produtiva
encurtar Crescente demanda por qualidade e preco
oINERIEED ,
da fronteira pesatios
pl’Od utiva Avancar competéncias empresariais, incorporando

, s tecnologias digitais

Massificar programas eficientes de capacitacdo empresarial
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M Investimento em novas tecnologias
- tem retorno positivo

M g = Implementacao pode ser gradual,
cN>agens das %) em consonancia com estagio

el p ES5AaS — de desenvolvimento das empresas

e disponibilidade de recursos,

b ra S | | e‘ ra S mas Nao deve ser postergada

2 Futuro se constrol com investimento em
»¢%,  Capacitacdo, através de planos de longo
—  prazo, e efetivados com tenacidade
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-ortalecem sistemas de CT&lI
Desenvolvem ecossistemas produtivos e inovativos
* Fomentam engenharia e P&D nas empresas

\ @ O que fazem todos os paises?

Construindo o
futuro da
industria

@o Premissas para o Brasil

» Partir de legados, reconhecer fraquezas e forcas

 Enderecar anseios da sociedade por qualidade
de vida e ambiental

e Construir consenso em torno a uma visao nacional comum
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Cinco direcionamentos para
i avancar

Priorizacdo no mais alto nivel Estratégias diferenciadas, pelos estagios
de governo; metas compartilhadas de desenvolvimento de empresas e

com o setor privado ecossistemas

Investimento na capacitacao Acao por meio de programas e

de pessoas e empresas instrumentos coordenados, monitorados e

sintonizados as necessidades das empresas

Aumento de capacidade de resposta
do Estado; regulacdes e fomento pro-
iInovacdo com seguranca juridica

Condicdes Crescimento sustentado, investimentos em infraestruturas,

[@5 fundamentais juros e cambio competitivos, reformas institucionais (tributaria,
fiscal, financeira), facilidade de negdcios, seguranca juridica
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Reforcar alicerces para todos:

eclolcleliizleciol) de recursos humanos

Evoluir de centros de formacao » Fortalecer o sistema de formacéo

para centros de aprendizagem profissional, especialmente o SENAI, de
forma coerente com as novas tecnologias

 Antever e renovar habilidades e

talentos ao longo da vida do * Promover estudos e debates a respeito
trabalhador do impacto do progresso tecnico sobre
trabalho e renda

* Inserir o ensino e uso de tecnologias
digitais em todos 0s niveis de educacao
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Reforcar alicerces para todos: 2027

Capacitacal NeENAVIE

Difundir solucdes digitai e softwares integradores

através da rede de Institutos do SENAI em parceria com o

Ampliar Sebrae
macicamente

programas Renovar os instrumentos de crédito e subvencao com base
de capacitacao nas tecnologias digitais para o fomento as PMEs

empresarial

em novas
tecnologias

Ampliar fontes de capital de risco e reforcar redes de
iIncubadoras e aceleradoras

Promover normas e padroes (ABNT e INMETRO) para
a difusdo das novas tecnologias, assegurando
interoperabilidade de padrdes




Reforcar

alicerces
para todos:

regulacoes
contemporaneas
e eficientes

Indastria

: : : ~ 2027
Atualizar marcos legais de: Comunicacdes, CT&],

Compras Governamentais, Biodiversidade, Privacidade e
Seguranca de Rede, “Marco Civil da Internet das Coisas”

Acelerar capacitacao e digitalizacao de Agéncias
Reguladoras/Empresas Publicas (INPI, ANVISA, ANATEL,
[BAMA)

Agéncias setoriais (e Receita Federal):

 Convergir e padronizar normativos sobre inovacdo para

garantir seguranca juridica e fruicao de incentivos previstos em
lels

* Disponibilizar e dar previsibilidade aos recursos dos fundos
setoriais

» Forjar parcerias com agéncias de fomento em programas
orientados por desatios, em linha com experiéncias da
EMBRAPII e do Inova Empresa
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Reforcar alicerces para todos
fomento com seguranca juridica

* Definir no mais alto nivel de governo

programas prioritarios orientados por  Assegurar recursos para as distintas
desafios e missdes, incluindo ICTs publicas e fases de projetos prioritarios, inclusive
orivadas, com metas compartilhadas com o de scaling up e manufaturabilidade

setor privado, alocacao de recursos

adequados, contrapartidas estabelecidas
 Aprimorar a Lei do Bem, com ampliacdo das

» Descomprimir recursos federais para CT&l deducées, permiss3o de contratacio parcial
de P&D externo e incentivos para
investimentos em startups, seed, angel,
venture capital e corporate venturing

» Ampliar escalas de suporte a inovagao das
instituicbes financeiras federais, atraves de
financiamento, capitalizacao e recursos nao-
reembolsaveis
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., Digitalizar e desburocratizar o Estado para

o C oA .. ,

7 assegurar eficiencia, transparéncia, qualidade e
celeridade dos servicos

Por um
Estado

integrado,

Capacitar gestores publicos em prospeccao,
o planejamento, implementacdo e avaliacdo de

cCOnNe Cta d O programas para novas tecnologias
inteligente

NO
O
)o

Ol
oSSl gssegurar coeréncia no manejo dos

/ instrumentos de sistemas de gestao
integrados e transparentes

. A TR
|°o° Coordenar agéncias e instituicoes e
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2| Estratégia T m

» Diferenciar e/ou customizar produtos,
abrir rotas tecnoldgicas e mercados

« Atencdo as oportunidades de fusdes e aquisicbes

Grupos de empresas e — N ..
ecossistemas que podem :=| Competéncias essenciais

» Gerar e usar inovacdes avancadas
 Co-liderar redes internacionais de ecossistemas
* Monitoramento diuturno pela alta gestao

Ecossistemas

Fortalecer a base cientifica e tecnoldgica de redes
interdisciplinares com universidades, centros de
pesquisa, fornecedores e clientes

, » Favorecer startups em hubs e incubadoras
com programas de longo prazo

na fronteira
tecnologica

 Imprimir velocidade na identificacdo de desafios
e proposicao de solucdes



Indastria

Concertacao publico-privada 2027 ..
em planos e programas

» Construcdo de consensos e sintonia fina

* Programas com lideranca clara

 Acdo conjunta de agéncias de fomento
e regulatorias

« Monitoramento e avaliacao de resultados

Grupos de empresas e
ecossistemas que podem

A ‘
Financiamento publico

R e engajamento privado

tecnologica - Utilizar todo o mix de instrumentos para suportar o ciclo
completo da inovacao

* O setor privado deve co-participar e compartilhar riscos

, * Financiar a difusdo de novas solucdes tecnoldgicas para

induzir ganhos de produtividade na economia

Poder de compra e regula¢des orientadas por missdes para alavancar programas prioritarios




@ Estratégia

Indistria
. - 2027
Lo cossistemas e
Modelos de negdcio integrados, W
conectados e inteligentes em toda a

cadeia de valor » Construir redes interdisciplinares

(inclusive internacionais) com
o o universidades, centros de pesquisa,
oo Competéncias essenciais fornecedores e clientes
o Estruturar atividades permanentes de « Fomentar startups em hubs
engenharia e P&D com programas de longo prazo
. C.aptura[" ogortumdades de | » Imprimir velocidade na
« Adotar e co-desenvolver solucoes Proposicao de solu(;("jes
digitais avancadas e novos materiais

* Envolvimento direto da alta gestao

Grupos de empresas e
ecossistemas que podem

acompanhar

# a fronteira de produtividade
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Compartilhar financiamento e riscos

A participacao privada Financiamento As empresas devem investir
deve ser expressiva Na publico para em PMEs de base
introducao e uso de viabilizar programas tecnoldgica para fortalecer
tecnologias digitais, o de inovacdo com competéncias
financiamento publico, compartilhamento e empreender Nnovos
complementar de risco negocios, com flexibilidade

Regulacbes devem garantir qualidade e sustentabilidade ambiental

acompanhar

# a fronteira de produtividade

Grupos de empresas e
ecossistemas que podem
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@ Est ratég 1a

Grupos de Investir em solucdes digitais para
ganhar produtividade, fortalecer
ecossistemas gestao e capacidade de entregar

que podem qualidade e preco

™S A . A
] Competéncias essenciais
Capacidade de gestao, em especial, para

: A : especificar e implementar a digitalizacdo
d ‘ Sta n C ‘ a d a dopneg(')cio ’ ° ;

fronteira a7 Ecossistemas
p rOd UU\/ I * Instituicbes de apoio tecnoldgico e os Institutos

il

encurtar a

SENAI devem liderar ecossistemas para
desenvolver solucdes digitais, inclusive linhas
demonstrativas de producao e testbeds

» Participantes das cadeias produtivas (especialmente
grandes empresas a montante ou a jusante) devem
apoiar a qualificacdo de fornecedores e clientes




Inddstria
2027
Grupos de

Fomento a difusdo de novas tecnologias
ecossistemas

que podem . . s .
» Ampliar macicamente programas de apoio a gestao

empresarial, incluindo solucdes digitais, por instituicdes
ideres como o Sebrae, compreendendo focos espaciais
ou tematicos, tendo como exemplo o Brasil Mais

distancia da odutvo
:  Financiar a aquisicdo de equipamentos, softwares e
fronteira

servicos de integragao de sistemas em condicdes de
p er Uti\/a * Fortalecer e ampliar programas de servicos técnicos

encurtar a

crédito favorecidas
especializados orientados para desafios de metrologia,
normalizacao e qualidade

Regulacbes devem induzir
a oferta de externalidades /
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~ Asociedade deve d C b d te [,

NOVOS TEMAS ETICOS E REGULATORIOS

Interoperabilidade Seguranca de comunicacoes
de padrdes e protocolos e da informacdo das empresas

Uso de genomas
humano,
animal e vegetal

Privacidade das pessoas

Propriedade de bases de dados
Propriedade e direitos

de protecao de dados Reciclagem de insumos,
gendmicos e/ou bio- partes e pecas e equipamentos
dados relacionados a bio e nano

materiais e tecnologias digitais



®

ez

Mensagens do Industria 2027

NS

Brasil pode e deve construir o futuro da industria,
com ambicao, realismo, pragmatismo, tenacidade
e visao de longo prazo

Sao essenciais a solida parceria entre Estado e setor
privado e a legitimacao pela sociedade

A indUstria pode capturar oportunidades abertas pelas novas
tecnologias, para fortalecer competitividade, gerar bons empregos
e contribuir para a ascensao da qualidade de vida de nosso povo

Indastria

MOFNIEACAG EVPRESARIAL PELN INDYOAD
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