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Secao | - Do programa, objetivos, metodologia e conhecimentos

Art. 1° - O Programa de Desenvolvimento de Conselheiros destina-se
a promover discussao sobre a efetividade do papel dos conselheiros,
aprimorando a pratica da gestao eficaz, baseada nos principios da
transparéncia, equidade e responsabilidade corporativa. E promovido pelo
IEL - Instituto Euvaldo Lodi e inclui a abertura e o encerramento, de acordo
com o cronograma estabelecido e disponibilizado ao aluno apés a confirmacao
da sua participacao.

Nota: Por necessidade imperiosa, o calendario de aula pode sofrer alteracao,

que sera previamente comunicada aos participantes.

Art. 2° - Temos o objetivo de preparar o participante para o exercicio pleno e
eficaz no papel de Conselheiro, para que ele possa:

- compreender as atribuicoes e responsabilidades do Conselheiro;

- desenvolver habilidades praticas relacionadas ao papel do Conselheiro,

para exercitar a agilidade e assertividade na tomada de decisao.

Art. 3° - A metodologia utilizada adota a flexibilidade, o estimulo ao
desenvolvimento do pensamento critico e criativo e o compartilhamento de
experiéncias, permitindo a construcao do conhecimento colaborativo e em
rede. As atividades didaticas serao desenvolvidas por meio de metodologias
ativas de ensino-aprendizagem que busquem articulacao entre teoria e
pratica. As aulas do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros serao
realizadas na modalidade sincrona (on-line e ao vivo) e com a participacao
efetiva do(s) docente(s) e dos participantes. Podera ocorrer, de acordo com a
caracteristica do conteudo e a critério do professor, a postagem de materiais

e/ou atividades complementares de aprendizagem, como videos, textos e
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Art. 4° - O Programa de Desenvolvimento de Conselheiros apresenta os
seguintes conhecimentos por médulo:

CONHECIMENTOS CH
Abertura 2h
Momento de Integracao 2h
Governanca Corporativa 8h
Perfil Comportamental e Autoconhecimento para Conselheiro 2h
Estratégia e Monitoramento de Desempenho 8h
Estratégias de Negociacao e Gestdo de Conflitos 4h
Relacdes Institucionais e Governamentais 4h
Legislacao Societaria 4h
3 Palestras Complementares (2h cada*) 6h
Orientacoes Board Case 2h
Financas 8h
Meio Ambiente 4h
Gestao de Riscos e Compliance 8h
Inovacao 8h
Visitas Técnicas 6h
Apresentacao Board Case/ Pitch Banca 2h
Encerramento 2h
Carga horaria total 80h

Art. 5° - O Programa tem carga horaria efetiva de 80 (oitenta) horas e
ocorrera no periodo de 28 de abril a 16 de julho de 2025, de segunda a

quarta-feira (eventualmente as quintas-feiras), das 17h as 19h.

*Os ciclos de palestra complementar visam aumentar o conhecimento, habilidades, competéncias e
atitudes dos participantes. Carga horaria sugerida.

IEL



PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
pe CONSELHEIROS

Secao Il - Da inscricao, vagas, publico-alvo e selecao dos candidatos

Art. 6° - Parase inscrever, preencha a Ficha de Interesse disponivel no site do
IEL-MG no periodo de 10 de marco a 22 de abril de 2025.

Art. 7° - Serao 50 (cinquenta) vagas, disponibilizadas da seguinte forma:
- 15 (quinze) gratuitamente para presidente sindicais;

- 15 (quinze) para regionais do IEL Nacional, conforme acordo estabelecido em
instrumento proprio;

- 25 (vinte) que serao ofertadas conforme diretrizes estabelecidas pelo IELMG.

*Reservamos o direito de nao ofertar a turma caso as 20 vagas nao sejam preenchidas ou
imprevistos de natureza interna impecam o inicio e o desenvolvimento do Programa.

Art. 8° - Consideramos como publico-alvo:

. Membros de Conselho Consultivo e de Conselho de Administracao;
. Profissionais com experiéncia minima de 5 anos como executivo, acionista

e/ou empresario, que tenham interesse em se qualificar como Conselheiro.
Art. 9° - A selecao dos participantes sera baseada na avaliacao curricular.

Apos o preenchimento da Ficha de Interesse e confirmacao da inscricao, os
candidatos que nao tiverem inserido a rede social profissional na ficha de
inscricdo, deverao encaminhar seu curriculo atualizado para o e-mail
, dentro do prazo estipulado no Art. 5° deste
Regulamento. Caso necessario, a equipe do IEL podera solicitar uma
entrevista com o candidato como proposta complementar de avaliacao. E de
responsabilidade do candidato manter o endereco de e-mail e telefone
atualizados, pois todo comunicado referente aos processos de inscricao,
selecao, matricula, entre outros, sera feito por meio de um desses canais.
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Art. 10 - A avaliacao do perfil sera feita por uma equipe especializada
da Geréncia de Educacao Executiva ou pessoas por ela designada. Os
selecionados serao contatados por e-mail ou telefone para confirmar a
matricula.

Art. 11- Sera solicitada ao participante uma autorizacao para integrar o grupo
de WhatsApp e usar sua imagem/voz em divulgacao exclusiva de atividades,
eventos e/ou noticias referentes ao Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros do qual faz parte. Esse instrumento € uma garantia sobre

qualquer utilizacao indevida ou violacao de direitos das partes envolvidas.

Secao Il - Da qualificacao

Art. 12 - A qualificacdo do corpo docente destinado ao Programa

fundamentada em:

|. - formacao académica;

Il. - dominio da pratica profissional e conhecimento de metodologias ativas

de aprendizagem (educacao mediada por tecnologia e articulacao de aulas

sincronas), de modo a favorecer a flexibilidade da aprendizagem sem

perder o foco na riqueza de detalhes e qualidade académica;

[11.1. - total dominio, articulacao e experiéncia didatica com os contetdos
propostos para esse Programa;

IV. - vivéncia pratica empresarial.
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Secdo IV - Dos procedimentos, prazos e exigéncias

Art. 13 - Consideramos os seguintes critérios para a Certificacao no Programa

de Desenvolvimento de Conselheiros:

» Frequéncia minima de 75 % (setenta e cinco por cento) da carga horaria
total do Programa para a certificacao direta, desde que nao haja frequéncia
inferior a 50 % (cinquenta por cento) da carga horaria total em nenhum dos
modulos que sejam elegiveis para critério de certificacao.

« Frequéncia minima de 50 % (cinquenta por cento) da carga horaria total de

cada modulo previsto no artigo 4° deste instrumento.

NOTA 1: Se a frequéncia for inferior a 50 % (cinquenta por cento) em algum
modulo, o participante devera ingressar em outra turma que esteja
abordando o moédulo em questdo. Entretanto, a participacao isolada em
modulos s6 é permitida quando o participante estiver com frequéncia
minima em trés modulos. Caso exceda esse limite, sera necessario refazer
o programa completo, conforme disponibilidade de vagas previstas pelo IEL

para essa situacao.

NOTA 2: Nao serao computados para critério de certificacao os seguintes
modulos: abertura, encerramento, visitas técnicas e palestras

complementares.

NOTA 3: O participante que tiver a frequéncia minima citada acima devera
cursar os trés moédulos novamente e em outra turma no prazo de 1ano apos
o término da sua turma original, respeitando a disponibilidade de vagas
previstas pelo IEL-MG para essa situacao. Finalizado o prazo sem a conclusao,
o participante deverarefazero curso em sua totalidade.
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IMPORTANTE: Participantes bolsistas ou que receberam descontos no valor
do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros e que se adequam a
situacao prevista na nota 2 ou 3 perderao o direito a gratuidade/desconto e
deverao arcar com o investimento financeiro na préoxima turma (integral ou

parcial).

» A apuracao da frequéncia ocorrera pela emissao de relatorio fornecido
pela plataforma educacional utilizada para transmissao das aulas. Para isso,
€ necessario que o participante faca login utilizando preferencialmente o seu
nome completo para ser identificado na plataforma on-line.

« Participacao e entrega do Projeto Integrador proposto pela equipe técnica
(case) no prazo estabelecido pelo professor-coordenador como critério
avaliativo de desempenho e desenvolvimento de competéncias definidas.

o Situacoes especiais ou atipicas, devidamente documentadas e
comprovadas, serao analisadas pela equipe do Nlcleo de Estratégias e
Parcerias Educacionais.

» O prazo para a emissao do certificado digital € de até 60 (sessenta) dias
apos o término do curso.

« O IEL disponibilizara a gravacao das aulas somente durante o periodo do

curso. O acesso a gravacao nao sera computado como frequéncia.

Art. 14 - O investimento total do Programa sera de RS 10.234,00 (dez mil

duzentos e trinta e quatro reais), podendo ser pago a vista ou parcelado.

Art. 15 - A forma de pagamento estara disponivel na plataforma Sympla

( )-
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Secao V - Da aprovacao, matricula, cronograma e documentos

Art. 16 - O candidato selecionado recebera as orientacées da equipe
responsavel para concluir sua inscricao oficial na plataforma Sympla

{ ) na qual sera realizado o pagamento.

Art. 17 - Os participantes receberao por e-mail o cronograma oficial com os
dias e horarios das aulas, o link e orientacdes de acesso a plataforma das
aulas, nomes dos docentes e informacoes gerais do curso.

Art. 18 - De acordo com a Lei Geral de Protecao de Dados, preservaremos os

dados de identificacao dos participantes.
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