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CAPITULO |
DA CONSTITUICAO

Secao |l - Do Programa, objetivos, metodologia e conhecimentos

Art. 1° — O Programa de Desenvolvimento de Conselheiros tem como propdsito
promover reflexdes sobre a efetividade do papel dos conselheiros, contribuindo
para o aprimoramento das praticas de governanga com base nos principios da

transparéncia, equidade e responsabilidade corporativa.

O programa é promovido pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e contempla aulas
estratégicas, conforme cronograma previamente definido e disponibilizado aos

participantes apés a confirmacgao da inscrigao.

Paragrafo unico: Em caso de necessidade, o calendario de aulas podera ser

alterado, sendo os participantes devidamente informados com antecedéncia.

Art. 2° — O objetivo principal é preparar os participantes para o exercicio pleno e

eficaz da fungao de Conselheiro, capacitando-os a:

o Compreender as atribuicdes e responsabilidades inerentes a atuacao como

conselheiro;

o Desenvolver habilidades praticas que favorecam a tomada de deciséo agile

assertiva.

Art. 3° — A metodologia do programa prioriza a flexibilidade, o estimulo ao
desenvolvimento do pensamento critico e criativo, bem como o compartilhamento
de experiéncias. O conhecimento é construido de forma colaborativa e emrede, por
meio de metodologias ativas que integram teoria e pratica. As aulas sao realizadas
em modalidade sincrona (on-line e ao vivo), com participacao efetiva dos docentes
e dos participantes. A critério do docente, poderao ser disponibilizados materiais e

atividades complementares, como videos, textos e pesquisas.
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Art. 4° — O conteudo programatico € distribuido conforme os modulos abaixo:

Moédulo Carga Horaria
Abertura + Palestra 2h
Momento de Integracéao 2h
Governanca Corporativa 8h
Perfil Comportamental e Autoconhecimento 2h
Estratégia e Monitoramento de Desempenho 8h
Estratégias de Negociacao e Gestao de Conflitos 4h
Relacodes Institucionais e Governamentais 4h
Legislacdo Societaria 4h
Palestras Complementares (3 encontros — 2h cada) 6h
Orientacbes Board Case 2h
Financas 8h
Meio Ambiente 4h
Gestao de Riscos e Compliance 8h
Inovacéo 8h
Visitas Técnicas 6h
Apresentagao Board Case / Pitch Banca 2h
Encerramento 2h

Carga horaria total | 80h
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Art. 5° — A carga horaria total do programa é de 80 (oitenta) horas, e ocorrera no
periodo de 11 de agosto a 29 de outubro de 2025, as segundas, ter¢as e quartas-
feiras (eventualmente as quintas-feiras), das 17h as 19h.

* As palestras complementares tém como objetivo expandir o repertério de conhecimentos,

habilidades, atitudes e competéncias dos participantes.

CAPITULO II
DOS CRITERIOS DE ADMISSAO

Secio Il - Dainscrigao, vagas, publico-alvo e selecao dos candidatos

Art. 6° — As inscricoes deverao ser realizadas mediante preenchimento da Ficha de
Interesse disponivel no site do programa, no periodo de 02 de junho a 31 de julho
de 2025.

Art. 7° — O publico-alvo do programa compreende:
¢ Membros de Conselhos Consultivos e de Administracao;

¢ Profissionais com no minimo 3 (anos) anos de experiéncia como lideres,
executivos, acionistas e/ou empresarios, que tenham interesse em se
qualificar e atuar como Conselheiro.

Art. 8° — A selecao dos participantes sera realizada por meio de analise curricular.
Apds o preenchimento da Ficha de Interesse e a confirmacdo da inscricao, o
candidato devera enviar seu curriculo para: conselheiros.iel@fiemg.com.br,
respeitando o prazo estabelecido.

Paragrafo unico: Caso o candidato nao tenha informado o link do seu perfil no
Linkedln no momento da inscrigao, o envio do curriculo por e-mail sera obrigatoério.

§1° Caso necessario, a equipe do IEL podera solicitar entrevista complementar de
avaliacéo.

§2° E responsabilidade do candidato manter seus dados atualizados (e-mail e
telefone) para fins de comunicacdo durante todo o processo seletivo.

Art. 10 — A analise curricular sera conduzida por uma equipe técnica da Geréncia
de Educacado Executiva ou profissionais por ela designados. Os candidatos
selecionados serdo informados via e-mail ou telefone.
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Art. 11 — Sera solicitada ao participante uma autorizagao para integrar o grupo de
WhatsApp e usar sua imagem/voz em divulgacao exclusiva de atividades, eventos
e/ou noticias referentes ao Programa de Desenvolvimento de Conselheiros do qual
faz parte. Esse instrumento € uma garantia sobre qualquer utilizagéo indevida ou
violacao de direitos das partes envolvidas.

CAPITULO Il
DO CORPO DOCENTE

Secao lll - Da qualificacao

Art. 12-Os docentes selecionados para o programa deverao atender aos seguintes
critérios:
I. Formacgéao académica sdlida;

Il. Experiéncia pratica e dominio em metodologias ativas de ensino-aprendizagem
(educacédo mediada por tecnologia e articulagao de aulas sincronas), de modo a
favorecer a flexibilidade da aprendizagem sem perder o foco na riqueza de detalhes
e qualidade académica;

Ill. Competéncia didatica e dominio dos conteudos programaticos do Programa;

IV. Atuacédo profissional consolidada no ambiente empresarial.

CAPITULO IV
DOS CRITERIOS DE CERTIFICAGAO

Secao IV - Dos procedimentos, prazos e exigéncias

Art. 13 - Para obtencdo do certificado de conclusdo do Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros, o participante devera:

o Terfrequéncia minima de 75% da carga horaria total do programa;
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¢ Garantir frequéncia minima de 50% em cada modulo individualmente,
conforme Art. 4°,

Notas:

1. Em caso de frequéncia inferior a 50% em qualquer mddulo, o participante
devera ingressar em outra turma que esteja abordando o médulo em
questao. Entretanto, a participacao isolada em moddulos sé é permitida
quando o participante estiver com frequéncia minima em trés maédulos.
Caso exceda esse limite, serd necessario refazer o programa completo,
conforme disponibilidade de vagas previstas pelo |IEL para essa situacéo.

2. Nao sao considerados para fins de certificacdo os moddulos: Abertura,
Encerramento, Visitas Técnicas e Palestras Complementares.

3. O participante que nao atingir a frequéncia minima citada acima devera
cursar os trés moédulos novamente e em outra turma no prazo de 1 ano apos
o término da sua turma original, respeitando a disponibilidade de vagas
previstas pelo IEL-MG para essa situacdo. Finalizado o prazo sem a
conclusao, o participante devera refazer o curso em sua totalidade.

Caso haja necessidade de refazer qualquer moédulo, o participante precisara arcar
com o investimento da disciplina, conforme tabela vigente no momento da nova
inscrigao.

Paragrafo unico: Participantes bolsistas ou que receberam descontos no valor do
Programa de Desenvolvimento de Conselheiros e que se adequam a situagao
prevista na nota 1 ou 3 perderao o direito a gratuidade/desconto e deverao arcar
com o investimento financeiro na préxima turma (integral ou parcial).

= Aapuragao dafrequéncia sera realizada por meio de relatérios gerados pela
plataforma educacional utilizada para a transmissdo das aulas. O login deve
ser feito com o nome completo do participante para ser identificado na
plataforma online.

A certificagdo também esta condicionada a:

» Participagcado do Board Case e entrega do Projeto Integrador proposto pela
equipe técnica (case) no prazo estabelecido pelo professor-coordenador
como critério avaliativo de desempenho e desenvolvimento de
competénciasdefinidas.

» Situacbes especiais ou atipicas, devidamente documentadas e
comprovadas, serao analisadas pela equipe do Nucleo de Estratégias e
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ParceriasEducacionais.

= O prazo para a emissao do certificado digital € de até 30 (trinta) dias ap6s
otérminodo curso.

= O IEL disponibilizara a gravagao das aulas somente durante o periodo do
curso. O acesso a gravagao nao sera computado como frequéncia.

CAPITULO V
DO INVESTIMENTO

Art. 14 - O investimento total do programa é de R$ 12.793,00 (doze mil setecentos
e noventa e trés reais), com possibilidade de pagamento a vista ou parcelado via
cartao de crédito.

Art. 15 - A inscricao devera ser realizada por meio do preenchimento do formulario
disponivel no link https://forms.office.com/r/ACVhQB5Jv0, e o pagamento sera
efetuado via link de cartdo de crédito, gerado no momento da confirmagao da
matricula.

CAPITULO VI
DA MATRICULA

Secao V- Da confirmagao, cronograma e documentacao

Art. 16 — Os candidatos aprovados receberdo, por e-mail, as orientagcdes para
efetivar a matricula, onde sera formalizado o pagamento.

Art. 17 — Os participantes receberdao o cronograma completo com datas, horarios
das aulas, docentes responsaveis e programacao geral.

Art. 28 - Em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), os dados
dos participantes serdo utilizados exclusivamente para os fins institucionais do
programa, com a devida protecéo e confidencialidade.
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