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CONTEUDO PROGRAMATICO

Programa de Desenvolvimento de Conselheiros

Carga Horaria total: 80h

Critérios de certificagao:

=  Frequéncia minima: O participante devera cumprir, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total do Programa. Além disso, em cada
moddulo, a auséncia ndo podera ultrapassar 50% (cinguenta por cento) da respectiva carga horéaria.

=  Projeto Integrador (Board Case): A participagao ativa e a entrega do Projeto Integrador, conforme proposto pela equipe técnica, dentro do prazo estabelecido
pelo professor, sao critérios obrigatdrios para avaliagao de desempenho e desenvolvimento das competéncias previstas.

=  Situagdes excepcionais: Casos especiais ou atipicos, devidamente documentados e comprovados, serdo analisados individualmente pela equipe do Nucleo
de Estratégias e Parcerias Educacionais.

Metodologia:

= O curso sera realizado na modalidade de aulas sincronas, ou seja, online e ao vivo, com a participagao ativa do mediador e dos participantes. A metodologia
adotada valoriza a flexibilidade, o estimulo ao pensamento critico e criativo, e o compartilhamento de experiéncias, promovendo a construgdo do
conhecimento de forma colaborativa e em rede. As atividades didaticas serdo desenvolvidas com base em metodologias ativas de ensino-aprendizagem, que
favorecem a integracao entre teoria e pratica.

Resultados Esperados:

=  Participante preparado para o exercicio pleno e eficaz do papel de Conselheiro.

=  Compreensao clara das atribuicdes e responsabilidades do Conselheiro.

= Desenvolvimento de habilidades essenciais a atuagdo no Conselho, com foco em assertividade, agilidade e seguranca na tomada de decisdes.

)
PROGRAMA DE » E L
DESENVOLVIMENTO ,

DE CONSELHEIROS

0 futuro se faz juntos.




CONTEUDO PROGRAMATICO

Programa de Desenvolvimento de Conselheiros

Carga Horaria total: 80h

Objetivos especificos:

Desenvolver habilidades para lidar com conflitos nos relacionamentos com dirigentes executivos, considerando interesses eventualmente divergentes;
Compreender a relevancia, a complexidade e o alcance do Conselho na dindmica atual dos negécios;

Estimular a reflexao critica sobre os modelos de governanga adotados pela instituigédo, relacionando-os aos principais conteudos e praticas de mercado;
Trazer aos conselheiros a discussao sobre a eficacia e efetividade de seu papel, tépicos atuais de Governanga Corporativa e a abordagem de temas relevantes
ao exercicio de sua funcao;

Promover o debate sobre a eficacia e efetividade do papel do conselheiro, abordando temas atuais em Governanga Corporativa e sua aplicagao pratica.
Caracterizar o papel do conselheiro, incluindo suas atribuigcdes, responsabilidades e os riscos inerentes a funcao;

Caracterizar o papel do conselheiro, suas atribui¢cdes, responsabilidades e riscos inerentes;

Potencializar o desempenho dos conselheiros, oferecendo ferramentas e estratégias que contribuam para os resultados da instituicao;

Conhecer as melhores praticas relacionadas a gestao de riscos e as politicas de Compliance organizacional;

Aprimorar técnicas e conceitos vinculados a gestao ética corporativa;

Analisar os desafios e a importancia das relagoes institucionais com érgaos governamentais e de controle;

Compreender como administrar de forma eficiente os recursos disponiveis, visando a geragao de resultados sustentaveis;

Discutir conceitos fundamentais da legislacao fiscal e financeira e seus impactos na gestao institucional;

Orientar os conselheiros sobre como identificar oportunidades, mitigar ameacas e implementar mudancgas inovadoras em seus mercados e negocios;
Reconhecer o papel estratégico do conselheiro na governanga e no controle institucional, assegurando o alcance dos objetivos organizacionais.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

* Abertura Institucional Modalidade sincrona Plataforma online: zoom N&o se aplica
= Aula Inaugural (online ao vivo) Computador
= QOrientacdes iniciais - Board Case Som
2(2h)  Momento de Integragao Modalidade sincrona Plataforma online: zoom N&o se aplica
(online ao vivo) Computador
Som
3(8h)  Governanga Corporativa Modalidade sincrona Plataforma online: zoom Avaliagéo formativa,
(online ao vivo) Computador mediada e processual
= Raizes e tendéncias da governanca Som

= Cobdigo Brasileiro de Governanga Corporativa
= Melhores praticas: O que é e 0 que nao é
Governanga Corporativa?
= Governanga com foco nos objetivos centrais da Videos
FIEMG Material de leitura
= Conflitos de interesse: o que sao e porque ocorrem
= Relacionamento com os Publicos de interesse
= Desafio board case

Materiais complementares:

Questionarios

Estudo de caso
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Estratégia e Monitoramento de Desempenho Modalidade sincrona Plataforma online: zoom Avaliacéo formativa,
(online ao vivo) Computador mediada e processual
= O papel do Conselho na discussao, aprovagao e Som
monitoramento da Estruturacao e Gestao do
Planejamento Estratégico
» Desafios e decisdes quanto a perenidade e Materiais complementares:
crescimento da FIEMG Videos

= Escolha, comunicacao e contratagao dos rumos Material de leitura
estratégicos

. . . Questionarios
= Planejamento Estratégico

» Ferramentas de acompanhamento e gestdo da Estudo de caso

estratégia

= Aderéncia entre Planejamento Estratégico,
Investimento e Custeio

= Como medir a geracao de valor

® |ndicagbes de desempenho

= Painel de monitoramento

= Desafio Board Case
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6 (8h)

Meio Ambiente

Financgas

CONTEUDO PROGRAMATICO

Modalidade sincrona
(online ao vivo)
Normas de Direito Ambiental Aplicado

Estrutura dos Conselhos de Meio Ambiente

Regimento Interno dos Conselhos de Meio

Ambiente

Atribuicdes e responsabilidades dos

representantes dos Conselhos de Meio Ambiente

Modalidade sincrona
(online ao vivo)
Analise das Demonstragdes Financeiras

Analise de Custos

Alavancagem Operacional

Ciclo Econdémico e Financeiro

Avaliagcdo e monitoramento dos resultados

econémico-financeiros e da gestao

Indicadores de Desempenho

Avaliacado de Projetos de Investimentos - nogdes

gerais

Orcamento
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Plataforma online: zoom
Computador

Som

Materiais complementares:

Material de leitura

Estudo de caso
Plataforma online: zoom

Computador

Som

Materiais complementares:

Videos
Material de leitura
Questionarios

Estudo de caso

Avaliagao formativa,
mediada e processual

Avaliagdo formativa,
mediada e processual
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Legislacao Societaria - Atribuicoes e
Responsabilidades dos Conselheiros

= |Leidas SAs, Codigo Civil e Lei Sarbanes-Oxley
(SOX)

= |LeiAnticorrupcgéo (Lei 12.846/13)

= Transacdo com Partes Relacionadas

= Sociedades e o papel dos sécios e administradores

= Direitos e deveres de acionistas controladores e
minoritarios

= Acordo de acionistas e quotistas

= Responsabilidade dos Administradores

= Assuntos fiscais

= Desafio Board Case
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Modalidade sincrona
(online ao vivo)

Plataforma online: zoom
Computador

Som

Materiais complementares:

Videos
Material de leitura
Questionarios

Estudo de caso

Avaliacao formativa,
mediada e processual
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CONTEUDO PROGRAMATICO

8 (4h)

Relacgdes Institucionais e Governamentais Modalidade sincrona Plataforma online: zoom Avaliacéo formativa,
(online ao vivo) Computador mediada e processual
= Supervisao dos controles internos, auditorias e do Som

cumprimento das leis, normas e regulamentagcdes
= Conselho Fiscal
= Comité de Auditoria
= Quvidoria/Canal de denuncias Videos
" Auditoria Interna Material de leitura
= Auditoria independente

= Atendimento aos 6érgaos externos de controle (TCU,
CGU etc.) Estudo de caso

Materiais complementares:

Questionarios
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Estratégia de Negociacao e Gestao de Conflitos Modalidade sincrona Plataforma online: zoom Avaliacéo formativa,
(online ao vivo) Computador mediada e processual

= Estratégia de Negociacao

= Docente: Carlos Pessoa / Adéo Ladeira

= Entraves no processo da negociagao

= Relacdo de confianca

= Construgao do valor percebido Videos

Som

Materiais complementares:

= Estilos interpessoais de relacionamento Material de leitura

® Principios do poder

= Fontes genéricas de poder

= Negociacoes multipartes (varios grupos de
interesse)

= Construcao do plano “B”

= Estratégia “no deal”

= QOrigem dos conflitos

= Vantagens e ameacas

= Reacdes naturais

= Metodologia para superar conflitos

Questionarios

Estudo de caso
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Gestao de Risco e Compliance

= Conceitos basicos, termos e definigoes

® Riscos estratégicos e operacionais

* Transparéncia no processo decisdrio

= Beneficios e aplicagdes da Gestao de Riscos

= Componentes da estrutura para gerenciar riscos

= O papel do Conselho na identificacao de riscos,
definicao de exposicao e supervisao

= A discussao sobre a matriz de materialidade de
riscos corporativos e seus impactos

= Governancga para o desenvolvimento e melhor
atuacédo da funcédo de Compliance

= Compliance como mecanismo de mudanca
cultural da organizagao

= O papel dos 6rgéaos de controle e conformidades na
organizacao

= O que é um sistema de controle interno

= Afuncgédo do Programa de Compliance

= O papeldo Compliance Corporativo

= Politicas de Compliance, Programas Anticorrupgéo,
legislacdo e monitoramento.

= Desafio Board Case
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Modalidade sincrona
(online ao vivo)

Plataforma online: zoom
Computador
Som

Materiais complementares:

Videos

Material de leitura
Questionarios
Estudo de caso

Avaliacdo formativa,
mediada e processual
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Inovacéao Modalidade sincrona Plataforma online: zoom Avaliacéo formativa,
(online ao vivo) Computador mediada e processual
= AJornada da Transformacéo Digital oo
= Design Thinking
= Business Experience
= Agile e Inovagao na prética Materiais complementares:
Videos

Material de leitura
Questionarios

Estudo de caso

12 (6h) = Palestras Complementares (temas a definir) Modalidade sincrona Plataforma online: zoom Nao se aplica
(online ao vivo) Computador
Som
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Perfil Comportamental e Autoconhecimento para Modalidade sincrona Plataforma online: zoom Avaliacao formativa,
Conselheiros (online ao vivo) Computador mediada e processual
Som
14 (2h) Orientagdes Board Case Modalidade sincrona Plataforma online: zoom Avaliagéo formativa,
(online ao vivo) Computador mediada e processual
Som
15(6h) Visitas Técnicas Presencial Presencial Avaliacdo formativa,

mediada e processual
(2h)  Apresentacao do Board Case: Banca Examinadora Modalidade sincrona Plataforma online: zoom

(online ao vivo) c g
(2h)  Encerramento omputado

Som
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