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2Os índices de condições atuais e de expectativas variam no
intervalo de 0 a 100 pontos, sendo que valores acima de 50 pontos
indicam situação melhor e expectativa positiva, respectivamente.
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Composição do ICEI/MG – Índice (0 a 100 pontos)2

Índice de condições atuais

Índice de expectativas

O Índice de Confiança do Empresário Industrial de Minas Gerais (ICEI-
MG) avançou pelo terceiro mês consecutivo, registrando alta de 0,5
ponto, ao passar de 47,3 pontos em outubro para 47,8 pontos em
novembro. Com isso, a falta de confiança tornou-se menos intensa e
disseminada entre os empresários. Ainda assim, esse foi o 12º mês
seguido em que o indicador ficou abaixo dos 50 pontos, limite que
separa a falta de confiança da confiança.

Na comparação com novembro de 2024 (51,8 pontos), observou-se uma
queda de 4 pontos, sendo o pior resultado para o mês em 10 anos. Além
disso, o indicador ficou 4,5 pontos abaixo da sua média histórica (52,3
pontos).

No cenário nacional, o ICEI cresceu 1,1 ponto, passando de 47,2 pontos
em outubro para 48,3 pontos em novembro. Apesar do avanço, o índice
continua há 11 meses consecutivos abaixo dos 50 pontos, evidenciando
que o sentimento de desconfiança segue predominante entre os
empresários da indústria brasileira.

Apesar da leve melhora recente, o indicador ainda reflete um ambiente
econômico desafiador, no qual os industriais permanecem cautelosos. A
inflação continua acima da meta e o Banco Central tem sinalizado a
manutenção da taxa Selic em patamar elevado, diante das incertezas
quanto ao ritmo da desinflação e dos riscos fiscais crescentes. Esse
contexto tende a conter o consumo, encarecer o crédito e postergar
investimentos. No ambiente externo, as tarifas adicionais impostas
pelos Estados Unidos sobre produtos brasileiros podem impactar
setores importantes da indústria, e o arrefecimento da economia global
adiciona mais restrições à demanda por bens industriais.

O ICEI é composto por dois subíndices: o de condições atuais e o de
expectativas, ambos variando de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50
pontos indicam uma percepção positiva sobre a situação atual em
relação aos seis meses anteriores e otimismo para os próximos seis
meses, enquanto valores abaixo sinalizam percepção negativa e
pessimismo.

O componente de condições atuais marcou 43,3 pontos em novembro,
uma queda de 0,5 ponto ante outubro (43,8 pontos). O resultado
continua sinalizando uma percepção de piora, por parte dos industriais,
da situação da economia do país e do estado, bem como dos seus
negócios. Em relação a novembro de 2024 (47,6 pontos), houve queda
de 4,3 pontos, com o indicador alcançando o menor patamar para o mês
em 10 anos.

O componente de expectativas dos industriais para os próximos seis
meses ficou em 50,1 pontos em novembro, uma expansão de 1,1 ponto
frente a outubro (49 pontos). Com o aumento, o indicador ficou
praticamente na linha dos 50 pontos, passando de uma posição
pessimista para uma posição de neutralidade dos empresários quanto
ao futuro. Frente a novembro de 2024 (53,9 pontos), o índice decresceu
3,8 pontos, atingindo o valor mais baixo para o mês em 10 anos.

Série histórica – Índice (0 a 100 pontos)1

1Valores acima de 50 pontos indicam confiança do empresário.
Quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a
confiança.
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Melhora gradual da confiança não reverte quadro de cautela entre os industriais mineiros
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i
Veja mais
Informações sobre série histórica e metodologia em: 
www.fiemg.com.br/fiemg/area-de-interesse/estudos-economicos/indice-
de-confianca-do-empresario-industrial-de-minas-gerais-icei/

Perfil da amostra: 49 grandes empresas, 36 médias e 50 pequenas empresas.
Período de coleta: de 3 a 12 de novembro de 2025.

¹Na comparação com os últimos seis meses.
²Para os próximos seis meses.

O ICEI varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confiança do empresário. Quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais 
disseminada é a confiança. Os índices de condições atuais e de expectativas variam no intervalo de 0 a 100 pontos, sendo que valores acima de 50 pontos 
indicam situação melhor e expectativa positiva, respectivamente.

2

nov/24 out/25 nov/25 nov/24 out/25 nov/25 nov/24 out/25 nov/25 nov/24 out/25 nov/25
ICEI 51,8 47,3 47,8 50,7 46,5 48,0 52,3 45,3 46,0 52,0 48,7 48,7
Condições Atuais¹ 47,6 43,8 43,3 46,1 41,7 43,1 47,7 42,3 42,4 48,2 45,6 43,8
Economia brasileira 39,5 36,6 38,1 35,5 32,1 34,7 42,1 38,9 40,5 40,2 37,7 38,5
Economia do estado 45,5 42,1 41,6 44,7 37,9 39,9 45,6 40,7 42,0 45,8 45,0 42,2
Empresa 50,1 46,0 45,0 49,1 45,1 46,1 49,6 43,5 43,0 50,8 47,7 45,5
Expectativas² 53,9 49,0 50,1 53,0 48,8 50,4 54,6 46,8 47,8 53,9 50,3 51,2
Economia brasileira 44,5 39,5 42,6 42,5 37,5 41,2 46,9 40,3 44,5 44,3 40,0 42,2
Economia do estado 49,7 44,9 46,8 50,9 44,6 47,4 50,9 42,1 46,5 48,5 46,5 46,7
Empresa 57,2 52,4 52,8 56,1 52,7 53,5 57,5 49,5 49,0 57,6 53,8 54,5
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