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Industria mineira encerra 2025 com elevada carga tributaria como principal dificuldade

Em dezembro, a atividade industrial mineira perdeu dinamismo. O indice de evolucdo da producdo recuou pelo
segundo més consecutivo, influenciado pela menor demanda do comércio e pela concentragdo de férias no periodo.
O mercado de trabalho também apresentou enfraquecimento, com queda do emprego industrial. Além disso, as
empresas seguiram operando com nivel de utilizacdo da capacidade produtiva abaixo do padrao usual, reforcando o
quadro de arrefecimento da atividade. Por sua vez, os estoques de produtos finais recuaram pelo quinto més
consecutivo e permaneceram abaixo do nivel planejado pelas empresas.

No quarto trimestre de 2025, os empresdarios mineiros mantiveram avaliacao negativa sobre a situacao financeira de
seus negaocios, as margens de lucro e as condi¢cdes de acesso ao crédito. A elevada carga tributaria foi apontada
como o principal entrave ao desempenho do setor, posicdao que se manteve ao longo de todo o ano.

Para os préximos seis meses, as expectativas indicam aumento da demanda e da compra de matérias-primas,
embora persista o pessimismo em relacao a evolucdo do emprego. A intencdo de investimento registrou leve alta na
compara¢ao mensal, mas permaneceu abaixo do patamar observado hd um ano.

DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM DEZEMBRO DE 2025

Atividade industrial recua em dezembro

O indice de evolugdo da produgado atingiu 36,6 pontos em dezembro, registrando o segundo més consecutivo de
retracdo. A atividade industrial tradicionalmente diminui nesse periodo do ano, em fun¢do da menor demanda do
comércio e da concentracdo de férias no més. Em relagdo a novembro (40,4 pontos), o indicador diminuiu 3,8 pontos
e, ha comparagao com o apurado em dezembro de 2024 (40,9 pontos), decresceu 4,3 pontos.

O indice de evolugao do nimero de empregados marcou 44,1 pontos em dezembro, sinalizando queda do emprego
industrial. O indicador recuou 1,1 ponto frente a novembro (45,2 pontos) e foi 5,1 pontos inferior ao observado em
dezembro de 2024 (49,2 pontos).

Evolugdio da produgdo e do numero de empregados
indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento da produgdo e do nimero de empregados frente ao més anterior. Quanto mais acima de 50 pontos,
maior e mais disseminado é o aumento.
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM DEZEMBRO DE 2025

Utiizagdo da capacidade Evolugdo da utilizacdo da capacidade instalada efetiva em relagéo
produtiva em relagdo a usual usual
diminui em dezembro Indice de difuséo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam utilizagdo da capacidade instalada acima da usual
para o més. Quanto mais distante de 50 pontos, maior a distdncia entre a efetiva e a usual.

Estoques de produtos
diminuem e ficam abaixo do
planejado pela quinta vez
seguida

Evolugdo dos estoques de produtos finais e do estoque efetivo frente ao
planejado

Pelo quinto més consecutivo, os Indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima
do planejado.
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CONDIGOES FINANCEIRAS DA INDUSTRIA NO QUARTO TRIMESTRE DE 2025

Industriais mostram insatisfagcao
com margens de lucro pelo décimo
terceiro trimestre consecutivo

Lucro operacional e Situagdo financeira

indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
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RIMESTRE DE 2025

Elevada carga tributdria foi a principal dificuldade enfrentada pelas indUstrias mineiras em 2025

A elevada carga tributaria foi apontada, pelo quarto trimestre consecutivo, como o principal obstaculo enfrentado
pelos industriais mineiros, sendo mencionada por 34,7% dos respondentes. A falta ou alto custo de trabalhador
qualificado manteve-se na segunda posi¢ao do ranking, citada por 29,8% dos empresarios, e, desde o terceiro
trimestre de 2023, tem alternado entre a segunda e a terceira coloca¢gdo. A demanda interna insuficiente
também ndao mudou de posicao, permanecendo no terceiro lugar, com 28,9% das respostas.

As taxas de juros elevadas (25,6%) continuaram ocupando o quarto lugar do ranking, repetindo a posi¢cdo do
trimestre anterior. Vale destacar que esse fator permanece entre os principais entraves relatados pelos
empresarios desde o quarto trimestre de 2024, evidenciando que a manutencao dos juros em patamar elevado
segue como importante restricdo ao desempenho industrial, ao encarecer o crédito e inibir novos investimentos.
Por fim, a competicdo desleal (21,5%) completou o grupo dos cinco principais problemas citados pelos

empresarios.

Problemas enfrentados pela industria

Percentual do total de industrias (%)*

Elevada carga tributaria
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado
Demanda interna insuficiente

Taxas de juros elevadas

Competigdo desleal (informalidade,
contrabando, dumping, etc.)

Burocracia excessiva

Falta ou alto custo da matéria-prima
Falta de capital de giro

Demanda externa insuficiente
Inseguranca juridica

Competigdo com importados
Inadimpléncia dos clientes

Taxa de cambio

Falta ou alto custo de energia

Dificuldades na logistica de transporte
(estradas, infraestrutura portudria, etc.)

Falta de financiamento de longo prazo

QOutros
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*Na pesquisa é solicitado que o empresdrio marque até trés itens que constituiram problemas para a sua empresa. Sendo assim, a soma dos
percentuais supera 100%. Nota: 2,5% dos empresdrios relataram ndo enfrentar problemas significativos.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM JANEIRO DE 2026

Industriais mostram ofimismo com
relagdo a demanda para o primeiro
semestre de 2026

O indice de expectativa de demanda registrou
52,1 pontos em janeiro. O resultado indicou
perspectiva de elevacdo da demanda nos
proximos seis meses, ao ficar acima dos 50
pontos — fronteira entre recuo e expansdo. O
indicador avancou 5,7 pontos em relacdo a
dezembro (46,4 pontos) e 0,2 ponto ante
janeiro de 2025 (51,9 pontos).

O indice de expectativa de compra de
matérias-primas marcou 51,5 pontos em
janeiro, mostrando perspectiva de aumento das
compras nos préximos seis meses. Em relacdo a
dezembro (47,6 pontos), o indicador avancou
3,9 pontos e, na comparacdao com janeiro de
2025 (50,7 pontos), apresentou crescimento de
0,8 ponto.

O indice de expectativa de numero de
empregados registrou 49,1 pontos em janeiro,
sinalizando perspectiva de retracdo do emprego
industrial nos préximos seis meses. O indicador
subiu 1,6 ponto ante dezembro (47,5 pontos),
mas recuou 0,3 ponto frente a janeiro de 2025
(49,4 pontos), sendo o menor valor para o més
em nove anos.

Intengoes de investimento registram
elevacdo na comparagdo mensal,
mas sdo inferiores as registradas ha um
ano

O indice de intengao de investimento registrou
57,2 pontos em janeiro, aumento de 0,7 ponto
em relacdio a dezembro (56,5 pontos). Em
contraste, o indice recuou 1,4 ponto na
comparacdo com janeiro de 2025 (58,6 pontos).
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Expectativas de demanda e de compra de matéria-prima
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'Quanto maior o indice, maior a propenséo a investir do empresdrio da industria.
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA

Total Pequenas Médias Grandes
dez/24 nov/25 dez/25  dez/24 nov/25 dez/25 | dez/24 nov/25 dez/25 dez/24 nov/25 dez/25
Nivel de Atividade
Produgdo 40,9 40,4 36,6 37,5 38,0 333 41,5 39,6 353 42,6 42,2 394
Evolugdo do N2 de Empregados 49,2 45,2 44,1 46,2 45,1 40,6 50,0 43,9 42,2 50,5 46,1 47,3
UClI Efetiva/usual 41,5 41,0 39,1 37,0 39,1 339 42,7 40,9 39,7 43,6 42,2 42,0
Estoques
Produtos Finais 49,6 49,2 48,2 47,5 45,2 44,8 54,0 56,5 48,8 48,3 47,4 50,0
Efetivo/Planejado 48,8 48,3 49,5 44,2 41,9 41,4 51,6 533 55,0 50,0 49,4 51,2

Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam evolugdo positiva, estoque acima do planejado ou
utilizagdo da capacidade instalada acima do usual. Pequenas empresas: com 10 a 49 empregados. Médias empresas: com 50 a 249 empregados.
Grandes empresas: com 250 ou mais empregados.

EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA

Total Pequenas Médias Grandes
jan/25 dez/25 jan/26 | jan/25 dez/25 jan/26 jan/25 dez/25 jan/26 | jan/25 dez/25 jan/26
Expectativas
Demanda 51,9 46,4 52,1 50,5 45,1 50,0 50,6 43,3 51,7 53,4 48,9 53,7
Compra de Matéria-Prima 50,7 47,6 51,5 47,8 44,0 48,3 50,6 45,1 49,1 52,5 51,1 54,8
Numero de Empregados 49,4 47,5 49,1 47,8 43,5 46,1 47,5 46,3 50,0 51,5 50,6 50,5
Intengdo de Investimento* 58,6 56,5 57,2 52,2 44,6 42,2 53,1 46,3 47,4 65,7 69,4 71,8
Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam expectativas positivas.
*0 indice varia de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensdo a investir dos empresdrios da industria.
CONDIGCOES FINANCEIRAS NO TRIMESTRE
Total Pequenas Médias Grandes
Iv-24 1I-l25 Iv-25 V.24 [I-l25 V25 | IV-24  lI-25 V25 | IV-24 11125 IV-25
Indicadores Financeiros
Margem de Lucro 44,9 40,5 41,1 42,9 38,0 36,7 45,0 38,9 40,5 46,1 43,0 44,2
Acesso ao Crédito 45,6 37,9 43,5 44,8 37,0 36,8 42,0 26,4 41,7 48,1 44,9 48,6
Situagdo Financeira 52,0 47,4 48,5 48,4 45,0 40,6 52,5 41,7 45,7 53,9 52,0 54,8

Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100 pontos. Valores maiores que 50 pontos indicam satisfacdo dos empresdrios com a margem de lucro
operacional, com a situagdo financeira e com o acesso ao crédito.
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PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA

Problemas (%) - Total Pequena Média Grande
Burocracia excessiva 16,5 11,1 27,6 14,9
Competicdo com importados 10,7 8,9 6,9 14,9
Competicdo desleal (informalidade, contrabando, dumping, etc.) 21,5 31,1 10,3 19,2
Demanda externa insuficiente 13,2 8,9 13,8 17,0
Demanda interna insuficiente 28,9 24,4 41,4 25,5
Dificuldades na logistica de transporte (estradas, infraestrutura portuaria, etc.) 7,4 6,7 0,0 12,8
Elevada carga tributaria 34,7 33,3 37,9 34,0
Falta de capital de giro 13,2 15,6 17,2 8,5
Falta de financiamento de longo prazo 5,0 4,4 3,5 6,4
Falta ou alto custo da matéria-prima 14,1 17,8 17,2 8,5
Falta ou alto custo de energia 7,4 4,4 10,3 8,5
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado 29,8 42,2 31,0 17,0
Inadimpléncia dos clientes 9,1 15,6 10,3 2,1
Inseguranca juridica 12,4 8,9 17,2 12,8
Taxa de cambio 7,4 0,0 0,0 19,2
Taxas de juros elevadas 25,6 24,4 24,1 27,7
Outros 5,0 4,4 3,5 6,4
Nenhum 2,5 2,2 0,0 4,3

Perfil da amostra: 47 grandes empresas, 29 médias e 45 pequenas empresas.
Periodo de coleta: de 5 a 14 de janeiro de 2026.

Veja mais
InformagGes sobre série histérica e metodologia em:
https.//www.fiemg.com.br/fiemg/area-de-interesse/estudos-economicos/sondagem-industrial-

de-minas-gerais/
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