RGNS
2, @R
PR

Atuacdo e Resultados em 2025
' N\




Sumario

APRESENTACAO 03 Nossos Compromissos Voluntarios 53 FIEMG Lab 79
COMO ESTE RELATORIO FOI CONSTRUIDO 05 Projetos e Agoes 54 FIEMG Competitiva 81
CONHECA O SISTEMA FIEMG (0]} CAPACITAR E EDUCAR PESSOAS 55 Centro Internacional de Negdcios de Minas Gerais (CIN MG) 81
FIEMG - Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais 07 Rede SESI de Educacao 56 Industria Responsavel 83
SESI - Servico Social da Industria )/ Programa Sociocomportamental 58 Desenvolvimento de Jovens Liderancas (FIEMG Jovem) 84
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial 07 Rede SESI de Virtudes 58 Energia 85
IEL - Instituto Euvaldo Lodi 07 Ensino Integrado de Lingua Inglesa 58 Alianca Ambiental Estratégica 85
CIEMG - Centro Industrial e Empresarial de Minas Gerais 07 Centro de Extensao SESI (CES) 59 P7 Criativo 86
NOSSA RAZAO DE EXISTIR 08 Monitorias 59 Brasil Mais Produtivo (B+P) 87
Engajamento e Dialogo com Stakeholders 10 Plantao 59 Projeto Dirigente 87
Compromisso com a Sustentabilidade 14 Rotas do Enem 59 Minas Trend 88
NOSSA GENTE 16 Monitorias SESI 59 Imersao Industria 89
Quadro de Pessoal 17 Oficinas de Robdtica 60 Encontro Nacional de Automacao (ENA) 90
Diversidade, Equidade e Inclusao 21 Eletivas e Choices 60 Programa Mover Hands-on 90
Treinamento e Desenvolvimento 24 Incentivo a Leitura e Biblioteca 60 IndustriAgro 90
Escolas de Lideranca 25 Conexao Ciéncia - SESIVERSO 60 Minascon 9]
Programas de Transi¢cao de Carreira e Apoio a Empregabilidade 25 Robética Educacional 61 Prémio IEL de Talentos 91
Gestao de Desempenho 26 Certificagoes Microsoft e Programa Showcase School 62 Programa de Desenvolvimento de Conselheiros (PDC) 92
Remuneragao e Beneficios 26 Projeto Recriar 62 TRANSFORMAR MINAS GERAIS 93
Reconhecimento e Meritocracia 28 Educacio de Jovens e Adultos (EJA) 62 PROJETOS SOCIAIS 94
Beneficios PAS) Sistema de Reserva de Equipamentos SESITEC 63 Visao 2030 94
NOSSO MUNDO 31 EduqueNOW 63 Viva Brincar 95
Responsabilidade Ambiental 32 SESI Escola de Esportes 63 Teia de Cores 95
Responsabilidade Social 33 Conectando Histérias 96
Toda Doagao Importa 33 Rede SENAI de Educacao Profissional 64 NERGEE] 96
Restauracao do Prédio da Santa Casa BH 34 Trilhas do Futuro 65 Cultura 96
Campanha Nossos Avés (Servas/Instituto Moatém) 35 WorldSkills 66 Centro Cultural SESIMINAS BH 97
Parceria com o Instituto Mario Penna 35 Worldskills Brasil 66 Centro Cultural SESIMINAS Uberaba 97
Parceria com a ONG Pérolas de Minas 36 Saga SENAI de Inovagao 67 Centro Cultural SESIMINAS Ouro Preto 97
Natal Solidario 36 Inova SENAI 67 SESI Museu de Artes e Oficios (SESI MAQO) 98
Gestao da Saude e Seguranga 37 Mundo SENAI 68 Escolas de Cultura 99
Gestao de Riscos em Saude e Seguranga 38 Programa Jovem Aprendiz 68 Encontros Musicais 99
Capacitacao, Conscientizacao e Prevencao 39 Programa Minas Forma 69 Encontro SESI de Artes Cénicas (ESAC) 100
Gestao de Acidentes e Afastamentos 41 Programa Trajeto Moda 69 Orquestra SESIMINAS 100
Promocao do Bem-estar e da Qualidade de Vida 43 EduqueNOW 70 Cantata de Natal - SESI Granbery (Juiz de Fora) 101
Integridade 46 Programa Recriar 70 PARCERIAS 102
Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade 47 Programa SENAI de Acdes Inclusivas (PSAI) 71 Parceria Santa Casa 102
Gestao de Riscos e Controles Internos 49 Projeto Seguranga no Manejo da Energia Elétrica 71 Forum Emprego e Renda 102
Cultura da Integridade 50 Projeto Google - Servigos para Docentes 72 Programa Descubra 103
Guia de Uso Etico e Seguro da Inteligéncia Artifical 51 DESENVOLVER NEGOCIOS 73 Instituto Estrada Real 103
Privacidade e Protecao de Dados 51 SESI Vida 74 QUADRO GERAL DE RESULTADOS 104
Auditoria Interna 52 Centro de Inovagao e Tecnologia - CIT 77

Transparéncia e Prestagao de Contas 53 Centro 4.0 78



Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas Desenvolver Negdcios Transformar Minas Gerais

> Mensagem do Presidente
> Sobre o Relatério

> Quadro Geral de Resultados

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG




Mens_agem u [1]
Presidencia

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

Ao longo de sua trajetoéria, o Sistema FIEMG
consolida-se como um parceiro estratégico da
industria e da sociedade mineira, atuando de for-
ma integrada, para fortalecer a competitividade,
estimular a educacao e a inovagcao e promover

o desenvolvimento sustentavel de Minas Gerais.
Em 2025, reafirmamos nosso compromisso com a
construgao de solucoes que geram valor econé-
mico, social e ambiental, alinhadas as demandas
de um cenario cada vez mais dinamico e desafia-
dor.

Nossa atuacao é orientada por um proposito

que permanece atual e necessario: integrar a for-
¢a produtiva da industria ao conhecimento e as
ideias que impulsionam a transformacao. Acredi-
tamos que inovacao, sustentabilidade e responsa-
bilidade social sao pilares indissociaveis do pro-
gresso g, por isso, promovemaos conexoes entre
empresas, poder publico e sociedade, contribuin-
do para um ambiente de negdcios mais competi-
tivo, ético e preparado para o futuro.

Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas

Com presenga em todas as regides de Minas Ge-
rais, por meio de uma rede de regionais, unidades
e institutos, o Sistema FIEMG assegura proximida-
de, escuta ativa e suporte qualificado as industrias
e a comunidade. Essa capilaridade fortalece o
desenvolvimento regional, estimula a geragao de
emprego e renda e apoia a construgao de um se-

tor produtivo cada vez mais inovador e resiliente.

Neste Relatério de 2025, apresentamos as prin-
cipais iniciativas, resultados e aprendizados que
evidenciam nossa evolucao na agenda de gestao
sustentavel. Reafirmamos a conviccao de que a
industria tem papel central na promogao de um
desenvolvimento mais equilibrado e inclusivo.
Para isso, seguimos investindo na educacgao, na
formacao profissional, no avango tecnolégico e
na incorporacao de praticas responsaveis que
ampliam o impacto positivo de nossas acoes.

Desenvolver Negécios Transformar Minas Gerais

Seguimos comprometidos em transfor-
mar desafios em oportunidades, fortale-
cendo parcerias e liderando movimen-
tos que impulsionam um novo ciclo de
crescimento. Cientes de que o caminho
€ continuo, avangamos com responsa-
bilidade e visao de futuro, contribuindo
para que Minas Gerais e o Brasil sejam
mais prosperos.

Desejamos uma excelente leitura.




Sobre o Relatério

Como este relatorio
foi construido

,reafirmando o
compromisso da instituicao com a transparéncia,
a melhoria continua da gestao e a consolidacao
da agenda ESG em todas as suas areas de atua-

cao.

Na primeira parte, apresentamos os avancos do
Sistema FIEMG no fortalecimento da governanga
e na integracao dos principios ESG as suas uni-
dades, evidenciando a adoc¢ao de praticas cada
vez mais éticas e responsaveis. Com olhar voltado
para o futuro, buscamos engajar nossos publicos
de relacionamento e contribuir para a preparacao
das atuais e futuras geracoes frente aos desafios
e as oportunidades de um contexto global em

constante transformacao.

Na segunda parte, sao destacadas as iniciativas
voltadas ao engajamento da industria na agen-

Quem Somos Nossa Gente

da do desenvolvimento sustentavel. Atuamos de
forma estratégica na articulagao de politicas, no
estimulo a cooperagao entre governos, empresas
e sociedade e no fortalecimento de redes colabo-
rativas, promovendo solugdes inovadoras e ali-
nhadas as demandas do presente e as perspecti-
vas do futuro, sempre orientados pela construgcao

de um mundo mais equilibrado e sustentavel.

As informacgoes e os indicadores apresentados
neste relatorio referem-se ao periodo de janeiro a
dezembro de 2025.

Reforcando o nosso compromisso com a transpa-
réncia e a prestagao de contas, disponibilizamos
em nossas plataformas institucionais os Relatoérios
de Atividades e as Auditorias Financeiras anuais,
acessiveis nas paginas Transparéncia SESI e Trans-
paréncia SENAI.

Para o envio de sugestoes, comentarios ou duvi-
das, entre em contato pelo e-mail:
responsabilidadesocial@fiemg.com.br

Nosso Mundo

Capacitar e Educar Pessoas

Desenvolver Negocios

Transformar Minas Gerais

Sistema

FiEMG
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Conheca o
Sistema FIEMG

O Sistema FIEMG é uma entidade de natureza privada que atua de for-
ma integrada para fortalecer a industria e impulsionar o desenvolvimen-

to econémico e social. Com foco na geracao de valor, na inovacao e na

sustentabilidade, redne especialistas e solucoes que contribuem para o
aumento da competitividade industrial e para a promog¢ao de impactos
positivos para a sociedade. Ao conectar empresas, poder publico, insti-
tuicoes de ensino e comunidades, o Sistema FIEMG fomenta um ambien-
te favoravel ao crescimento sustentavel, a inovacao e a transformacao

social.




Entidades
FIEMG

Sobre o Relatério

Quem Somos

Nossa Gente

Nosso Mundo

Capacitar e Educar Pessoas

As demandas da industria e da sociedade sao atendidas por meio das entidades que compoem o nosso Sistema. Conhe¢a cada uma delas.

FIEMG

Federacdo das Industrias
do Estado de Minas Gerais

Representa ha 93 anos a industria minei-
ra, atuando na defesa de seus interesses
nos ambitos estadual e nacional. Tra-
balha para fortalecer o setor industrial,
estimular a competitividade e promover
o desenvolvimento de negdcios e pro-

dutos com retorno econémico e social.

SESI

Servico Social
da Industria

E o principal parceiro da indUstria na
promoc¢ao do desenvolvimento social,
com atuacao estratégica nas areas de
saude, educacao, cultura e qualidade
de vida, contribuindo para o bem-estar
dos trabalhadores da industria e da so-
ciedade.

SENAI

Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial

Atua na formacao e qualificagao profis-
sionais alinhadas as demandas da in-

dustria, além de fomentar a inovacao, a
tecnologia e a produtividade, por meio
de solugcoes que posicionam a industria
mineira como referéncia no cenario na-

cional e internacional.

1EL

Instituto Euvaldo Lodi

Prepara profissionais e industrias mi-
neiras para um ambiente de alta com-
petitividade por meio de solucoes cus-
tomizadas e inovadoras em educacao
executiva, desenvolvimento de talen-
tos, desenvolvimento industrial, tecno-

logia e inovagao.

Desenvolver Negocios

Il
N

Transformar Minas Gerais

CIEMG

Centro Industrial e
Empresarial de Minas Gerais

Tem como pilares o associativismo e a
representatividade empresarial, atuan-
do no fortalecimento das industrias por
meio da capacitagao, do apoio a gestao
e da articulacao institucional.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG



Juntas, essas entidades
oferecem a industria mineira
estrategias para o desenvolvimento
industrial e para a formacdo

da forca de trabalho, inclusive
preparando novas geracoes para a
industria do futuro.
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Proposito

Unir a forca da industria com o poder das ideias para capacitar, desenvolver e transformar.

Valores

* Compromisso com o cliente

* Integridade e cooperagao

* Intraempreendedorismo e sustentabilidade
* Respeito e cuidado

* Eficiéncia e alta performance

Panorama em numeros
Nossos ® 9.622 colaboradores

* Presente em 85 cidades mineiras

e 121 sindicatos filiados

* 8.013 empresas associadas

Presenca pelo estado
e 70 unidades SENAI

* 83 unidades SESI

* 11 unidades regionais

* 8 institutos de tecnologia e inovagao
* 4 unidades SESI Cultura

* 10 unidades moéveis SENAI




Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas Desenvolver Negodcios Transformar Minas Gerais

(¢ Meio ambjens,

o) Sociedode

If_!l.::i :-E'l.l'lll I'.lu' (g &l IC.:I

Engajamento e Dialogo
com Stakeholders

Empregados

7

SistamnT 5
Induslria

Smndicatos

O Sistema FIEMG mantém canais permanentes de relacionamento com seus stakeholders, com
o objetivo de promover um dialogo claro, construtivo e continuo. Essa interacao possibilita o

entendimento das expectativas dos diferentes publicos, 0 acompanhamento de movimentos e

Clientes

: b tendéncias do setor e a construcao de iniciativas alinhadas as necessidades, aos desafios e as
i | [ndistria

oportunidades da industria. Conheca os canais disponiveis para cada um dos grupos.

Diretorio FIEMG
e Consalheiros

L

Clhenies
plunas e
fearmmilios

Sistema
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Alunos e familias

Poder Publico

Café com o Presidente Central de Relacionamento com o Cliente Mundo SENAI N

Reunioes
Encontro com o Presidente Pesquisa NPS SESIVerso

Termos de Cooperacao
Encontro de Lideres Imersao Industria Reunides com pais e alunos
Encontro de Time Camaras e Conselhos Website Relacoes institucionais
Revista Matéria-Prima Eventos, workshops e feiras Redes sociais Conselhos e representacoes
FIEMG no Zap Contato com equipe comercial Canal de Denuncias e Ouvidoria ,

Website
FIEMG Play Website

Comunidade Redes sociais
Roda de Conversa Redes sociais —
Doacoes e cooperacao social e Ao

Website e intranet Materiais técnicos v Perar cenglele Delineles @ Quyiseils

. , , Voluntariado
Redes sociais Assessorias gratuitas

: . : L Programacao cultural gratuita
Canal de Denuncias e Ouvidoria Canal de Denuncias e Ouvidoria Fornecedores

Redes sociais

Sistema S Industria: Canal de Denuncias e Ouvidoria

Due Diligence

Desenvolvimento Sindical Reunides e visitas de benchmarking
Camaras e Conselhos Participacao em redes da CNI Diretoria FIEMG e Conselheiros Cdédigo de Conduta
Reconhecimento Sindical Cooperacgao técnica Reunioes
Portal de compras
Projeto Dirigente Website Relatorio anual
Redes sociais
Reunides com presidentes e coordenadores sindicais Redes sociais Camaras e Conselhos
Canal de denuncia e ouvidoria Canal de Denuncia e Ouvidoria Canal de Denuncia e Ouvidoria Canal de Denuncias e Ouvidoria

Além disso, a instituicao realiza féruns, grupos de trabalho e acdes colaborativas que integram representantes da industria, do poder publico, da academia
e da sociedade civil. Esses espagos favorecem o debate de temas estratégicos, a troca de experiéncias e a construcao de politicas e projetos voltados ao

Sistema
desenvolvimento econdmico, a geragao de empregos e ao fortalecimento da competitividade e da sustentabilidade da industria local. F’iEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Camaras
e Conselhos

As Camaras e os Conselhos tém como finalidade analisar, discutir e
apresentar propostas ao Presidente da FIEMG, contribuindo para a
construcao de um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento da
atividade industrial e para o fortalecimento da representatividade do
setor nas instancias de decisao, em consonancia com as diretrizes
estratégicas da Federacao.

Esses colegiados apoiam o processo decisorio ao identificar demandas
e sugerir caminhos para o desenvolvimento, tornando as acoes e os
servicos do Sistema FIEMG mais aderentes a realidade das industrias.
Dessa forma, promovem maior agilidade no atendimento e contribuem
para o aumento da competitividade e da produtividade industrial.

Sistema

FiEMG
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Camaras

13

Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas Desenvolver Negécios Transformar Minas Gerais

Conselhos

Camara da Industria Automotiva e Mobilidade

Conselho de Gestao e Competitividade

Camara da Industria da Comunicacao

Conselho de Educacao e Treinamento

Camara da Industria da Construcao

Conselho de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Camara da Industria de Energia, Petréleo e Gas

Conselho de Infraestrutura

Camara da Industria de Metalurgia, Siderurgia e Mineragao

Conselho da Micro e Pequena Industria

Camara da Industria de Alimentos e Bebidas

Conselho de Relacoes Internacionais

Camara da Industria da Base Florestal

Conselho de Politica Econbmica

Camara da Industria do Vestuario e Acessorios

Conselho de Relagdes do Trabalho e Gestao Estratégica de Pessoas

Camara de Obras Industriais

Conselho de Tecnologia e Inovacao da Industria

Conselho Tributario

Sistema

FiEMG
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Nosso compromisso
com a sustentabilidade 1 Planejamento Estratégico 2024-2025

I NOSSOS VALORES:

O Planejamento Estratégico do Sistema FIEMG

orienta nossas agoes e decisdes, integrando a NOSSO PROPOS[TO; J \V/‘)

Compromisso com o cliente

&
¢ da indlstria 3 _ it Capacitar e educar pessoas \ (,, [  Integridade e cooperagao
Oorca da Industria a Inovacao, Com O proposito . . - - que transformam o presente v, Intraempreendedorismo
” C ® p Unira forca da industria e futuro da inddstria. . R “ e sustenF’zabiIidade
de promover o desenvolvimento sustentavel e com o poder das ideias < N © Respeit .
~ . . Y 2 espeito e cuidado
a transformacao do setor produtivo. Atualizado . =2 e
| . P . para capacitar, /‘/ } @ (~ Eficiéncia e alta performance
para os desafios do ciclo 2024/2025, sob a lide- A y
: o . desenvolver e S WSSV N / =
ranca do presidente Flavio Roscoe, o planejamen- S 1 N isncia d L ..
' . o transformar. ¢ 7 ossa experiencia ae negocio.
to estabelece diretrizes, metas e estratégias que by / .
. N DI]D { g * |deias para transformar
direcionam a atuacao institucional de forma res- oLl : . 4 fortalecer o ~ . .
RS EE e, T empreendedorismo e * Conexoes para impulsionar
ponsavel e alinhada ao futuro. inovadores e sustentaveis. impactar positivamente a

sociedade e as industrias. * Atitude para mudar o Jogo

A sustentabilidade € um eixo central dessa jorna- s ~
. , ESTRATEGIAS GESTAO INTERNA
da e fundamenta a busca por um crescimento so6-

lido e de longo prazo. O fortalecimento da gestao

Promov.e.r g Melhorar o Atrair mais Expandir e Aprendizagem
ESG é essencial para a geracao de impacto posi- competitividade ambiente de Investimentos ampliar nossos Gestio Maior sistémica e

. 3 . da industria negdcio. para o estado. negdcios. ESG. produtividade. conhecimento
tivo e para a promog¢ao de um desenvolvimento Mineira. constante.
1 1 - 1+1 - iy - = s /N - = /N o N
industrial responsavel, competitivo e comprome- A I:"]\ YZONN ; N , / \ RN / ,\

. . ~ . . — — — — — — — — — — — = o — — = — = — = — = = — = = = =
tido com as dimensdes ambiental, social e de go- | \ UL R \ ' MI '/, \é P N/, |
vernanca. | I

| - =< |
7’ N /7 O N ,'2\ 7’ SN R -~ 7/ N
. . - / \ / \ % / 2 — —1% 0 O
Em 2025, o Sistema FIEMG intensificou sua agen- I R [ - S T PV _ _|ogeo|_ _ _ _ = |
<~ — \ I 1 = — I
. 7 b ~ - ‘ ~ P / \K& 4 ~ - \ x/ \ 1— / A
da de desenvolvimento sustentavel, estruturando - - > - 2 S — ~-c
praticas, processos e iniciativas voltados aos dife- Fortalecera Contribuircomo  Preparar, formar, Desenvolver Processos mais Sinergia e Alto nivel de
. B imagem da desenvolvimento  inserir e manter empresas com organizados e engajamento. maturidade em
rentes stakeholders. Ao longo deste relatério, sao indUstria perante e fortalecimento  profissionais inovacio e inteligentes. gestao.
apresentados os avancos alcancados, evidencian- Egiel e Eelr cesemelesies,  GUElitEEosne tecnologia.
mercado de trabalho.
do o compromisso institucional com a responsa-
bilidade ambiental, social e de governanca. Sistema

FiEMG
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Membros do Comité de Sustentabilidade da FIEMG:

Membros da Comissao Técnica:

()
OBJETIVS:S . LI
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL ®

B S e



https://www.fiemg.com.br/wp-content/uploads/2025/06/0242.01_GRSE_ESG-Politica-de-Sustentabilidade-Ebook-V2.pdf
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gente

Acreditamos que um ambiente de trabalho inovador, inclusivo e
estimulante é fundamental para o desenvolvimento dos nossos
empregados e para o fortalecimento da industria. Na FIEMG, cada
profissional carrega consigo o potencial de transformar o futuro,
contribuindo ativamente para a evolucao do setor. Nossa atuacao
diaria € guiada pelo acolhimento, pela colaboracgao, pelo respeito
e pelo compromisso. Juntos, somos 9.622 pessoas dedicadas a
impulsionar a industria e a construir um futuro mais sustentavel e
competitivo.

Sistema

FiEMG
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Quadro
de Pessoal

TRABAL I D CENTE
ECRESCIMENTI
EConGMICE

i

4% 0% 9.001
6%

. Indeterminado

. Estagiario
4.991

T -
. emporario 4.010

Aprendiz

621 328 348

27 273 259

16 1 69

90%
TOTAL FEMININO MASCULINO

Sistema

* Dados referentes a dezembro de 2025 FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Zona da Mata
Vale do Rio Grande 222
Vale do Paranaiba
Vale dojequitinhonha
Sul
Sede
Norte
Centro-Oeste
Alto do Paranaiba 162

. Indeterminado

Temporario
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Feminino 2.272 41%

Centro-Oeste

Vale do
Jequitinhonha

Menor de 21 anos 188 128,8%

Pontal do
Triangulo

De 31a40 anos 1.337 36,7% Vale do
Rio Grande

Maior de 50 anos etz S
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Alto do
Paranaiba

31,37% Masculino 1.121 25,3%

1.388 26,1%

Vale do A¢o De 21a 30anos

Vale do

Paranaiba De 41a 50 anos

Zona da Mata 317
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Diversidade, Equidade e
Inclusao

Género

60,00%

IGUALDADE 1 U REDOCAOMAS
DEGENERO DESIGUALDADES

g‘ (=)
w

Em 2025, o programa avangou na consolidagao das diretrizes

55,51%

estabelecidas em sua reestruturacao, com a implementagao de 50,00%
acoes estruturadas, o fortalecimento da politica de inclusao e o
engajamento continuo dos empregados. Permaneceram ativos 40 00%

. . . ’ o
os cinco grupos de afinidade, que seguem atuando como espa-
cos de escuta, acolhimento e construcao coletiva.

30,00%
e Equidade de género: Vozes Delas
* LGBTQIAPN+: Vozes da Diversidade 20,00%
* Raca e etnia: Pretitude
e Geragao: Gera&acoes 10,00%

* Pessoas com deficiéncia: FIEMG Inclui +

00,00%

Dando continuidade as iniciativas iniciadas no ciclo anterior, os
, , 5 FEMININO MASCULINO
resultados do censo de diversidade, que contou com a adesao INTEGRAL INTEGRAL
de /76,08% dos empregados, seguiram orientando a definigao
de acoes estratégicas, permitindo o aprofundamento do diag-
nostico institucional, a identificacao de oportunidades de me-

Ilhoria e o direcionamento de iniciativas voltadas a promoc¢ao de

um ambiente mais diverso, inclusivo e equitativo.
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Orientacao sexual

80,00%
70,00%
68,5%
|dentidade de género 60,00%
50,00%
80,00% 40,00%
70,00% 71,0% 30,00%
: 24,5%
60,00% AL
50,00% 10,00%
7 o
2,5% 114 5 5 3,0%
00,00% A% 0,2% 0,2% d
40,00% @ e . .
y e}d’e@ ((\O("(oe : 6(—_.6‘.\)@ 6@49’0
20,00%
50%
10,00% 46%
: 20 40%
00.00% 0,2% 0,2% 40% :
CISGENERO NAO PREFIRONAO TRANSGENERO NAO 30%
INFORMADO  RESPONDER BINARIO
20% 13%
10%
0o 1%

BRANCA PARDA PRETA AMARELA
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Sobre o Relatério

Quem Somos Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas

EDUCAGAODE TRABALKD DCENE
QUALIDADE SUMEN
CoNGMICO

]

A FIEMG reconhece o desenvolvimento continuo como um fator estratégi-

co para aprimorar resultados e construir o futuro. Por isso, investe de forma

consistente em iniciativas de Treinamento e Desenvolvimento, promovendo

Desenvolver Negdcios

Transformar Minas Gerais
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acoes que fortalecem tanto as competéncias técnicas quanto as comporta-
mentais dos portadores de futuro, contribuindo diretamente para o seu de-
sempenho e para os resultados do negdcio.

Em 2025, foram destinados R$ 3.404.884,65 a programas e acoes de ca-
pacitacao, reforcando o compromisso com a qualificacao e o crescimento
profissional.

A FIEMG mantém uma estratégia estruturada de capacitacao e desenvolvi-

mento com foco no fortalecimento das competéncias técnicas, comporta-
mentais e de lideranca, alinhadas as necessidades institucionais e aos desa-
fios do setor industrial.

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) - um dos principais instru-

mentos desse processo, com 37154 agcoes mapeadas em 2025.

Universidade corporativa do Sistema Industria - disponibiliza formagoes

gratuitas e acessiveis, abrangendo conteudos técnicos, comportamentais e

estratégicos.
Programa Jeito FIEMG de Atender - fortalece as competéncias de atendi-

mento ao cliente, alinhando praticas e valores institucionais.

Feminino 6/,1h

Masculino 69,4 h
Administrativo 69,7 h
Gestao 82,5h
Instrutor 92,5h
Operacional 39,4h
Professor 62,2h
Técnico 65,4 h

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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EDUCAGAODE gm&u&:ﬁ[ﬂﬁ
QUALIDADE SLMEN
COGMIGD
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O desenvolvimento de liderangas é impulsionado

por trilhas especificas.

Minha Estreia - desenvolve competéncias de
gestao para quem exerce pela primeira vez a li-
deranca. Em 2025, participaram do programa 83
lideres.

Minha Pratica - voltada a aprimorar a competén-
cia de gestao no lider, expandindo o repertorio
dele. Participaram do programa 518 lideres.

Minha Jornada - direcionada a evolugao das pra-
ticas de gestao em rede, impulsionando resulta-
dos. Participaram do programa 141 lideres.

Nossa Inspiracao - estimula a alta administracao
a refletir sobre o cenario externo e gerar solugoes
para desafios estratégicos. Participaram do pro-
grama 10 superintendentes.

Programas de Desenvolvimento - professores,
bibliotecarios, pedagogos, secretarios, supervi-
sores técnicos e gerentes.

Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas

EDUCAGAO DE IGUALDADE TRABALKD DECINTE

QUALIDADE DEGENERO

A FIEMG oferece programas de apoio a transigao
de carreira com o objetivo de orientar e preparar
seus empregados para novos ciclos profissionais,
promovendo a empregabilidade continuada e
assegurando um processo de encerramento de
vinculo responsavel, especialmente nos casos de

aposentadoria ou rescisao contratual.

Elas Transformam - programa estratégico de de-
senvolvimento de liderancas feminina. Tem como
objetivo promover a equidade de género, fortale-
cer a diversidade nos espacos de lideranca e con-
tribuir para a sustentabilidade organizacional por
meio do desenvolvimento de competéncias. Em
2025, 30 empregadas foram selecionadas para
participar do programa.

Minha Estreia - voltado ao desenvolvimento ini-
cial da lideranca, com foco no fortalecimento de
competéncias de gestao, gestao de pessoas, rela-
coes trabalhistas e alinhamento as diretrizes e a

Transformar Minas Gerais

Desenvolver Negocios
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cultura organizacional.

Programa de Integra¢ao - destinado a ambien-
tacao de novos empregados, promovendo o ali-
nhamento a cultura organizacional, as diretrizes
institucionais e aos principais processos da em-
presa.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Gestdo de
Desempenho

TRARAL RN DECENTE
ECRESCIMENTO

A FIEMG reconhece a importancia do desenvol-
vimento continuo e adota a Avaliacao de Com-
peténcias como um instrumento estratégico para
potencializar o desempenho dos portadores de
futuro.

Em 2025, a ferramenta alcancou 99,82% de ade-
sao entre os colaboradores da FIEMG, sendo 54%
mulheres e 46% homens. A distribuigao por eixos

de avaliagao apresentou a seguinte composicao.

Em 2025, a FIEMG investiu R$ 3.774.985,39 em
acoes de Treinamento e Desenvolvimento, re-
forcando seu compromisso com a qualificacao
continua dos portadores de futuro e com o for-
talecimento das competéncias essenciais para o

alcance de resultados sustentaveis.

Nosso Mundo

Capacitar e Educar Pessoas

Desenvolver Negodcios Transformar Minas Gerais

Administrativo 12%
Gestao 10%
Instrutor 13%
Operacional 9%
Professor 15%
Técnico 41%

26

Remuneracao e
Beneficios

TRABALRID DECENTE
ECRESCIMENTO

A FIEMG reconhece a remuneracao como um ele-
mento estratégico para a valorizacao, o reconhe-
cimento e a motivacao de seus colaboradores.

As diretrizes que orientam esse processo estao
formalizadas na Instrugao Normativa de Cargos,
Salarios e Carreira, que estabelece critérios trans-
parentes para o desenvolvimento profissional, a
progressao na carreira e a promogao da equidade
remuneratodria, assegurando o alinhamento entre
0s objetivos institucionais e o bem-estar dos pro-
fissionais.

A estrutura de cargos e salarios é baseada no mo-
delo de Carreira Y, gue amplia as possibilidades
de crescimento ao permitir trajetorias tanto na
gestao quanto na especializagao técnica. Nesse
modelo, o desenvolvimento ocorre inicialmente
pelo fortalecimento das competéncias técnicas
e, a partir de niveis mais avancados, o profissional
pode optar por uma trajetéria gerencial, voltada
a lideranca e a gestao de equipes e processos, ou
por uma trajetoria técnica, com foco na consoli-
dacao de expertise e na atuagao como referéncia

em sua area.
Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Composi¢cao da Remunerag¢ao Total Anual
Em 2025, a relagao entre o colaborador mais bem pago e a mé-
dia dos empregados foi de 10,9 vezes.

Feminino 1,2

Masculino 1,2

Foi utilizado o saldrio-minimo nacional praticado em 2025 (R$ 1.518,00). Menor
saldrio definido por tabela salarial. Nao ha saldrios diferentes por género.

Razao entre a remuneragao das mulheres e dos homens por cate-

goria de emprego, considerando diferencas salariais de género.

Administrativo 0,95
Gestao 0,73
Instrutor 0,96
Operacional 0,83
Professor 0,94
Técnico 0,98

Cdlculo considerou a remuneragcdo média das mulheres e a remuneragcdo média

dos homens em 2025. Salario definido por tabela salarial. Nao ha saldrios diferen-
tes por género.

Quem Somos

Nosso Mundo

Capacitar e Educar Pessoas

Desenvolver Negdcios

Transformar Minas Gerais
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Recqnhecilpento e
Meritocracia

A FIEMG entende que o reconhecimento € um elemento essencial
para valorizar resultados de destaque. Nesse sentido, adota praticas
estruturadas de meritocracia que contribuem para a atracao e retencao
de talentos, incentivam a alta performance e fortalecem o alcance dos
objetivos institucionais.

Por meio do programa Prémio por Performance, colaboradores que

se destacam ao longo do ano sao reconhecidos com recompensas
financeiras ou oportunidades de desenvolvimento na carreira. Em
2025, 1.420 empregados foram contemplados, o que representou um
investimento de R$ 8,1 milhdes.

Complementarmente, a instituicao também reconhece o desempenho
coletivo por meio do Programa de Participacdo nos Resultados (PPR),
que concede incentivos financeiros vinculados ao cumprimento das
metas organizacionais. No mesmo periodo, 9.608 empregados foram
beneficiados, com a distribuicdo de R$ 38,7 milhdes.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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O Sistema FIEMG oferece um portfolio de beneficios
estruturados de acordo com as melhores praticas de
gestao de pessoas, priorizando o bem-estar, a saude
e a qualidade de vida de seus colaboradores. Essas
acoes evidenciam o compromisso institucional com
a valorizacao do capital humano e com a construcao
de um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e
motivador.

2,

Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas Desenvolver Negocios Transformar Minas Gerais

Os beneficios sao:

* Assisténcia médica

* Assisténcia odontologica

e Auxilio-alimentacao e/ou refeicao

* Auxilio-creche

* Previdéncia privada

* Empréstimo consignado

* Vale-transporte

* Programa de Participacdo nos Resultados (PPR)

Bolsa de estudo para cursos do SENAI
* Programa Cuide-se: cuidados com a saude fisica e o bem-estar

Alimentacao (VA/VR)

Assisténcia odontoldgica

Programa de Participacdo nos Resultados (PPR)

Empréstimo consignadono

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Masculino
Masculino

Masculino

Masculino

Masculino
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Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Responsabilidade
Ambiental

TRABALHO DECENTE 19 coisumoe ( AGAOCONTRAA
ECRESCIMENTO PRODUCAO MUDANGA 6LOBAL

E)miﬂy RESPONSAVEIS DOCLIMA

A FIEMG segue avangando no fortalecimento de
sua gestao ambiental, com foco na ecoeficiéncia
e na melhoria continua de seus processos. Em
2025, conduzidos pelo Nucleo de Sustentabilida-
de da Geréncia de Consultoria para Negocios do
IEL, 131 colaboradores das unidades do SESI e do
SENAI participaram de capacitagcoes em temas
relacionados a Sustentabilidade e Meio Ambien-
te. Além disso, outras 80 pessoas, provenientes
de diferentes areas do Sistema FIEMG, também

foram qualificadas nesses temas.

Ao todo, 211 colaboradores foram capacitados no
periodo, reforcando o compromisso institucional
com o fortalecimento da cultura da sustentabili-
dade e com o aprimoramento continuo das prati-

cas ambientais.

Complementarmente as agdes estruturantes, a
FIEMG promove iniciativas voltadas ao engaja-
mento de seus empregados, reconhecendo seu
papel fundamental na consolidacao de uma cul-
tura organizacional orientada a sustentabilidade.
Nesse contexto, sao desenvolvidas campanhas

Quem Somos Nossa Gente

Capacitar e Educar Pessoas

internas de sensibilizacao, disponibilizados conte-
udos educativos na intranet, implementadas sina-
lizacoes em espacos compartilhados e realizadas
mobilizacoes em datas ambientais relevantes,
estimulando a adocao de praticas mais conscien-
tes no cotidiano.

No ambito da mobilidade sustentavel, destaca-
-se a campanha “Vamos Juntos?’, que incentiva o
compartilhamento de caronas entre colaborado-
res com trajetos semelhantes. A iniciativa contri-
bui para a redugao da emissao de gases de efeito
estufa e do nimero de veiculos em circulacao,
bem como para a promoc¢ao de habitos mais sus-

tentaveis entre os empregados.

Por meio dessas acoes, a FIEMG reafirma seu
compromisso com a gestao ambiental responsa-
vel, fortalecendo praticas que contribuem para a
preservacao dos recursos naturais e para a cons-
trucao de um futuro mais sustentavel e equilibra-
do.

Certificado de Energia Renovavel e Acesso a
Fontes

Desde 2023, a FIEMG é detentora do Certificado
de Energia Renovavel, concedido pela CEMIG,
que assegura a rastreabilidade e comprova o uso
de energia proveniente de fontes 100% renova-

veis em suas operacoes.

O impacto dessa iniciativa € ampliado pelas uni-
dades do Sistema FIEMG. Em 2025, 62 unidades

Desenvolver Negocios

operaram no mercado livre de energia e 35 foram
atendidas por geracao distribuida, o que gerou
uma reducao de R$ 6,4 milhoes em custos opera-
cionais e na mitigacao de 681 toneladas de CO..

Esses resultados evidenciam o compromisso ins-
titucional com a eficiéncia energética, a reducao
da pegada de carbono e a promogao de uma ma-

triz energética mais sustentavel.

<JIIT

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Responsabilidade
Social

10 cestisioies
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E um eixo estratégico que permeia todos os pro-
cessos do Sistema FIEMG, fortalecendo uma atu-

acao integra e alinhada as expectativas da socie-
dade.

Por meio de agdes que promovem impacto posi-
tivo e duradouro, sindicatos, empregados e par-
ceiros sao incentivados a participarem de nossas
agoes voluntarias, gerando valor social para todo
o estado mineiro.

N
lr~ " ‘

Capacitar e Educar Pessoas
Toda Doacdo Importa

ERRADICAGAO SAUDEE
DAPOBREZA BEM-ESTAR

4

O programa Toda Doac¢ao Importa promove so-
lidariedade entre os colaboradores por meio de
campanhas de arrecadagao de alimento, agasa-
lho, livro e outros itens - tudo € doado a organi-
zagoes sociais. Ha também o incentivo a parti-
cipacao na campanha de Natal “Papai Noel dos
Correios”.

F estimulada ainda a doagao de sangue, a partir
da qual foi criado um banco de doadores (sangue
e medula éssea), conectando colaboradores de
todo o estado em uma rede de apoio capaz de
salvar vidas. Atualmente, esse banco reune 568
pessoas cadastrados, fortalecendo o compromis-
so institucional com a solidariedade.

Como forma de incentivar ainda mais essa causa,
sao organizadas caravanas, coletas nas unidades
de trabalho e campanhas de divulgacao de pedi-
dos de doacao na Intranet. Em 2025, foram reali-
zados dois mutiroes de doacao, que contou com
a participacao de 8/ empregados.

Desenvolver Negocios

Transformar Minas Gerais
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do patrimoénio histérico e com o fortalecimento

|1 | o Restauracdo no Prédio da da rede pablica de satde.
(18s1 | L o o B

Ao articular o engajamento do setor produtivo, a

FIEMG reforgcou, mais uma vez, o compromisso da

industria mineira com o desenvolvimento social.

[FETa—— = axaa (S SAUDEE 1 PARCERIASEMEIOS
BEM-ESTAR DEIMPLEMENTACAO
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Em 2025, apoiamos a restauracao da fachada da

Santa Casa BH - instituicao centenaria e referén-

Renovacio das Fachadas
- ta Cas -

cia em atendimento integral pelo Sistema Unico

de Saude (SUS). A iniciativa fez parte de um proje-

\.' = & . . o
E - > to mais amplo de valorizagdo do patriménio histo-

¥ ‘x ff rico e modernizagao do complexo hospitalar, que

B
| \ l Ir/ - '. -
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9 i f r . y busca conciliar preservacao arqwtetomca, INOVva-

J |
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cao e desenvolvimento urbano.

A atuacao da FIEMG ocorreu por meio da mobi-
lizacao de empresas que integram seu Conselho
Estratégico, especialmente do setor mineral, con-
\ tribuindo para viabilizar a primeira etapa da inter-
vencao. Essa fase se encarregou da recuperacao
da parte frontal do hospital e contou com aproxi-

madamente R$ 9 milhdes em investimento.

‘ay

O projeto foi estruturado em quatro etapas, teve

uma previsao de custo de R$ 125 milhoes e foi
viabilizado por meio da Lei Federal de Incentivo
a Cultura (Lei Rouanet). Diversas empresas parti-

Ciparam com patrocinio e outras com apoio. Sao

organizacoes comprometidas com a preservacao
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objetivo arrecadar itens de higiene pessoal para
instituicoes que atendem a pessoas idosas e sao
apoiadas pelo Instituto Moatém.

Além de contribuir diretamente para o bem-estar
desse publico, a iniciativa estimulou o engajamen-

to interno e o fortalecimento de praticas solida-

rias entre os colaboradores. Novamente a FIEMG
reforcou o seu comprometimento social e a sua
atuagao pela promocao da dignidade, do cuida-
do e da qualidade de vida, em consonancia com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Parceria com o Instituto Mario

Campanha Nossos Avds Penna

(Servas/In stituto Moatém)

SAUDEE

PARCERIAS EMEIOS
BEM-ESTAR 17

DEIMPLEMENTAGAQ

oy

Em fevereiro de 2025, mais de 30 empregados

&

SAUDEE

BEMMESTAR 1) eoectanss

GESIGUALDADES
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Entre os meses de agosto e setembro de 2025,

participaram de uma caravana solidaria ao Insti-
tuto Mario Penna, promovendo duas atividades
realizadas de forma simultanea com pacientes,

_

a Comunicagao Interna promoveu a campanha acompanhantes e colaboradores da instituicdo.

Nossos AvOs, realizada em parceria com o Servas

e o Instituto Moatém. A iniciativa teve como Durante a acao, foi realizada uma oficina de més-

35
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caras de Carnaval, o que proporcionou momen-
tos de criatividade e interacao, além da visita do
Bloco do Futuro, formado por cerca de dez inte-
grantes. O grupo percorreu as alas do hospital
tocando instrumentos e cantando marchinhas
carnavalescas, levando musica, alegria e descon-
tracao ao ambiente hospitalar.

A iniciativa contribuiu para tornar o espa¢co mais
leve e acolhedor, proporcionando momentos de
bem-estar para pacientes e suas familias. Além
disso, reforcou o compromisso social da FIEMG e

o poder do voluntariado.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Parceria com a ONG Perolas de
Minas

SAUDEE

1 PARCERIAS EMEIOS
BEM-ESTAR

DEIMPLEMENTAGAQ

s

Em outubro de 2025, foi realizada uma campanha

&

de arrecadacao de lencos em parceria com a Pé-
rolas de Mina - ONG de prevengao e apoio a mu-
lheres em tratamento do cancer de mama.

A mobilizacao envolveu unidades da FIEMG em
todo o estado e conseguiu recolher quase mil
lencos. Eles foram divididos em grupos de trés,
formando kits, que foram encaminhados a pa-
cientes atendidas por instituicoes publicas de
saude.

A acao integrou a programagao do Outubro Rosa
e teve como objetivo acolher mulheres em trata-
mento de cancer, valorizando a autoestima delas

e proporcionando bem-estar.

Capacitar e Educar Pessoas
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Natal Solidario

ERRADICAGAD 1 l] REDEGAD RS
DAPOBREZA DESIGUALDADES
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Campanha realizada em parceria com a Funda-
c¢ao Sara, mobilizou colaboradores em uma acao
voluntaria de arrecadacao de recursos destinados
a0 apoio de criancas em situagao de vulnerabili-

dade.

A iniciativa reforca o compromisso institucional da
FIEMG com a responsabilidade social e o enga-
jamento em causas que promovem acolhimento,

cuidado e melhores perspectivas de futuro.

Em 2025, contamos com a participacao de 83
colaboradores, resultando na arrecadacao de R$
3.503,72. O resultado demonstra o fortalecimen-
to da cultura de solidariedade e a construcao de
uma sociedade mais empatica.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Gestao da Saude e
Seguranca

SAUDEE
BEM-ESTAR

Y

A Gestao de Saude e Seguranga do Trabalho do

Sistema FIEMG tem como objetivo assegurar con-
dicoes laborais seguras, saudaveis e adequadas
aos seus empregados, promovendo a prevengao
de acidentes e doencgas ocupacionais e garantin-
do o pleno cumprimento da legislacao vigente e
das Normas Regulamentadoras aplicaveis. Essa
atuacao esta alinhada as melhores praticas de
gestao, reforcando o compromisso institucional
com a protecao davida, o bem-estar e a integri-
dade fisica e mental dos trabalhadores.

Nesse contexto, o Servico Especializado em En-
genharia de Seguranga e em Medicina do Traba-
lho (SESMT), estruturado em conformidade com
a Norma Regulamentadora n® 4 (NR-4), desem-
penha papel estratégico na conducao das agoes
relacionadas a Saude e Seguranca do Trabalho.
Entre suas principais atribuicoes, destacam-se a
identificacao, analise e avaliacao dos riscos am-
bientais, o monitoramento dos prazos e da rea-
lizacao dos exames ocupacionais, a gestao dos
indicadores de absenteismo e a implementacao
de iniciativas preventivas, como campanhas de

vacinacao e de incentivo a doagao de sangue.

Quem Somos Nossa Gente
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O SESMT também é responsavel pela elaboracao
de analises ergonémicas, contribuindo para a
adequacao das condigoes de trabalho as carac-
teristicas e necessidades dos empregados, bem
como pela emissao e gestao de documentos le-
gais e previdenciarios essenciais. Entre eles, in-
cluem-se o Perfil Profissiografico Previdenciario
(PPP), a Comunicacado de Acidente de Trabalho
(CAT) e o suporte a constituicdo e ao funciona-
mento da Comissao Interna de Prevencao de Aci-
dentes e de Assédio (CIPA+A), fortalecendo a cul-
tura de prevencao e o dialogo permanente sobre

segurancga e saude no ambiente corporativo.

Para garantir maior eficiéncia, rastreabilidade e
confiabilidade na gestao das informacoes, o Sis-
tema FIEMG utiliza o sistema SOC, uma platafor-
ma especializada que permite o controle integra-
do dos dados e processos relacionados a Saude
e Seguranca do Trabalho, apoiando a tomada de
decisao e assegurando conformidade com os re-

quisitos legais e normativos aplicaveis.

Como parte integrante do processo de consulta
e engajamento dos trabalhadores no desenvolvi-
mento, implementagao e avaliagao continua do
sistema de gestao do Sistema FIEMG, a Avaliacao
Ergondmica do Trabalho foi conduzida em apro-
ximadamente 90% das unidades da instituicao.
Essa iniciativa reafirma o compromisso com a pro-
moc¢ao de ambientes laborais mais seguros, sau-
daveis e alinhados as necessidades dos emprega-
dos.

Desenvolver Negocios
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Durante a realizacao das avaliacoes, os trabalha-
dores participaram ativamente por meio de en-
trevistas estruturadas, nas quais foram analisados
diversos aspectos relacionados as condicoes de
trabalho, incluindo a carga fisica e mental das
atividades, os esforcos exigidos, as posturas ado-
tadas, a adequagao do mobiliario, a organizacao
das tarefas e outros fatores que influenciam dire-
tamente a saude, o conforto e o desempenho no
ambiente ocupacional.

Esse processo fortalece a escuta ativa e o dialogo
institucional, permitindo uma compreensao apro-
fundada das rotinas e dos desafios enfrentados
pelos empregados em seu cotidiano profissional.
A partir dos dados coletados, sao identificadas
oportunidades de melhoria que passam por ana-
lise técnica criteriosa e, quando consideradas via-
veis, sao implementadas por meio de acoes corre-
tivas e preventivas.

Como resultado, a Avaliagao Ergonémica do
Trabalho contribui de forma significativa para a
melhoria continua das condicoes laborais, pro-
movendo maior conforto, seguranga, eficiéncia e
bem-estar, além de fortalecer a cultura de preven-
¢ao e o compromisso institucional com a valoriza-
¢ao das pessoas e a sustentabilidade do ambiente
de trabalho.

Sistema
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Gestdo de Riscos em
Saude e Seqguranca

SAUDEE
BEM-ESTAR

Y

A gestao de riscos no Sistema FIEMG é conduzida

de forma sistematica e estruturada, com o obje-
tivo de identificar, avaliar e controlar a exposicao
dos trabalhadores a situagdes de periculosidade,
assegurando condigoes laborais seguras e em
conformidade com a legislagao e as Normas Re-
gulamentadoras aplicaveis.

Sobre o Relatério

Identificacao dos riscos - os trabalhadores co-
municam as suas liderancas quaisquer atividades,
processos ou condigoes que percebam como
potencialmente perigosos. Com base nesses rela-
tos, as liderancas formalizam solicitacoes de ava-
liagao junto a equipe de Segurancga do Trabalho,
assegurando o encaminhamento adequado para

analise técnica.

Inspec¢ao técnica especializada - a equipe de
Seguranca do Trabalho realiza inspecdes perio-
dicas nas unidades, com o objetivo de reconhe-
cer, analisar e avaliar possiveis situacoes de risco.
Quando identificadas condigdes que possam
comprometer a seguranga, estas sao devidamen-
te apresentadas aos profissionais responsaveis e
registradas em formularios especificos para trata-

mento e acompanhamento.

Avaliagao conforme o Programa de Gerencia-
mento de Riscos (PGR) - os riscos identificados
sao analisados a luz das diretrizes estabelecidas
no PGR, verificando-se a existéncia, a adequagao
e a eficacia das medidas de controle implemen-
tadas, incluindo o fornecimento, a utilizacao e a
efetividade dos Equipamentos de Protecao Indivi-
dual (EPlIs).

Caracterizacao da periculosidade - a equipe de
Seguranca do Trabalho realiza a analise técnica
para verificar se a exposi¢cao se enquadra nos cri-
térios definidos pelos anexos da Norma Regula-
mentadora n® 16 (NR-16), da Portaria n® 3.214 do
Ministério do Trabalho e Emprego.

Quem Somos Nossa Gente

Capacitar e Educar Pessoas

Quando a periculosidade é confirmada e nao
pode ser eliminada ou neutralizada, sao adotadas
medidas especificas e estruturadas para o seu

gerenciamento.

Implementacao de medidas corretivas e en-
quadramento técnico - a classificacao da expo-
sicao é registrada no sistema SOC, com base no
conceito de Grupo Homogéneo de Exposigcao
(GHE), permitindo uma gestdo mais precisa dos
riscos ocupacionais. A partir dessa definicao, o
gestor da unidade realiza o enquadramento ade-
quado do trabalhador no respectivo grupo, con-
forme sua condi¢cao de exposicao.

Formalizacao e acompanhamento das a¢coes

- € elaborado um plano de acao contendo as me-
didas necessarias para controle ou mitigagao do
risco, o qual é registrado no sistema SOC. Esse
plano possibilita o monitoramento continuo das
agoes, garantindo o acompanhamento pelas are-
as responsaveis até a completa resolucao da situ-

acao identificada.

Emissao de documentos e atualizagao dos re-
gistros - ao final do processo, sao elaborados os
laudos técnicos correspondentes e realizada a
atualizagao do Programa de Gerenciamento de
Riscos, assegurando a conformidade das infor-
macoes. Esses documentos sao encaminhados a
Geréncia de Administracao de Pessoal para regis-
tro, controle e adogao das providéncias adminis-
trativas cabiveis.

Desenvolver Negocios
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Por meio de seu Codigo de Conduta e do canal
institucional da Ouvidoria, o Sistema FIEMG asse-
gura aos trabalhadores um ambiente de confian-
¢a, no qual é possivel relatar situacoes de risco ou
inconformidades com a garantia de confidenciali-
dade e protecao contra qualquer forma de retalia-
¢ao. Esses mecanismos fortalecem a cultura orga-
nizacional baseada no respeito, na transparéncia
e na responsabilidade compartilhada.

Adicionalmente, a Instrucao Normativa de Gestao
de Saude e Seguranca do Trabalho estabelece
que todo empregado possui tanto o direito quan-
to o dever de interromper imediatamente suas
atividades sempre que identificar uma condicao
que represente risco grave e iminente a sua inte-
gridade fisica ou a de terceiros, assegurando uma

atuacao preventiva e responsavel.

De forma geral, o SESMT atua como érgao téc-
nico de apoio a gestao, promovendo a cultura
de prevencao e garantindo ambientes de traba-
lho em conformidade com os requisitos legais

e institucionais, com o auxilio dos profissionais:
Engenheiro de Seguranga do Trabalho, Médico
do Trabalho, Enfermeiro do Trabalho, Técnico de

Seguranca do Trabalho e Técnico de Enfermagem
do Trabalho.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Capacitacdo,
Conscientizacao e
Prevencado

SAUDEE
BEM-ESTAR

Y

Para prevenir doengas e promover a saude dos

colaboradores, implementamos programas estra-
tégicos que auxiliam na reducao dos riscos ocu-
pacionais. Entre eles, destacam-se:

e Programa de Conservagao Vocal: para a saude
vocal de professores, instrutores e profissionais
de lazer, prevenindo desgastes e promovendo
cuidados especificos.

* Programa de Conservacao Auditiva: respon-
savel pelo monitoramento dos trabalhadores
expostos a niveis elevados de ruido, garantindo
a preservacao da audicao e o cumprimento das
normas de seguranga.

Além dessas iniciativas, as queixas espontaneas
dos funcionarios, registradas tanto por meio do
formulario disponivel na pagina “"Cuide-se” da
Intranet quanto durante os exames ocupacionais,
sao devidamente analisadas e tratadas, conforme
previsto no PCMSO (Programa de Controle Médi-
co e Saude Ocupacional), regulado pela NR-7.

Capacitar e Educar Pessoas

Esse programa é implementado pela FIEMG para
gerenciar a saude ocupacional e o bem-estar dos
empregados.

Também temos implementadas as Comissoes
Internas de Prevencao de Acidentes e Assédio,
que tém a funcao de acompanhar a identificacao
de riscos, propor medidas preventivas e regis-
trar a percepcao dos trabalhadores por meio de
ferramentas como o Mapa de Risco. Além disso,
realizam vistorias nos ambientes de trabalho, ela-
boram e acompanham planos preventivos e parti-
cipam da implementagao de programas de saude
e seguranca.

As comissoes também analisam acidentes e do-
engas ocupacionais, sugerindo solugdes quan-
do necessario, e requisitam informacoes sobre
segurancga e saude, respeitando o sigilo médico.
Quando identificado risco grave e iminente, po-
dem solicitar a analise das condi¢coes de trabalho
e, se preciso for, a interrupcao das atividades até
a adocao de medidas corretivas.

Anualmente, promovem a Semana Interna de Pre-
vencao de Acidentes do Trabalho (SIPAT) e in-
cluem agoes para prevenir e combater o assédio
e outras formas de violéncia no trabalho.

Semana Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho - SIPAT

A SIPAT é promovida anualmente pelo Sistema
FIEMG, com o objetivo de fortalecer a cultura de

Desenvolver Negocios

prevencao e conscientizar os empregados sobre
a importancia da saude e da seguranga no am-
biente laboral. Em 2025, o evento foi realizado

|II

em outubro, tendo como tema central “Compor-
tamento Seguro’, reforgcando o papel de cada
trabalhador na construcao de um ambiente mais

seguro e saudavel.

A programacao contou com palestras realiza-
das na Sede e em unidades selecionadas, com
transmissao ao vivo para as demais localidades,
garantindo ampla participagao dos empregados
em todo o Sistema. Paralelamente, as unidades
desenvolveram agoes complementares voltadas
a promocao da saude, seguranca e qualidade de
vida, abordando temas relevantes como saude
mental, autocuidado, seguranc¢a no transito, iden-
tificacao e prevencao de riscos, Outubro Rosa e
Novembro Azul, alimentacao saudavel, recicla-
gem de eletrénicos e prevencao de acidentes de
trajeto.

Como destaque da SIPAT 2025, foi realizado o
lancamento de dois importantes programas ins-
titucionais. O Programa Round Seguro, voltado
ao fortalecimento da gestao da seguranga, com
foco no alinhamento de condutas e na definicao
de consequéncias em situacoes de descumpri-
mento de normas e procedimentos, reforcando a
responsabilidade individual e coletiva.

Além disso, foi apresentado o Programa Cuide-
-se, iniciativa destinada a promogao da saude
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integral dos empregados, por meio de agoes de
cuidado, acompanhamento e incentivo a habitos
saudaveis, contribuindo para o bem-estar e a qua-
lidade de vida no ambiente de trabalho.

De forma complementar, sao realizados treina-
mentos periddicos voltados a conscientizacao
dos empregados sobre a relevancia da prevengao
de doengas ocupacionais e da adog¢ao de prati-
cas seguras no ambiente de trabalho. Essas capa-
citacoes tém como propdsito fortalecer a cultura
de prevencao, disseminar orientagcoes sobre sau-
de e seguranca e incentivar a adogao de medidas
preventivas que contribuam para a protegao, o
bem-estar e a integridade dos trabalhadores.

Admissoes

Profissionais capacitadores 3718
em NR-1 - Introdutério em

SST
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Gestao de Acidentes e
Afastamentos

SAUDEE
BEM-ESTAR

e

A gestao de acidentes e afastamentos no Siste-
ma FIEMG é realizada de forma estruturada, com
foco na prevencao de ocorréncias e na promoc¢ao
de um ambiente de trabalho seguro. Para isso,
sao adotadas medidas preventivas, como inspe-
coes periodicas, campanhas de conscientizagao,
treinamentos e acoes de controle de riscos.

Em caso de acidente, é realizado o registro da
Comunicacao de Acidente de Trabalho (CAT), se-
guido da investigacao das causas e da definicao
de medidas corretivas para evitar recorréncias.
Paralelamente, os empregados afastados sao
acompanhados, com o objetivo de assegurar o
suporte necessario para sua recuperagao e retor-
no seguro as atividades.

Esse processo contribui para a redugao dos afas-
tamentos e para a promogao da saude e do bem-
-estar dos trabalhadores, em conformidade com
o Programa de Controle Médico de Saude Ocu-
pacional (PCMSO) e com a Norma Regulamenta-
dora n® 7 (NR-7).

Nossa Gente

Entidade

Capacitar e Educar Pessoas
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Tipologia

Obito resultante de acidente de trabalho

Acidente de trabalho com consequéncia grave
(exceto dbito)

Acidente de trabalho de comunica¢cao obrigatéria com
perda de tempo

Acidente de trabalho de comunicacao obrigatdria sem
perda de tempo

Transformar Minas Gerais — 4]

Ne  Taxade Frequéncia

SESI

Obito resultante de acidente de trabalho
Acidente de trabalho com consequéncia grave
(exceto dbito)

Acidente de trabalho de comunicagao obrigatéria com
perda de tempo

Acidente de trabalho de comunicacao obrigatéria sem
perda de tempo

Obito resultante de acidente de trabalho

Acidente de trabalho com consequéncia grave
(exceto ébito)

Acidente de trabalho de comunicagao obrigatéria com
perda de tempo

Acidente de trabalho de comunicacao obrigatdria sem
perda de tempo

42 3,54

18 1,52
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Obito resultante de acidente de trabalho

Acidente de trabalho com consequéncia grave
(exceto 6bito)

Acidente de trabalho de comunicagao obrigatéria com
perda de tempo

Acidente de trabalho de comunica¢ao obrigatéria sem
perda de tempo

Obito resultante de acidente de trabalho

Acidente de trabalho com consequéncia grave
(exceto dbito)

Acidente de trabalho de comunicacao obrigatéria com
perda de tempo

Acidente de trabalho de comunicagao obrigatéria sem
perda de tempo

14,89

~
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Entre os principais tipos de acidente de trabalho
registrados, destacam-se:

* Motocicleta, motoneta

* Veiculo rodoviario motorizado

e Calcada ou caminho para pedestre - superficie
utilizada para sustentar pessoas

* Escada permanente cujos degraus permitem
apoio integral do pé (degrau = superficie utili-
zada para sustentar pessoas)

Com o objetivo de reduzir esses incidentes, o
Sistema FIEMG tem atuado de forma preventiva e
estruturada, implementando medidas de controle
e aprimorando continuamente seus processos de
gestao de riscos.

Essa atuacao reflete o compromisso institucional
com o fortalecimento da cultura de seguranga, a
mitigacao de riscos ocupacionais € a promog¢ao
de condi¢oes de trabalho cada vez mais seguras,
saudaveis e alinhadas as melhores praticas de
protecao e cuidado com os trabalhadores.

Transformar Minas Gerais
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Promocao do Bem-

estar e da Qualidade
de Vida

SAUDEE
BEM-ESTAR
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No Sistema FIEMG, o cuidado com a salde e o

bem-estar € um compromisso permanente, inte-

grado ao cotidiano de cada Portador de Futuro.

Nesse contexto, o Programa Cuide-se & continu-
amente aprimorado, ampliando o acesso dos tra-
balhadores a iniciativas voltadas a promog¢ao da
saude integral, disponibilizadas por meio de seu

site institucional.

As acoes contemplam temas como saude men-
tal, bem-estar emocional, fortalecimento da imu-
nidade, promog¢ao integrada da saude, adogao
de habitos saudaveis, cuidados com o corpo e
prevencao e promog¢ao da vitalidade - tudo para
incentivar os empregados na busca de uma vida

mais equilibrada e com qualidade.

O Programa conta com o suporte de uma equipe
multidisciplinar formada por Assistentes Sociais,
Psicologos, Nutricionistas, Educadores Fisicos,
Ergonomista e Enfermeira, que oferecem atendi-

mentos especializados aos empregados.

Capacitar e Educar Pessoas

As consultas podem ser agendadas diretamente
pelo site do Programa Cuide-se, de forma pratica
e acessivel, conforme a necessidade de cada tra-
balhador, ampliando o acesso ao cuidado preven-

tivo e ao acompanhamento profissional.

O Programa também promove acdes comple-
mentares, como meditagao guiada, Cuide-se Fest
e Momento Cuide-se, ampliando o acesso a con-
teudo e praticas voltadas ao equilibrio emocional
e a qualidade de vida. O site institucional retne
os contatos de todos os profissionais envolvidos,
facilitando o acesso ao suporte especializado

sempre que necessario.

De forma integrada, o Servico Especializado em
Engenharia de Seguranga e em Medicina do Tra-
balho (SESMT) conta com equipe composta por
médicas, enfermeiras e técnicas de enfermagem
do trabalho, responsavel pelo acompanhamento
das questoes relacionadas a saude ocupacional,
oferecendo orientagao e suporte aos emprega-
dos em temas relacionados as suas atividades
laborais.

Essa estrutura reforca o compromisso da FIEMG
com a promog¢ao da saude, a prevencao de agra-
vos e o cuidado integral com seus empregados,
contribuindo para um ambiente de trabalho mais
saudavel, acolhedor e sustentavel.

Como parte das acoes de promogao da saude e

Desenvolver Negocios
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do bem-estar, o Sistema FIEMG desenvolveu em
2025 diversas iniciativas voltadas ao cuidado in-
tegral de seus empregados, com foco na preven-
cao, conscientizacao e incentivo a habitos sauda-

veis.

Entre as principais agoes, destacam-se:
Aplicacao do Questionario de Saude e Bem-
-Estar - o objetivo € mapear o perfil de satde dos
empregados e subsidiar o planejamento de acoes
mais assertivas e alinhadas as necessidades iden-
tificadas.

Realizacao do Cuide-se Run - corrida voltada
aos empregados e seus familiares, promovida
com o proposito de incentivar a pratica de ativi-
dades fisicas e a adocao de um estilo de vida mais
saudavel. Em sua primeira edi¢ao, realizada em
outubro de 2025, o evento contou com aproxi-
madamente 3.400 participantes.

Promoc¢ao de palestras e campanhas educati-
vas - aborda temas relevantes para a saude fisi-
ca, mental e financeira dos Portadores de Futuro,
incluindo educacao financeira e uso consciente
dos recursos (em parceria com a Mais Previdén-
cia), planejamento financeiro e vacinacdo contra
a gripe, além de campanhas de conscientizagao,
como Setembro Amarelo e Outubro Rosa.

Divulgacao de conteudos informativos na In-
tranet - tem o foco na promoc¢ao da saude e na
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prevencao de doencgas, especialmente aquelas
relacionadas aos diferentes tipos de cancer.

Realizagao de treinamentos sobre seguran¢a
no transito - direcionada aos empregados que
conduzem veiculos a servico da instituicao, refor-

¢ando praticas seguras na direcao.

Realizacao do Cuide-se Fest - evento dedicado

NAO FIQUE DE  cuidese
FORA DESSA
EXPERIENCIA
UNICA i

a promocao da saude e do bem-estar, que contou
com a participagao de aproximadamente 1.500
empregados. A programacao incluiu palestra so-
bre primeiros socorros (ministrada pelo Corpo de
Bombeiros) e diversas acdes voltadas ao cuidado
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saudavel.

Todas essas iniciativas reforcam o compromisso
institucional com a promocao da saude, a preven-
¢ao de doencas e o fortalecimento da qualidade
de vida, contribuindo para um ambiente de traba-

lho mais saudavel, equilibrado e sustentavel.
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Numeros Importantes

Com o objetivo de fortalecer a promog¢ao da
saude e do bem-estar, o Sistema FIEMG tem
ampliado a implantacao do Espaco Cuide-
se —ambiente dedicado ao acolhimento e

a realizacao de acoes voltadas ao cuidado
integral dos empregados.

Atualmente, a instituicao conta com 65
espacos implantados e 1 em fase de
implementacao, o que representa 39,28%
das unidades, considerando o total de 168
unidades. Esses espacos foram concebidos
para proporcionar ambientes adequados

a realizacao de atendimento, orientacao e
pratica voltados a saude fisica e mental.

Desde o inicio dos
atendimentos, em novembro
de 2025, foram registrados
diversos acompanhamentos
presenciais e on-line
realizados pela equipe
multidisciplinar do Programa
Cuide-se.

Capacitar e Educar Pessoas

Nesse periodo, foram contabilizados

os seguintes atendimentos: 103 com
Nutricionistas, 183 com Psicélogos, 84 com
Enfermeira Assistencial e 133 com Educador
Fisico. Tais niumeros evidenciam a adesao

dos empregados as iniciativas de cuidado e
acompanhamento especializado.

Além dos atendimentos individuais, o
programa também promove ag¢oes coletivas
voltadas ao bem-estar. As sessoes de
meditacao guiada registraram a participacao
de 4.160 empregados ao longo do ano,
contribuindo para a reducao do estresse e a
promocao do equilibrio emocional.

Com o objetivo de assegurar o acesso
adequado aos servicos de saude, a FIEMG
orienta seus empregados a utilizarem,
prioritariamente, os planos de saude
corporativos disponibilizados (Unimed e
Hapvida), além de fornecer orientacdes sobre
0 acesso a rede publica de saude, quando
necessario.

A equipe de saude desempenha um papel
estratégico nesse processo, atuando

como facilitadora no relacionamento com
os prestadores de servico médico, bem
como apoiando no encaminhamento para
consultas, na identificacao de especialistas,
no suporte aos processos de reembolso,

na intermediacao de autorizacoes de
procedimentos e no acolhimento e
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encaminhamento de eventuais manifestacoes
relacionadas a assisténcia recebida.

No caso dos profissionais terceirizados,

que nao possuem acesso aos planos de

saude corporativos, a orientacao € buscar
atendimento por meio da rede publica de
saude (Sistema Unico de Saude - SUS) e
assisténcia social (Sistema Unico de Assisténcia
Social - SUAS), garantindo acesso aos servicos
disponiveis e o devido suporte.

Em 2024, a FIEMG aderiu ao movimento
#MenteEmFoco, iniciativa do Pacto Global da
ONU voltada a promoc¢ao da saude mental
no ambiente de trabalho, e ao movimento
Gerar Bem-Estar, promovido pela Associagao
Brasileira de Qualidade de Vida (ABQV), que
incentiva a adoc¢ao de praticas e politicas
voltadas a qualidade de vida no contexto
corporativo.

Ambas as adesoes ja completaram um

ano, marcando um periodo de avancos no
fortalecimento de iniciativas direcionadas ao
cuidado com a saude mental, a promoc¢ao do
bem-estar e a valorizacao dos colaboradores.

A participacao nesses movimentos reforca o
compromisso da FIEMG com a construgcao

de um ambiente de trabalho mais saudavel,
equilibrado e sustentavel, pautado no cuidado

integral e na promog¢ao da qualidade déis/te :
1EMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG



Sobre o Relatério Quem Somos

Nossa Gente Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas Desenvolver Negécios

Transformar Minas Gerais

Integridade

A integridade esta no centro da estratégia
institucional do Sistema FIEMG. Além

de fortalecer a confianca dos nossos
empregados, parceiros, clientes, industria
e sociedade, ela impulsiona a performance
sustentavel e a inovacao responsavel.

Reafirmamos nosso compromisso
incondicional com a integridade, guiando
nossas praticas por principios éticos. Atuamos
com transparéncia, valorizamos a privacidade,
promovemos uma cultura de conformidade e
adotamos mecanismos eficazes de prevencao,
deteccao e resposta a desvios de conduta.

O Programa de Integridade desempenha
um papel essencial ao estabelecer regras
claras de conduta, fortalecer a confianca
nas relacoes internas e externas e promover
a responsabilidade individual e coletiva.
Contribui para a prevencao de desvios,
melhora a tomada de decisao e protege a
reputacao do Sistema FIEMG diante de seus
publicos de interesse.

Além disso, ao incentivar praticas
responsaveis, o programa apoia a construgcao
de um ambiente mais seguro e alinhado com
os valores institucionais. Os pilares dele sao:

E o alicerce do Programa de Integridade, dando exemplo
ético, sustentando a cultura organizacional e legitimando o

compromisso com a integridade.

Este pilar garante transparéncia, responsabilidade e eficacia,
assegurando o funcionamento continuo e adaptado do

programa.

Visa averiguar de forma detalhada os potenciais riscos de
integridade que as partes relacionadas podem trazer ao
estabelecer vinculo com a FIEMG.

Oferece um meio seguro e acessivel e confidencial para que
os Portadores de Futuro e demais partes relacionadas possam
relatar condutas suspeitas, irregulares ou antiéticas.

Apoio e
Compromentimento
da Alta Lideranga

A Geréncia de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade
e a area responsavel pelo programa, atuando de forma
independente, com autonomia, recursos e apoio da alta

lideranca.

Instancia
Governanga e responsavel
Monitoramento
Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais
Diligéncias de
Integridade
Integridade
Gestao de
Canal de Riscos de
Ouvidoria e Integridade
Dentncias
Comunicacao,
Instrumentos

Treinamentos e
Cultura de Integridade

Este pilar promove a compreensao e pratica dos valores
éticos, estimulando o engajamento e fortalecendo a cultura de
integridade.

Normativos

Sao os codigos, politicas e documentos internos que
asseguram as regras de conduta que devem ser seguidas por
todos os integrantes da instituicao.

Este pilar assegura o tratamento de
dados pessoais conforme a lei, fortalecendo a integridade do
Sistema, a confian,a dos titulares e o respeito a privacidade.

Este pilar identifica, analisa e trata riscos de condutas antiéticas
ou ilegais, implementando controles internos e monitoramento
continuo para proteger a FIEMG.



Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupg¢ao - Instituto Ethos

Somos signatarios desse Pacto promovido
pelo Instituto Ethos e, anualmente,
participamos da Avaliagao de Indicadores
Ethos — Guia Tematico de Integridade,
Prevencao e Combate a corrupcao.

A avaliacao considera mais de 30 critérios e
atribui uma pontuacao de O a 10, com base

no nivel de conformidade e efetividade das
praticas adotadas. Atualmente, o Programa de
Integridade da FIEMG possui nota 6,4.

A partir de 2025, o Sistema FIEMG passou

a atuar como Apoiador Institucional do

Pacto Brasil pela Integridade Empresarial,
iniciativa da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) voltada a promocao da integridade e
da ética no ambiente empresarial brasileiro,
incentivando a adogao de praticas de
transparéncia, governanca e responsabilidade
corporativa.

Adicionalmente, a FIEMG é detentora do
Selo de Integridade, iniciativa promovida
pela Prefeitura de Contagem/MG, que
reconhece organiza¢coes que adotam, de
forma voluntaria, medidas de Compliance e
programas de integridade.

Sobre o Relatério

A certificacao é concedida com base no
atendimento a requisitos especificos,
definidos e avaliados pela Prefeitura em
parceria com a Controladoria-Geral do
Municipio.

Governanca, Riscos,
Compliance e
Privacidade

PAZ JUSTIGA E
INSTITUIGOES
EFGAZES ,,

A area de Governanca, Riscos, Compliance e Pri-
vacidade no Sistema FIEMG esta estruturada para
promover uma cultura organizacional ética, inte-
gra e orientada a conformidade, assegurando a
aderéncia as leis, regulamentos e normas internas
aplicaveis, com especial atencao a Lei Anticorrup-
cao Brasileira (Lei no 12.846/2013) e ao Decreto
no 11.129/2022.

As atividades incluem a verificagao do cumpri-
mento do Cédigo de Conduta Etica do Sistema
FIEMG, das normas institucionais e da legislacao
vigente. Além disso, sao analisadas situacoes de
conflito de interesses e dilemas éticos nas rela-
¢oes com empregados, conselheiros, fornecedo-
res e terceiros, garantindo que as interagoes

Quem Somos Nossa Gente
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institucionais sejam pautadas pela ética e transpa-
réncia.

Por meio do canal de denulncia e ouvidoria, o Sis-
tema FIEMG oferece um meio seguro, acessivel e
confidencial, para que os empregados e demais
partes relacionadas possam relatar condutas em
desacordo com o Cédigo de Conduta Etica.

A todos que buscam o canal, sao garantidos si-
gilo, protegao contra retaliagao, imparcialidade
e retorno sobre o que foi relatado. Seu principal
papel € mediar o dialogo entre o Sistema FIEMG
e seus diversos publicos, promovendo relacoes
de confianca sélidas e duradouras.

As denuncias que envolvem possiveis violagoes
ao Codigo de Conduta Etica sao apuradas por
meio de investigacoes internas conduzidas de
forma técnica, independente e em conformidade
com a legislacao vigente. Ja as manifestacoes de
natureza administrativa sao tratadas pelo ouvidor
do Sistema FIEMG, que busca esclarecer duvidas,
direcionar reclamacoes, entre outros.

Existe, ainda, o Comité de Compliance e Ouvido-
ria, sendo acionado sempre que for necessario
apoiar e orientar as tomadas de decisao estraté-
gicas, envolvendo o canal de denuncia e a ouvi-
doria.

Desenvolver Negocios
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Canal de dentuincia e ouvidoria
0800 882 2525 (atendimento 24h, todos os dias
da semana)

ouvidoria@fiemg.com.br

Agendamento presencial: (31) 3263-7767 /
7727

Portal da Ouvidoria: Acesse aqui

Portais da Transparéncia:
Transparéncia SES| - Acesse aqui

Transparéncia SENAI - Acesse aqui

O site da ouvidoria e 0 0800 sao operados por
empresa terceirizada, de forma a ampliar ao mani-
festante as garantias de anonimato e confidencia-
lidade.

Sistema

FiEMG
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https://www.canaldeintegridade.com.br/ouvidoriafiemg/
https://transparenciasesi.fiemg.com.br/
https://transparenciasenai.fiemg.com.br/
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Sobre o Relatério

Gestdo de Riscos e
Controles Internos

PAZ, JUSTICA E
16 INSTITUIGOES

EFGAZES ,,

A Gestao de Riscos e Controles Internos é um
pilar fundamental do Programa de Integridade
do Sistema FIEMG, permitindo a identificacao de
vulnerabilidades e oportunidades, bem como a
implementacao de controles e medidas de miti-
gagao, para prevenir irregularidades e nao con-
formidades, além de apoiar a tomada de decisao
e o alcance dos objetivos institucionais.

Esse processo segue as diretrizes da ABNT NBR
ISO 31000:2018 e envolve a aplicacao sistema-
tica de procedimentos para identificar, analisar,
avaliar, tratar, registrar e monitorar os riscos, com
o objetivo de proteger e fortalecer valores, ativos,
conformidade, imagem, reputagao e sustentabi-
lidade do Sistema FIEMG, considerando o con-
texto organizacional e o apetite a riscos definidos
pela Alta Lideranca.

O mapeamento e a avaliacao dos riscos permitem
priorizar aqueles com maior potencial de impacto
nos objetivos institucionais, orientando a defini-

cao de respostas adequadas.
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O tratamento dos riscos envolve o planejamento
e a execucao de acoes para modificar seu nivel,
podendo incluir as seguintes estratégias:

Transferir/compartilhar o risco - reducéo da
probabilidade ou do impacto por meio de segu-
ros, contratos ou terceirizacao de atividades.

Mitigar o risco - implementagao de controles in-
ternos, politicas, procedimentos e planos de acao
para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou
impactos associados.

Evitar o risco - descontinuacao da atividade ou
eliminacao da fonte do risco quando incompati-
vel com o apetite a riscos da organizagao.

Aceitar o risco - manutencao do risco em niveis
considerados aceitaveis, com monitoramento

continuo e sem adocao de medidas adicionais.

Em 2025, o Sistema FIEMG registrou 279 riscos
relacionados a seus processos, reforcando uma
visao estruturada e preventiva sobre os fatores
que podem impactar o alcance dos objetivos ins-
titucionais.

Como parte do fortalecimento da Gestao de
Riscos, foram estruturados Comités Técnicos de
Riscos, com a participacao das areas envolvidas, a
fim de apoiar a analise, a priorizacao, o tratamen-

to e o monitoramento dos riscos, bem como
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promover o alinhamento das praticas e o suporte
a tomada de decisao. Adicionalmente, foi realiza-
do um Workshop de Gestao de Riscos, voltado a
capacitacao de gestores e empregados, contri-
buindo para a disseminag¢ao da cultura de riscos e
controles internos e para o aprimoramento conti-
nuo do processo no Sistema FIEMG.

Os controles internos desempenham papel es-
sencial nesse processo, atuando como mecanis-
mos preventivos e detectivos para assegurar a
confiabilidade das informacgoes, a eficiéncia das
operagoes, a conformidade com normas e a pro-
tecao dos ativos do Sistema FIEMG.

Os controles definidos nos planos de acao devem
ser continuamente monitorados pelas areas res-
ponsaveis pelos processos, com apoio das areas
de governancga, riscos, compliance e auditoria,

quando aplicavel.

Essa abordagem integrada e colaborativa fortale-
ce a transparéncia, a comunicacao e a confianga
entre as partes interessadas, além de subsidiar
decisdes mais informadas, alinhadas aos objeti-
vOs estratégicos e ao compromisso do Sistema
FIEMG com a integridade, a sustentabilidade e a

perenidade institucional.

Sistema

FiEMG
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CODIGO DE
CONDUTA ETICA

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

Cultura de
Integridade

PAZ JUSTIGA E
INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Para consolidar uma cultura organizacional pau-
tada na ética e na transparéncia, o Programa de
Integridade do Sistema FIEMG conta com um
Comité de Integridade, responsavel pela defini-
cao de diretrizes, politicas e praticas fundamen-
tais, para garantir a conformidade e a governanca
dentro da instituicao.

Inspirado na missao, visao e valores do Sistema
FIEMG e alinhado com os principios do Pacto
Global da ONU e do Pacto Empresarial pela Inte-
gridade e Contra a Corrupgao, dos quais o Siste-
ma é signatario, o Cédigo de Conduta € um dos
principais instrumentos do Programa de Integri-
dade. Ele serve como um guia para orientar com-
portamentos éticos dos empregados e demais
publicos de relacionamento da FIEMG, reforcan-
do a decisao de que fazer a coisa certa deve ser
uma busca permanente.

Conhega nossos Codigos de Conduta:
Cédigo de Conduta Etica do Sistema FIEMG -
Acesse aqui
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Coédigo de Conduta para Terceiros -
Acesse aqui

O Programa conta ainda com uma rede de 120
voluntarios, denominados “Embaixadores da In-
tegridade’, que atuam como multiplicadores dos
principios e valores em suas respectivas areas
de atuagao, ampliando o alcance e o impacto do

programa.

Para fortalecer essa cultura, a FIEMG promove
treinamentos peridédicos, campanhas de cons-
cientizacao e acoes educativas, que reforcam a
importancia da ética e da integridade no dia a dia
da organizagao. Essas iniciativas garantem que
todos os colaboradores estejam preparados para
tomar decisoes alinhadas aos valores institucio-
nais, contribuindo para um ambiente de trabalho
mais transparente, responsavel e comprometido

com a integridade.

Cursos obrigatoérios para todos os empregados,

disponibilizados no Portal Unindustria:

Curso Colaboradores treinados

Integridade como 92,5%

Escolha Individual

Seguranga da 98,4%
Informacao e
Protecao de Dados

Pessoais

Também foi realizado o Workshop de Gestao de
Riscos, uma iniciativa dedicada ao desenvolvi-

mento das competéncias essenciais para o tema.

O encontro, com 131 integrantes elegiveis, reu-
niu representantes de diversas areas e teve como
objetivo nivelar conhecimentos, apresentar as
novas diretrizes do modelo de gestao, disseminar
boas praticas e reforgar a importancia do papel

de cada area dentro desse processo.

Para os embaixadores da Integridade, houve

treinamento com foco nos seguintes temas:

Combate ao Assédio Moral e Sexual no

Ambiente de Trabalho

Canal de Denuncia e Ouvidoria

Privacidade e Protecao de Dados

Cultura de Integridade

Sistema

FiEMG
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https://www.fiemg.com.br/wp-content/uploads/2025/12/Codigo-de-Conduta-_v2.pdf
https://www.fiemg.com.br/wp-content/uploads/media/FIEMG/INTEGRIDADE/C-DIGO-CONDUTA-PARA-TERCEIROS-FINAL.pdf
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Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

Guia de Uso Etico e Seguro da Inteligéncia
Artificial

O Sistema FIEMG langou, em 2025, um guia
voltado ao uso ético e seguro da Inteligéncia
Artificial (IA). Elaborado pela Geréncia de
Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade,
com o apoio da Geréncia de Tecnologia da
Informacao e do Centro de Treinamento de
Desenvolvimento da Industria 4.0 do SENAI, o
material traz recomendacgoes praticas, claras e
alinhadas aos valores da instituicao.

O guia tem como objetivo promover a
uniformizacao do conhecimento sobre |A,
fortalecendo a cultura de integridade e
iInovagao responsavel.

Entre as boas praticas destacadas estao a
protecao de dados pessoais e sensiveis, em
conformidade com a Lei Geral de Protecao

de Dados Pessoais (LGPD), o treinamento
continuo dos empregados, a integracao com a
governanga e a utilizacao da |A de forma ética
e segura, evitando riscos como preconceito
algoritmico, uso indevido de dados, violagcao
de direito autoral e impacto reputacional.
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Privacidade e
Protecdo de Dados

PAZ JUSTIGA E
16 INSTITUIGOES
EFCAZES .,

O Sistema FIEMG conta com uma area especia-
lizada em Protecao de Dados, que atua como
parceira essencial na promoc¢ao da privacidade

e conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD - Lei no 13.709/2018) e demais nor-
mativas aplicaveis. Seu papel é assegurar que o
tratamento de dados pessoais respeite os direitos
fundamentais a liberdade, privacidade e trans-
paréncia, garantindo que cidadaos tenham mais

controle sobre suas informacoes.

Mais do que atender a uma obrigacao legal, a
protecao de dados no Sistema FIEMG promove
eficiéncia operacional e fortalece valores éticos
essenciais, contribuindo para uma cultura organi-
zacional pautada na privacidade e responsabili-
dade.

Conheca o nosso Aviso de Privacidade e Prote-
cao de Dados - Acesse aqui

Sistema

FiEMG
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https://www.fiemg.com.br/privacidade-e-protecao-de-dados/

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

Auditoria
Interna

PAZ, JUSTICA E
16 isiiuos

EFICAZES XY

A Auditoria Interna esta vinculada diretamente a
Presidéncia da FIEMG, assegurando a indepen-
déncia e autonomia necessarias para sua atuacao
como terceira linha na estrutura de governanca
da entidade.

Sua missao € aumentar e proteger o valor or-
ganizacional, oferecendo avaliagdes, assessoria
e insights objetivos que fortalecam a tomada de
decisao estratégica da alta administracao.

A area atua de forma orientativa e consultiva,
utilizando analises descritivas e preditivas para
identificar oportunidades de melhoria e transfor-
mar a auditoria em um processo continuo. Essa
abordagem permite a estruturagao de planos
eficazes, cujo cumprimento é monitorado para
garantir conformidade e efetividade das medidas
adotadas.

Com uma equipe multidisciplinar, a Auditoria In-
terna acompanha de perto o desempenho das
areas, etapas e processos, assegurando aderén-
cia as politicas e normas, além de identificar even-
tuais necessidades de ajustes.

Capacitar e Educar Pessoas

Os trabalhos sao planejados no Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), que define macropro-
cessos, areas e unidades auditadas, alocacao da
forca de trabalho, estimativa de horas e cronogra-
ma de execucao. A elaboracao do PAINT conside-

ra as seguintes premissas:

» Estratégias e metas do planejamento estratégi-
co

* Mapeamento de riscos de compliance e opera-
cionais

* QObrigacoes legais e mandatodrias

* Reprogramacgao de trabalhos do exercicio ante-
rior

* Percepcoes da propria auditoria interna

e Prioridades definidas pela alta administracao

Em 2025, foram dedicadas 14.248 horas de
trabalho as atividades de avaliacao, consultoria,
atendimento a 6érgaos de controle, gestao e capa-
citacao, reforcando o compromisso com a gover-
nanca e a melhoria continua.

Desenvolver Negocios
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Reconhecimento

CAMPANHA IIA MAY BRASIL - pelo
terceiro ano consecutivo, a Auditoria
Interna da FIEMG foi reconhecida
pelo Instituto dos Auditores Internos
do Brasil (IIA Brasil) por promover o
orgulho da profissao e destacar o valor
da Auditoria Interna dentro e fora da
organizacao. Esse gesto ocorreu no
Més Internacional de Conscientizacao
sobre Auditoria Interna, celebrado em
mailo.

Esse reconhecimento reforca o
posicionamento institucional da
FIEMG e reafirma o compromisso da
Auditoria Interna com a exceléncia,

a transparéncia e a geragao de valor
para a gestao.

Sistema

FiEMG
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Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

Transparéncia e
Prestacao de Contas

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUICOES
EFCATES , ,

Norteado por principios éticos e consciente de
sua responsabilidade social, o Sistema FIEMG
mantém firme compromisso com a transparén-
cia. Para isso, disponibiliza informagoes sobre sua
gestao, incluindo resultados e servicos prestados,
em seu site institucional e no Portal da Transpa-
réncia do SESI e no do SENAI - ambientes de-
senvolvidos para garantir acesso facil, rapido e
seguro a dados relevantes e atualizados.

Seguindo as diretrizes do Departamento Nacio-
nal, foram implementadas melhorias significa-
tivas nos portais, ampliando a acessibilidade, a
automatizacao das publicacoes e a comunicacao
com a sociedade. Nesses ambientes, é possivel
consultar demonstrativos de receitas e despesas,
estrutura de governanga, nomes de dirigentes e
corpo técnico, demonstracao de resultados, en-
tre outros conteudos de interesse publico — tota-
lizando mais de 40 temas publicados.

www.transparenciasesi.fiemg.com.br/

www.transparenciasenai.fiemg.com.br/
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Nossos
Compromissos
Voluntarios

1 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

&

Diante da relevancia da industria como agente

impulsionador do desenvolvimento socioecono-
mico, o Sistema FIEMG estabelece compromissos
voluntarios orientados pela sustentabilidade, for-
talecendo sua atuacao responsavel e seu compro-

MIissO com as proximas geracoes.

Esses compromissos contribuem para envolver e
sensibilizar os diversos stakeholders na promocao
de uma sociedade mais equilibrada e consciente,
além de apoiar a protecao dos recursos naturais,
assegurando condicoes sustentaveis para o pre-
sente e o futuro.

Pacto Global \
Rede Brasil

A FIEMG integra o Pacto Global da ONU desde
2003, reafirmando seu compromisso com a pro-
mocao e disseminacao dos dez principios que
orientam praticas responsaveis nas areas de Direi-
tos Humanos, Direitos do Trabalho, protecao am-
biental e combate a corrupcao.
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Essa iniciativa voluntaria, liderada pela Organiza-
cao das Nacdes Unidas (ONU), oferece diretrizes
para que as organizagoes incorporem a sustenta-
bilidade em suas estratégias e operacoes, incen-
tivando o setor empresarial a contribuir de forma
efetiva e mensuravel para os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS), por meio da imple-
mentacao de acoes e projetos colaborativos.

hub»-)

ODSCA.

DESAFIO

A Rede Desafio 2030 é uma iniciativa que conec-
ta empresas mineiras comprometidas com o avan-
¢o dos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS). Com o suporte da Rede Brasil do Pacto
Global, a rede tornou-se o primeiro HUB ODS do
pais, promovendo a incorporagao da sustentabi-
lidade nas estratégias empresariais e em suas ca-
deias de valor.

Desde a criacao do hub, a FIEMG participa como
membro ativo, contribuindo e apoiando a¢coes
que impulsionam o fortalecimento da agenda sus-

tentavel no setor industrial.

O £
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O Movimento Minas 2032, liderado pelo Diario
do Comeércio, relune representantes de diver-
sos setores da sociedade, com o propodsito de
promover o desenvolvimento sustentavel em
Minas Gerais. Desde 201/, o movimento atua na
formacao de uma rede colaborativa voltada a
construcao de reflexdes e a implementacao de
agcoes concretas que contribuam para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS).

Ao lado de outras instituicoes do estado, a FIEMG
integra essa iniciativa, colaborando na estrutura-
¢ao e no fortalecimento dessa articulagao em prol
de uma agenda sustentavel e do desenvolvimen-

to responsavel.

EMPRESA COMPROMETIDA

MOVIMENTO
MENTE EM FOCO

LIkA, IMECEATIRAS, DO PACTO GLOMmAL D DML MO IRALIL

O Movimento Mente em Foco, promovido pelo
Pacto Global - Rede Brasil, tem como objetivo
incentivar as organizagoes a priorizarem a saude
mental em suas estratégias e praticas corporati-

vas.

Por meio da promogao do dialogo e da adogao
de iniciativas efetivas, o movimento contribui para
a construcao de ambientes de trabalho mais sau-
daveis, acolhedores e equilibrados.

Quem Somos Nossa Gente
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A FIEMG passou a integrar essa iniciativa em
2024, reforcando seu compromisso com o bem-
-estar e a qualidade de vida de seus colaborado-

res.

"™ e gerar
S

- ‘) gbem-
t “ estar

Oﬂbqv

Em 2024, a FIEMG também passou a integrar o
Movimento Gerar Bem-Estar, promovido pela As-

sociacao Brasileira de Qualidade de Vida (ABQV).

A iniciativa tem como objetivo fortalecer a pro-
mocao da saude e do bem-estar no ambiente
corporativo, incentivando a adogao de praticas
que priorizem o cuidado com as pessoas e con-
tribuam para a melhoria da qualidade de vida no
trabalho.

Desde 2022, a FIEMG integra essa coalizao, lide-
rada pelo Instituto Natura, pela ONU Mulheres e
pela Fundacao Dom Cabral. O propdsito € mobi-
lizar liderangas empresariais, para que assumam,
de forma voluntaria, o compromisso com a pre-
vencao e o enfrentamento da violéncia contra
mulheres e meninas.

Desenvolver Negocios
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Ao reconhecer o potencial transformador do se-
tor privado, a FIEMG une esforcos a essa causa,
contribuindo para a promog¢ao de uma sociedade

mais segura, justa e igualitaria.

INSTITUTO

ETHOS

Desde 2020, a FIEMG é signataria do Pacto Em-
presarial pela Integridade e Contra a Corrupcao,
promovido pelo Instituto Ethos, reafirmando seu
compromisso com a ética e a integridade. Nesse
contexto, a instituicao atua na disseminacao da
legislagao brasileira anticorrupgao junto a seus
colaboradores e stakeholders, com o objetivo de
assegurar seu pleno cumprimento.

Adicionalmente, a FIEMG compromete-se a repu-
diar qualquer pratica de suborno, atuar com lega-
lidade e transparéncia em contribuicoes politicas
e garantir a clareza e a veracidade das informa-
¢coes, além de cooperar com eventuais investiga-
coes, guando necessario.

Sistema

FiEMG
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Sobre o Relatério Quem Somos

Rede SESI de
Educacao

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

A Rede SESI| de Educacao de Minas Gerais tem
como proposito contribuir para a formacgao de
cidadaos preparados para os desafios de um
mundo em constante transformacao. Sua atuacao
é orientada pelo desenvolvimento de competén-
cias fundamentais para o exercicio da cidadania,
o fortalecimento da identidade cultural, a promo-

cao da ética e a preparacao para o mundo do tra-
balho.

Alinhada as melhores praticas educacionais, a
Rede SESI| adota uma abordagem pedagdgica
que valoriza a formacao integral dos estudantes,
incentivando a inovacao, a criatividade e o desen-

volvimento de valores humanos.

Com uma educacao estruturada nas dimensoes
conceitual, atitudinal e procedimental, as 46 uni-
dades educacionais atendem a criangas, jovens e
adultos em todo o estado, promovendo o desen-
volvimento intelectual, fisico e social.

Nossa Gente

Nosso Mundo
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A Rede SESI| de Ensino oferece Educacao Infan-
til, Ensino Fundamental e Ensino Médio, além de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e programas
de Educagao Continuada, ampliando o acesso a
formagao ao longo de todas as fases da vida.

Em 2025, o SESI destinou 75,61% de sua Receita
Liquida de Contribuicao Compulséria para a ma-
nutencao e o desenvolvimento de suas atividades
educacionais, evidenciando a prioridade estratée-
gica atribuida a educagao.

Esse investimento contribuiu para ampliar o
acesso a educacao por meio da oferta de vagas
gratuitas para 16.575 alunos, fortalecendo a
inclusao educacional e promovendo melhores
condigoes de aprendizagem. A iniciativa reflete
o0 compromisso institucional com a formacao de
pessoas, o desenvolvimento social e a reducao
das desigualdades, por meio da disponibilizacao
de oportunidades educacionais acessiveis e de
qualidade.

Educacao Basica: as vagas gratuitas sao oferta-
das por meio de edital, com prioridade para estu-
dantes de baixa renda e oriundos da rede publica
de ensino, ampliando o acesso a uma formacao

estruturada e de exceléncia.

Educacgao Continuada: sao disponibilizadas va-
gas gratuitas em monitorias voltadas ao reforco

académico, especialmente nas areas de

Il
U
(o))
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Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias,
apoiando os estudantes na superacao de dificul-
dades de aprendizagem e contribuindo para a
melhoria do desempenho escolar.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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2025:

46 Escolas SESI

Transformar Minas Gerais

24.522 matriculas em Educacdo Bdsica Regular

1.432
Adultos (EJA)

16.126
16.639 gratuidades

A qualidade educacional da Rede SESI de

Ensino é resultado de um planejamento es-

tratégico consistente, aliado a implementa-

¢cao de iniciativas que integram dimensoes
pedagdgicas, operacionais e relacionais.
Essa atuacao estruturada assegura uma
oferta educacional alinhada as melhores

praticas e as necessidades dos estudantes,

matriculas em Educacao de Jovens e

matriculas em Educacao Continuada

promovendo um ambiente propicio ao de-
senvolvimento integral. A seguir, sao apre-
sentadas algumas das principais iniciativas
que contribuem para o fortalecimento des-
se compromisso com a exceléncia educa-

cional.



Ampliacao da Rede

Em 2025, a Rede SESI MG reafirmou seu compro-
misso com a ampliagao do acesso a educagao
basica de qualidade, contemplando todas as eta-
pas de ensino: Educacgao Infantil, Ensino Funda-
mental e Ensino Médio. Como parte dessa estra-
tégia, foram inauguradas sete novas unidades e
ampliados os niveis de ensino em duas escolas,
fortalecendo a presenca da Rede em regides es-
tratégicas de Minas Gerais e ampliando o alcance
de sua atuacao educacional.

As novas unidades inauguradas sao: SESI Ara-
x4, SESI Belo Horizonte/Coracao Eucaristico,
SESI Paracatu, SESI Patos de Minas, SESI Pocos

de Caldas, SESI Joao Monlevade e SESI Juiz de
Fora.

Possuem infraestrutura adequada, metodologias
inovadoras e praticas pedagogicas alinhadas as
competéncias exigidas no século XXI. Essas ini-
ciativas contribuem para a formacgao integral dos
estudantes, promovendo o desenvolvimento aca-

démico, social e pessoal.

Paralelamente a expansao fisica, a Rede SESI MG
investiu em estratégias de captagao e retengcao
de alunos, com acoes voltadas a disseminacao de
sua proposta educacional, que integra tecnolo-

gia, formacao humana, cultura e inovagao.

Essa expansao fortalece o compromisso institu-
cional com a democratizacao do acesso a educa-

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

de qualidade e contribui para o desenvolvimen-
to social e para a formacao de profissionais mais
preparados para os desafios da industria e da
sociedade.

Programa
Sociocomportamental

SAUDEE EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

/e | NI

A Rede SES| de Educagao atua na promogao do

desenvolvimento integral dos estudantes, com
atencao especial ao fortalecimento das com-
peténcias socioemocionais, reconhecendo sua
importancia para o processo de aprendizagem e
para a convivéncia escolar. Para isso, conta com
uma equipe multidisciplinar composta por As-
sistentes Sociais e Psicologos Educacionais, que
desenvolvem agoes voltadas a promoc¢ao de uma
cultura de respeito, acolhimento e convivéncia

harmoniosa no ambiente escolar.

Entre as iniciativas implementadas, destaca-se o
Projeto Sociocomportamental, que contempla
acoes de prevencao ao bullying, mediacao de
conflitos e acolhimento de estudantes e familias,
além da promocao da saude mental.

Esses profissionais também oferecem suporte

Nosso Mundo
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continuo as equipes pedagodgicas, contribuin-
do para o fortalecimento de praticas educativas
inclusivas e para a constru¢cao de um ambiente
escolar seguro, saudavel e favoravel ao desenvol-
vimento e ao bem-estar de toda a comunidade

escolar.

Em 2025, foram realizados cerca de 4.800 aco-
lhimentos individuais, além de 399 projetos

e agoes coletivas que promovem a convivéncia
harmoniosa e o respeito mutuo - essenciais para

o crescimento académico e pessoal.

Rede SES| de Virtudes

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

A Rede SESI| de Virtudes é uma iniciativa desen-

volvida nas escolas SESI, com o objetivo de pre-
venir o bullying e fortalecer a formacao ética dos
estudantes. O programa busca incentivar a refle-
Xao e a vivéncia de valores no cotidiano escolar,
contribuindo para a formacao de individuos mais
conscientes, responsaveis e preparados para 0s
desafios da sociedade e do mundo do trabalho.

A iniciativa promove o desenvolvimento de virtu-

des como respeito, solidariedade e empatia, re-

Desenvolver Negocios
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conhecendo que essas competéncias sao funda-
mentais para a convivéncia e o desenvolvimento
integral. Ao integrar a formagao socioemocional
a0 processo educacional, o programa contribui
para que os estudantes desenvolvam nao apenas
competéncias académicas, mas também atitudes
e valores que fortalecem sua atuacao como cida-
daos.

Em 2025, o programa beneficiou todos os
24.522 alunos das Escolas SESI, fortalecendo

uma cultura de respeito e convivéncia saudavel.

Ensino Integrado de Lingua
Inglesa

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

Em um contexto cada vez mais globalizado, o

dominio de um segundo idioma é um fator estra-
tégico para ampliar oportunidades educacionais
e profissionais. Na Rede SES| MG de Educacao,
o ensino de Inglés & desenvolvido de forma in-
tegrada a praticas pedagdgicas dinamicas e
colaborativas, que estimulam a comunicacao, o
pensamento critico e a aplicacao do idioma em
situacoes reais de aprendizagem.

Com o suporte do programa Oxford Quality, de-
senvolvido pela Oxford University Press, os



estudantes tém acesso a materiais didaticos reco-
nhecidos internacionalmente, que favorecem o
desenvolvimento progressivo das competéncias
linguisticas. Essa abordagem contribui para a for-
macgao de alunos mais preparados para interagir
em contextos multiculturais e para os desafios
académicos e profissionais do século XXI.

Em 2025, o programa atendeu todos os 24.522
alunos, sendo que 10.388 deles participaram
do Placement Test, abrangendo estudantes do
5°,6° e 9° anos do Ensino Fundamental, além da
12 e 32 séries do Ensino Médio.

Centro de Extensdo SESI (CES)

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

A Rede SESI oferece o Centro de Extensao SESI
(CES), uma proposta que proporciona atividades

extracurriculares de alta qualidade para os estu-
dantes. O CES disponibiliza cursos e oficinas di-
versificadas, preparacao para o ENEM, robdtica,
monitorias presenciais e on-line e plantoes de

estudo para qualificacao da aprendizagem.

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

Monitorias

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

Visa promover a superagao de defasagens aca-

démicas, fortalecendo o aprendizado em Lingua
Portuguesa, Matematica e Lingua Inglesa. Com
base nas avaliagcoes, sao identificadas as dificul-
dades de alunos dos diferentes niveis de ensino.
Entao, eles sao encaminhados para as aulas de
monitoria e recebem intervenc¢oes gratuitas, pre-

senciais ou on-line.
Em 2025, 7.285 alunos participaram das moni-

torias, reforcando seu aprendizado e ampliando
suas oportunidades académicas.

Plantao

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

]

Os plantoes de estudo buscam intensificar a roti-

na de alunos do 8° e do 9° ano do Ensino Funda-
mental, focando em Lingua Portuguesa e Mate-
matica. Para a 12 e a 22 séries, os plantoes incluem
também Fisica, Biologia e Quimica. Em 2025, fo-

ram oferecidos gratuitamente, presencial e
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on-line, para todos os alunos dos anos escolares
mencionados e gue demonstraram interesse ou

apresentaram necessidade.

Rotas do ENEM

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

O SESI| compreende que a preparagao para o

ENEM é um processo continuo, desenvolvido ao
longo de toda a trajetdria escolar e intensificado
no Ensino Médio, por meio do fortalecimento de
competéncias e habilidades trabalhadas no coti-
diano pedagdgico.

Nesse contexto, o programa Rotas do ENEM &
direcionado aos estudantes do 3° ano do Ensino
Médio, oferecendo uma preparacao estruturada
e orientada por praticas educacionais baseadas
em evidéncias e nos principios da neurociéncia

aplicados a aprendizagem.

A iniciativa contempla estratégias de estudo,
aplicacao de simulados, acesso a conteudo es-
pecifico, atividades voltadas ao desenvolvimento
socioemocional e acompanhamento individuali-
zado por professor-tutor. Essa abordagem contri-
bui para ampliar o desempenho académico dos
estudantes e fortalecer sua preparagao para o
INngresso No ensino superior.
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Transformar Minas Gerais — 59

Em 2025, 1.806 alunos participaram do Rotas do
ENEM, fortalecendo o desempenho académico e

oportunidades no ensino superior.

Monitorias
SESI

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

O Programa Monitorias SESI € uma ferramenta

essencial para a recomposi¢cao da aprendizagem,
fortalecendo o conhecimento conforme o perfil
de cada estudante.

A partir das avaliacoes realizadas ao longo do ano
letivo, sao identificadas as principais dificuldades
dos alunos em Lingua Portuguesa, Matematica e
Lingua Inglesa, permitindo intervengdes direcio-
nadas.

As monitorias, gratuitas e oferecidas no formato
on-line ou presencial, contam com 2 horas se-
manais por disciplina e atendem a estudantes do
Ensino Fundamental (1° ao 7° ano em Lingua Por-
tuguesa e Matematica | 1° ao 9° ano em Lingua
Inglesa). Em 2025, 7.285 alunos participaram das

monitorias.

Sistema

FiEMG
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Oficinas de Robaotica

EDUCAGAODE INDUSTRIA, INOVAGAO
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

M| &

A Rede SESI oferece, no contraturno, oficinas de

roboética educacional para alunos do 6° ao 9°
ano, alinhadas a BNCC e BNCC da Computacao,
focando no desenvolvimento de habilidades STE-
AM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemati-
ca), como programacao, pensamento critico, re-
solucao de problemas, criatividade, colaboragao

e comunicacao.

As oficinas fomentam autonomia, soft skills e inte-
resse pela tecnologia, preparando os estudantes
para o mundo do trabalho. Em 2025, 2.120 estu-
dantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
participaram delas, potencializando competén-
cias e habilidades essenciais para os desafios aca-

démicos e profissionais contemporaneos.
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Eletivas e Choices

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

Eletivas e Choices sao componentes curriculares

de livre escolha, ofertados na modalidade EAD,
que possibilitam aos estudantes a vivéncia em
diferentes temas, experiéncias e aprendizagens,
ampliando e enriguecendo seus processos for-

mativos.

Em 2025, a Geréncia de Educacao Basica (GEB)
desenvolveu, com conteudo autoral, e operacio-
nalizou a eletiva ""Cultura sem fronteiras: explo-
rando o mundo em inglés’. Também alcancou,

por meio de todas as eletivas ofertadas, o total de
6.686 alunos do Ensino Médio.

As choices, por sua vez, em 2025, foram integral-
mente desenvolvidas e operacionalizadas pela
GEB, com conteldo autoral alinhado as premissas
pedagogicas da Rede. Essas ofertas contempla-
ram todos os alunos dos Anos Finais do Ensino
Fundamental, que cursaram, cada um, dois com-
ponentes curriculares, totalizando 19.152 matri-
culas.

SUAS
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Incentivo a Leitura e Biblioteca

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

Em 2025, a Rede SESI fortaleceu a promog¢ao da
leitura, da pesquisa e do uso da biblioteca como
espaco de aprendizagem, com a realizagao de
/50 empréstimos e /50 agdes durante a Semana
do Livro e da Biblioteca.

Alinhadas a Semana Nacional do Livro e da Bi-
blioteca (Decreto no 84.631/1980), as atividades
formativas, literarias e culturais envolveram estu-
dantes, professores e funcionarios, fortalecendo
a competéncia informacional, valorizando os re-
cursos das bibliotecas e consolidando esses es-
pagos como centros de conhecimento, cultura e

integragao da comunidade escolar.
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Conexado Ciéncia - SESIVERSO

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

Para a socializagao do percurso formativo e dos

resultados das investigacoes desenvolvidas pe-
los estudantes, o SESI promove o SESIVERSO, um
evento que transforma a escola em um ambiente
dinamico de cultura, tecnologia e experiéncias.
Em um dia dedicado a abertura das escolas para
as familias e a comunidade, os estudantes apre-
sentam os projetos desenvolvidos ao longo do 1°
semestre do ano, fortalecendo o protagonismo
estudantil e a iniciacao cientifica.

Em 2025, cinco projetos desenvolvidos por es-
tudantes das Escolas SESI de Cataguases, Belo
Horizonte Sao Joao Batista, [tauna, Montes Claros
e Contagem ACR, apresentados no SESIVERSO,
foram aprovados para apresentacao na Feira In-
ternacional de Iniciacdo Cientifica (FENIC).

Pela primeira vez, o SESI Minas Gerais contou
com uma delegacao institucional no evento, evi-
denciando o impacto das agoes educacionais
desenvolvidas e o potencial da metodologia cien-
tifica como instrumento de formacao, inovacao e

transformacao de futuros.

~ SESi ERO




Robotica Educacional

EDUCAGAO DE INDUSTRIA, INOVAGAQ
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

M| &

A robdtica educacional no SESI se destaca por

uma abordagem multidisciplinar, capaz de desen-
volver tanto habilidades técnicas quanto habili-
dades sociais, integrando a abordagem STEAM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Mate-

matica) com atividades praticas e desafiadoras.

Nas Escolas SESI, a robdtica é vivenciada por
meio de oficinas mediadas por professores, com
uso de kits LEGO® adequados a faixa etaria e ma-
terial e metodologia proprios, organizados por
ano escolar. As propostas trabalham situagoes-
-problema contextualizadas, alinhadas a BNCC

e BNCC da Computagao, promovendo o pensa-
mento computacional, a cultura digital e a auto-
nomia dos estudantes.

Em 2025, a Geréncia de Educacao Basica (GEB)
realizou a entrega de material autoral das Oficinas
de Robodtica, editorado pelo Sistema de Ensino

e destinado as Escolas SESI - Educacao Infantil e
Ensino Fundamental - e as Escolas Municipais de
Minas Gerais. Foram desenvolvidos 20 livros dire-
cionados a professores e alunos.

Um numero de 10.115 alunos participou das Ofici-
nas de Robodtica nas Escolas SESI: 7.995 da
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Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e 2.120 dos Anos Finais do Ensino
Fundamental. Esse segundo grupo participou por
meio do Centro de Extensao SESI (CES).

Para além da sala de aula, os estudantes do SESI
vivenciam experiéncias formativas em competi-
¢coes de robodtica educacional, nas quais constro-
em e programam robds, desenvolvem solucoes
inovadoras e estabelecem conexoes concretas
com desafios do mundo real. Essas vivéncias po-
tencializam o protagonismo estudantil, o trabalho
em equipe, a inovagao, a criatividade e o pensa-
mento critico.

O SESI atua como operador oficial das modalida-
des da FIRST®, organizacao internacional de re-
feréncia em programas de robotica educacional,
e promove torneios que reunem equipes SESI e
nao SESI, incluindo escolas publicas, ampliando o
acesso e a participagao de todos no universo da
robdtica.

Em 2025, o Festival SES| de Robdtica - Etapa Re-
gional Minas Gerais recebeu 7.551 visitantes, 89
equipes, 650 competidores, 136 técnicos e 98
juizes voluntarios.

Como resultado do investimento continuo em ro-
botica educacional, tanto na formacao de todos
os estudantes quanto nos treinamentos das equi-
pes que representam suas escolas e o SESI MG,
os alunos alcancaram, em 2025, resultados
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expressivos em competicoes regionais, nacionais
e internacionais, evidenciando o impacto positivo
das acoes desenvolvidas.

ETAPA REGIONAL DE MINAS GERAIS - 1° SE-
MESTRE DE 2026

e 3 equipes classificadas para a Etapa Nacional
na categoria FIRST® LEGO® League Challenge

* ] equipe classificada para a Etapa Nacional na
categoria FIRST® Tech Challenge

e 4 escuderias classificadas para a Etapa Nacio-
nal na categoria STEM Racing™ (F1in Schools)

ETAPA NACIONAL

Cateqgoria FIRST® LEGO® League Challenge -

Classificado: Turma do Bob (Governador Valada-

res)

e Classificagao Internacional para o Torneio em
Massachusetts, EUA

e 4°|ugar no Prémio Projeto de Inovagao

e 2%Jugar no Desafio da Alianga
Categoria FIRST® Tech Challenge

Starbots (Betim)
e 3°lugar na Inspire Awards
e (Classificado para o Torneio Internacional em

Eindhoven, Holanda
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TechBros (Sao Goncalo do Sapucai)

e 1°lugar no Prémio Motivacao

Categora FIRST® Robotics Competition
Minerskills (BH/GOBA + Contagem/Euvaldo
Lodi)

e Rookie All Star Award

Atomiic (Sd0 Joao del-Rei)

¢ Gracious Professionalism Award

TORNEIOS INTERNACIONAIS

Categoria FIRST® LEGO® League Challenge
Turma do Bob (Governador Valadares)

e 3°lugar no Core Values

e 6°lugar na pontuagao do robd

e Entre as 10 melhores equipes no ranking geral,
das 109 participantes

Cateqgoria FIRST® Tech Challenge

Starbots (Betim)
e 2°]Jugar no Prémio Controle

]




Certificacoes Microsoft e
Programa Showcase School

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

O SESI oferece a professores e estudantes a opor-

tunidade de obtencao de certificacoes Microsoft
reconhecidas internacionalmente, fortalecendo
competéncias digitais alinhadas as demandas

educacionais contemporaneas.

Entre as certificacoes ofertadas, temos a Micro-
soft Office Specialist (MOS), que é voltada aos
alunos e certifica habilidades no uso das ferra-
mentas Word, Excel e PowerPoint. H4 também a
Microsoft Certified Educator (MCE), que é desti-
nada aos professores e reconhece competéncias
para a integragcao pedagogica da tecnologia no
processo de ensino e aprendizagem.

E, por fim, € oferecida a Microsoft Innovative Edu-
cator (MIE) Expert, que reconhece educadores
que utilizam a tecnologia de forma criativa e im-
pactante em sala de aula, promovendo inovacao,

colaboracao e aprendizagens significativas.

Em 2025, essa estratégia concentrou-se nas Esco-
las Showcase e nos alunos que concluiram o cur-

so preparatério no ano anterior, sendo

Sobre o Relatério

disponibilizados 214 vouchers de certificacao,
resultando em 146 aprovagoes.

Além das certificacoes, a Escola SESI Belo Hori-
zonte/Barreiro foi contemplada, pela segunda
vez consecutiva, com o titulo Microsoft Showcase
School. Trata-se de uma comunidade global que
redne escolas pioneiras na transformacao edu-
cacional e cujo programa promove o desenvolvi-
mento de competéncias essenciais para o futuro,
potencializando o crescimento e a realizagao dos
estudantes e oferecendo oportunidades de en-
volvimento com a Microsoft e com liderancas es-

colares de todo o mundo.

Projeto Recriar

EDUCAGAODE 1 u REDRCADDAS
QUALIDADE DESIGUALTADES
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O Projeto Recriar tem como missao aproximar a

comunidade escolar do universo industrial, pro-
movendo uma nova percepgao sobre o setor e
contribuindo para a formac¢ao de cidadaos auto-

nomos, criticos e participativos.

Por meio da oferta de bolsas de estudo, o projeto
amplia o acesso da comunidade a Rede SES| de
Ensino e a Rede SENAI de Educacao Profissional,

fortalecendo os lacos entre sociedade e industria.

Com metodologias inovadoras e alinhadas as me-
lhores praticas educacionais do mundo,
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as Escolas SESI e SENAI priorizam o desenvol-
vimento integral dos estudantes, combinando
aprendizado tecnolégico com a vivéncia de va-
lores e virtudes essenciais a formacao humana e

profissional.

O projeto apresentou uma expansao significativa
em 2025. O nimero de alunos atendidos aumen-
tou de 222 para /19, um crescimento de apro-
ximadamente 224%. Ja o nimero de empresas
envolvidas passou de 13 para 135, representando
um aumento de 939%.

Educacdo de Jovens e Adultos

(EJA)

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

Em 2025, a EJA na Rede intensificou estratégias

para ampliar o atendimento com foco no publico
industrial. Foram realizadas mobilizacoes nas em-
presas, divulgacao ativa e apresentacao do pro-
grama nas CIPATs, reforcando sua relevancia para
a reducao de riscos ocupacionais.

O trabalho incluiu reunioes com industrias e pre-
feituras para ampliar o alcance e firmar parcerias,
além do langamento de campanha em colabora-
cao com a area de Comunicacao, com atualiza-
cao de materiais institucionais e fortalecimento
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da presenca nos canais digitais.

A area Comercial promoveu alinhamentos estra-
tégicos para definir perfis de alunos e publicos
prioritarios, estruturando as agcoes em trés pilares:
industria, prefeituras e comunidades apadrinha-
das, garantindo mais capilaridade e impacto so-

cial.

Em 2025, houve um avanco, com o atendimento a
37 industrias, representando um crescimento de
23% em relacao ao ano anterior. Desse total, 10
parcerias foram efetivadas com abertura de tur-
mas, além de uma elevacao da taxa de conversao

de parcerias, que passou de 1/% para 2/%.

Iniciamos também o atendimento a municipios de
Minas Gerais, atendendo a duas Prefeituras e am-
pliando assim a atuagao junto ao poder publico.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG



Sistema de Reserva de
Equipamentos SESITEC

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

A criagcao e a implementacao do Sistema de Re-

serva de Equipamentos SESITEC, em 2025, em
100% das Escolas SESI representa um avancgo es-
tratégico na promocao da sustentabilidade e da
gestao responsavel dos recursos e equipamentos
educacionais.

O sistema organiza e otimiza o uso de equipa-
mentos tecnoldgicos destinados as praticas pe-
dagogicas, permitindo uma visao geral e integra-
da para a Geréncia de Educacao Basica.

Ao fortalecer o planejamento, a transparéncia e

a eficiéncia na utilizagao dos equipamentos, essa
iniciativa contribui para praticas mais sustenta-
veis, otimiza investimentos institucionais e reforca
o compromisso do SES|I com uma educacao ino-
vadora, consciente e alinhada aos principios de

sustentabilidade.

Sobre o Relatério

EduqueNOW

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

O EduqueNOW é um seminario de Educacao

Basica e Tecnoldgica que, em 2025, realizou sua
12 edicao com foco na Inteligéncia Artificial apli-
cada a educacao. O evento foi concebido com o
objetivo de conectar educadores, instituicoes e
especialistas as competéncias do futuro, promo-
vendo reflexdes e praticas alinhadas aos desafios
contemporaneos da educacao.

A programacao contemplou cinco a¢gdes forma-
tivas, a partir de trés palestras magnas e dois pai-
néis tematicos, estruturadas em uma trilha que
abordou ética, praticas pedagogicas, desenvolvi-
mento de soft skills e inovacao educacional.

O evento recebeu 273 educadores de for-

ma presencial, sendo que 85% deles relataram
aprendizado direto, reforcando o posicionamen-
to do SESI, SENAI e FIEMG como referéncias em
inovacao educacional. O indice de satisfacao foi
de 95%. Além disso, 80% dos participantes mani-
festaram interesse na continuidade da iniciativa,
especialmente no formato de oficinas praticas,

o gque consolida o EduqueNOW como uma agao
estratégica, com alto potencial de ampliacao e
desdobramentos em 2026.
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SESI Escola de Esportes
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O Programa SESI Escola de Esportes € uma inicia-

tiva voltada a oferta de diferentes modalidades
esportivas, com o proposito de estimular o de-
senvolvimento fisico, emocional e social de crian-
¢as, jovens e adultos.

A proposta pedagodgica, estruturada em meto-
dologia propria, garante que as atividades sejam
planejadas de forma estratégica e conduzidas por
profissionais qualificados.

Mais do que promover a pratica esportiva, o pro-
grama busca fortalecer competéncias como coo-
peracao, disciplina, respeito e espirito de equipe,
incentivando também o envolvimento ativo das

familias no processo formativo.

Em 2025, a iniciativa alcancou a marca de 24.804
matriculas, ampliando sua presenca e contribui-

¢ao junto a comunidade.
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Olimpiadas Académicas e Outros Reconheci-
mentos

Em 2025, o SES| alcancou reconhecimento em
projetos e resultados expressivos nas Olimpiadas
Académicas, evidenciando o compromisso com a
exceléncia educacional e com o desenvolvimento
integral dos estudantes. Tudo isso reflete a efetivi-
dade das praticas pedagodgicas e a atuagao multi-
disciplinar das Escolas SESI.

CONCURSO CANGURU DE MATEMATICA

Participaram 15.257 alunos, sendo 1.660 premia-

dos:

* 103 medalhas de ouro, 297 de pratae 56/ de
bronze

e 693 mencoes honrosas

OLIMPIADA BRASILEIRA DE LINGUA PORTUGUE-
SA

Participaram 66 alunos, sendo 29 premiados:
e 5 medalhas de ouro, 15 de prata e 9 de bronze

OLIMPIADA NACIONAL DE EFICIENCIA ENERGE-
TICA

Alunos premiados: 105
5 medalhas de ouro, 13 prata e 35 de bronze
e 52 mencoes honrosas

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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OLIMPIADA BRASILEIRA DE ASTRONOMIA E AS-
TRONAUTICA
Alunos premiados: 156

e 35 medalhas de ouro, 64 de pratae 57 de
bronze

CONCURSO SILEMG DE DESENHO E REDACAO
e 1°Jugar na categoria desenho

e 2°lugar na categoria Redagao Ensino Funda-

mental Anos Finais
e 1°,2°e 3°lugares na categoria Redacao Ensino
Médio

PROJETO SEMENTINHAS DO AGRO (Sindicato
dos Produtores Rurais de Montes Claros)

e 1°lugar nas duas categorias do concurso

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

Rede SENAI
de Educacao
Profissional

EDUCAGAODE TRABALKD DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTD
ECONOMICH
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A Rede SENAI| de Educacao Profissional e Su-
perior desempenha um papel fundamental no

fortalecimento do capital humano da industria
brasileira, promovendo educacao profissional de
qualidade e contribuindo para o desenvolvimen-

to sustentavel da sociedade.

Sua atuacao estd orientada a formacao de cida-
daos preparados para atuar de forma autbnoma,
critica e inovadora, em consonancia com as trans-
formagoes tecnoldgicas e os desafios da Industria
4.0. Com infraestrutura moderna e corpo docente
qualificado, a instituicao assegura um ambiente
educacional inclusivo e alinhado as demandas

atuais e futuras do setor produtivo.

Com presenga consolidada em Minas Gerais, o
SENAI oferece um portfélio educacional abran-
gente em 28 areas tecnoldgicas, contemplando
cursos nas modalidades presencial e a distancia,
incluindo Iniciacao Profissional, Aprendizagem

Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas Desenvolver Negocios

Industrial, Qualificacao Profissional, cursos técni-

cos e programas de aperfeicoamento.

Esse modelo contribui para o desenvolvimento
de competéncias técnicas e socioemocionais,
ampliando as oportunidades de empregabilida-
de, mobilidade social e inclusao produtiva dos
alunos.

Reforgando seu compromisso com o acesso equi-
tativo a educacao, o SENAI destina integralmente
sua Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria
a investimentos em educacao profissional gratui-
ta. Por meio de iniciativas como a Aprendizagem
Industrial e o Programa Empresa Parceira, a insti-
tuicao amplia o acesso a qualificacao, promove a
permanéncia dos estudantes em suas trajetorias
formativas e contribui para a formacao de profis-
sionais mais preparados para os desafios da in-

dustria contemporanea.

Adicionalmente, a atuagao em parceria com pre-
feituras e com o Governo do Estado fortalece

a oferta de cursos de Qualificacao Profissional,
ampliando o acesso a educacao para jovens, tra-
balhadores da industria, seus dependentes e pes-
soas em situacao de vulnerabilidade socioecono6-
mica. Essas iniciativas contribuem para a reducao
de desigualdades, o fortalecimento da inclusao
social e o desenvolvimento sustentavel dos terri-

torios onde a instituicao esta presente.
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Nossos numeros
em 2025:
252.651 oatriculas

85.152 gratuidades

Destacam-se, ainda, os elevados indi-
ces de empregabilidade dos egressos
dos cursos técnicos do SENAI MG, que
atingem 86,10%, evidenciando a efe-
tividade do modelo educacional ado-
tado e sua aderéncia as demandas do
setor industrial. Esse resultado € com-
plementado pelo reconhecimento do
setor produtivo, com 92,4% das em-
presas demonstrando preferéncia pela
contratagao de profissionais formados

pela instituicao.

Esses indicadores reforcam a contri-
buicao do SENAI MG para a promoc¢ao
da empregabilidade, o fortalecimento
da competitividade da industria e o
desenvolvimento socioecondmico sus-

tentavel.
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Trilhas de Futuro
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Desde 2021, o SENAI MG participa do programa
Trilhas de Futuro, iniciativa do Governo de Minas
Gerais voltada a ampliagao do acesso a educacao
técnica gratuita e ao fortalecimento da emprega-
bilidade de jovens em todo o estado.

Essa iniciativa abrange 28 areas tecnoldgicas e

utiliza a infraestrutura e a expertise das principais
instituicoes de educacao profissional, contribuin-
do para o desenvolvimento de competéncias ali-
nhadas as demandas da industria e para a promo-

¢ao da inclusao produtiva.

Em 2025, foram ofertados 43 cursos em 65 uni-
dades do SENAI, beneficiando 24.009 estudan-
tes em diferentes regides do estado. Esse resulta-
do evidencia a contribuicao da instituicao para a
democratizagao do acesso a educagao profissio-
nal e para a geragao de oportunidades que fa-
vorecem o desenvolvimento social e econémico

sustentavel.

Com o objetivo de ampliar o alcance e o impac-
to da iniciativa, o SENAI DR/MG firmou parceria
com o Governo de Minas para a implementacao
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de mais um programa, o Trilhas de Futuro nas
Escolas, lancado pela Secretaria de Estado da
Educacao em outubro de 2024. A iniciativa visa
expandir a oferta de cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), pro-
movendo a articulacao entre a formacao basica e

a educacgao profissional, em consonancia com as

Ensino

diretrizes do Novo Ensino Médio.

No modelo concomitante intercomplementar, as
atividades tedricas sao realizadas nas escolas es-
taduais, enquanto a formacao pratica ocorre nos
laboratdrios e oficinas do SENAI. Essa aborda-
gem integrada proporciona aos estudantes uma
trajetoria formativa mais completa, fortalecendo
o desenvolvimento de competéncias técnicas e
ampliando suas perspectivas de insercao qualifi-
cada no mercado de trabalho.

Alinhada a Resolucao CNE/CEB no 1/2021, a ini-
ciativa reforca o compromisso com a qualidade, a
flexibilizacao curricular e a ampliacao do acesso a
educacao profissional. Sao 8.937 jovens matricu-
lados em 154 escolas estaduais (distribuidas em
37 municipios mineiros) e formando 274 turmas

em 40 unidades SENA.
COM AS ESCOLAS SESI

VOCE FAZ O FUTURO.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG



2

worldskills

Brasil
Minas Gerais

N
N
)
.‘-

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

WorldSkills
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Ha mais de seis décadas, a WorldSkills promove
competicoes internacionais de educacao profis-
sional realizadas a cada dois anos, reunindo jo-
vens talentos de diversos paises.

A iniciativa tem como objetivo estimular a exce-
|éncia na formagao técnica, por meio de provas
que desafiam os participantes a aplicar conheci-
mentos e resolver problemas praticos relaciona-
dos as suas areas de atuacao.

As competicoes sao organizadas em seis seto-
res: Tecnologias Criativas e Moda; Tecnologias
da Informagao e Comunicacao; Tecnologias de
Transporte e Logistica; Tecnologias de Alimentos
e Servigos Pessoais; Tecnologias de Manufatura
e Engenharia e Tecnologias da Construcao Civil e
Edificacoes.

A participacao do SENAI MG nessa iniciativa re-
forca seu compromisso com a exceléncia na edu-
cacao profissional e com o desenvolvimento de
talentos altamente qualificados.
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Ao longo dos anos, estudantes da instituicao tém
se destacado na competicao, conquistando pre-
miacoes e contribuindo para o reconhecimento
do Brasil como referéncia internacional em forma-
cao técnica.

Esses resultados evidenciam a qualidade do mo-
delo educacional adotado e sua contribuicao
para o fortalecimento da competitividade da in-
dustria e para a valorizacao da educacao profis-
sional como vetor de desenvolvimento sustenta-

vel.

Worldskills Brasil

O SENAI MG participou da Seletiva Nacional da
WorldSkills 2025, etapa que definiu os competi-
dores que representarao o Brasil na edicao inter-
nacional, prevista para ser em Xangai em 2026.

Com a maior delegacao entre os Departamentos
Regionais, o SENAI MG esteve presente em 44
das 46 ocupacoes em disputa, evidenciando a
amplitude e a qualidade de sua formacao técnica.
Ao todo, a equipe conquistou 35 medalhas: 14 de
ouro, 14 de prata e 7 de bronze, além de 2 meda-
lhas de exceléncia. Todo esse resultado reforca o
alto desempenho dos estudantes e a efetividade
do modelo educacional adotado.

A preparacao envolveu o treinamento de 50 com-
petidores, dos quais 28 sao alunos do programa

Trilhas de Futuro, demonstrando a integracao en-
tre politicas publicas de educacao profissional e
iniciativas de exceléncia técnica. Ao final da sele-
tiva, o SENAI MG alcancou o 2° lugar geral entre
os Departamentos Regionais, consolidando sua
posi¢cao de destague no cenario nacional e contri-
buindo para o fortalecimento da competitividade
da industria brasileira.

Worldskills Américas

A Delegacao do SENAI MG participou da Worl-
dSkills Américas 2025, realizada em Santiago, ca-
pital do Chile, no periodo de 2 a 8 de novembro,
com um desempenho histérico. Competindo em
seis ocupacoes, 0s mineiros conquistaram meda-
lhas de ouro em todas elas, garantindo 100% de
aproveitamento e reafirmando o protagonismo
de Minas Gerais na formacgao profissional da in-
dustria brasileira.

As medalhas vieram das ocupacoes:
#05 - Desenho Mecanico em CAD
#04 - Mecatrbnica

#23 - Robotica Movel

#32 - Confeitaria

#48 - Industria 4.0

#54 - Seguranca Cibernética

A competicao reuniu delegagoes de 13 paises,
com mais de 300 participantes entre competido-
res, avaliadores e delegados técnicos. O evento



marcou a 6° edicao da WorldSkills Américas, que
tem como objetivo promover o desenvolvimento
técnico e a troca de conhecimento entre jovens
talentos das Américas.

Atualmente, 100% dos estudantes do SENAI MG
envolvidos nas competi¢coes ja estao inseridos no
mercado de trabalho, evidenciando o impacto
positivo da educacao profissional na promogao
da empregabilidade e no desenvolvimento de
talentos.

Parte desses egressos atua na propria instituicao,
em funcoes como Trainees, Assistentes de Edu-
cacgao e Tecnologia e Instrutores de Formagao
Profissional, contribuindo para a disseminagao do
conhecimento, o fortalecimento do ecossistema

educacional e aformacao de novas geragoes de

profissionais qualificados.
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Saga SENAI de Inovacdo
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E uma iniciativa da unidade de Educac3o Profis-

sional do SENAI/DN, criada para estabelecer um
itinerario a ser percorrido pelos alunos, desenvol-
vendo o comportamento empreendedor e inova-

dor dos participantes.

Compoem-se de trés grandes acoes que se con-
cretizam no desenvolvimento de solucoes e pro-
jetos inovadores, para atender aos desafios reais
das industrias e da sociedade. As acoes sao:

Desafio Grand Prix SENAI de Inovacao (GP)
Desafio SENAI de Projetos Integradores (DSPI)

Desafio Inova SENAI (Inova)

Em 2025, o SENAI MG envolveu mais de 40 mil
estudantes em iniciativas voltadas ao desenvolvi-
mento de competéncias técnicas, tecnoldgicas e
socioemocionais, fortalecendo a empregabilida-
de e ainclusao produtiva. Como resultado desse
engajamento, foram cadastradas mais de 9 mil
solugoes, registradas 3 mil ideias e desenvolvidos
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11 mil projetos no ambito do DSPI, além de 186

projetos submetidos ao Programa Inova.

Inova SENAI

Mostra de projetos que acontece em ambitos
estadual e nacional a cada dois anos. O objetivo é
validar negocios inovadores, desde a concepgao
até a apresentagao e a negociacao com possiveis
investidores.

As edicoes estadual e nacional contaram com 186
projetos. Desses, 10 foram selecionados para o
ENA (Encontro Nacional de Automacao).

Foram escolhidos os trés primeiros lugares:

1° lugar: SENAI Ponte Nova - Auto O2

2° lugar: SENAI Divinépolis - Core System

3° lugar (empate): SENAI Barbacena - Ignitech e
SENAI Contagem (Euvaldo Lodi) - Protected Rou-
te

Grand Prix SENAI de Inovacao

Participaram 14 mil alunos e 3 mil ideias foram
geradas, representando 33% dos projetos desen-
volvidos no ano. Um verdadeiro laboratério de
criatividade.

Desafio SENAI de Projetos Integradores (DSPI)
O DSPI consolidou-se como uma das principais
iniciativas de estimulo a pratica do conhecimen-
to e a cultura de inovacao. Em 2025, mobilizou
10.124 estudantes e resultou no cadastro de
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3.241 projetos, representando 35% do total de
projetos desenvolvidos pelo DR/MG no periodo.
A iniciativa fortalece o protagonismo estudantil
e a conexao entre formacao técnica e demandas

reais da industria.

Desafio Industria Parceira

Considerado o ponto de partida para os projetos
de 2025, o programa contou com a participacao
de 11 mil estudantes e o registro de 2.143 ideias
na plataforma. Com habilitacao direta para o
INOVA Estadual, o desafio impulsiona a geracao
de solucoes alinhadas as necessidades do setor
produtivo e estimula a jornada de inovacao dos

alunos.

Desafio IVECO e SENAI MG pela Descarboniza-
cao

Em parceria estratégica com a IVECO Group, o
desafio mobilizou mais de 5 mil estudantes, que
desenvolveram 1.147 solucoes inovadoras volta-
das a descarbonizacao. A iniciativa reforca o com-
promisso com a transicao energeética, a sustenta-
bilidade industrial e a formagao de profissionais
preparados para os desafios ambientais contem-

poraneos.

Esses resultados reforcam o posicionamento do
SENAI MG como uma instituicao de exceléncia na
promocao da inovacao e na formacao de profis-
sionais qualificados, em consonancia com as ne-

cessidades atuais e futuras da industria.
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O Mundo SENAI & uma iniciativa que promove a
abertura das unidades do SENAIl a comunidade,
com o objetivo de apresentar oportunidades de
educacao profissional e fortalecer a conexao en-

tre os estudantes e o setor industrial.

A realizacao do evento ampliou o acesso da
comunidade as oportunidades de formacao e
trabalho na industria, promovendo orientacao
profissional e a divulgagao da infraestrutura tec-
nologica do SENAL.

Paralelamente, foi incentivado o cadastro de estu-
dantes na plataforma “Contrate-me’, alcangando
mais de 5 mil curriculos, bem como o cadastro
de empresas, o que gerou a divulgagcao de mais
de 13 mil vagas, potencializando as oportunida-
des de emprego e estagio para os estudantes.

Desenvolver Negocios

Transformar Minas Gerais

Programa Jovem
Aprendiz
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Em 2025 o SENAI DR/MG promoveu a inclusao
produtiva de 26.766 jovens no Programa de
Aprendizagem Industrial, atendendo a 3.206 in-
dustrias.

O objetivo é a formacao profissional, para que o
jovem seja inserido no mundo do trabalho, por
meio do primeiro emprego.

VOCE QUER CONQUISTAR
SUA INDEPENDENCIA.
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Trajeto Moda é uma iniciativa da Secretaria de Es-
O Programa Minas Forma é uma iniciativa da Se- J

tado de Desenvolvimento Social de Minas Gerais
cretaria de Estado de Desenvolvimento Social de

Minas Gerais (SEDESE-MG) para oferecer forma-

¢cao socioprofissional e qualificar pessoas em situ-

(SEDESE-MG) para promover a inclusdo produtiva
e a geragao de renda para mulheres em situagao

- - . de vulnerabilidade social.
acao de vulnerabilidade social.

O projeto oferece uma capacitacao multidimen-
Em parceria com o SENAI, os cursos ofertados Proj P ¢

_ , , L sional, que vai desde as técnicas do oficio da cos-
serao para o setor industrial. A definicao dos cur-
MINAS FORMA E SENAI.

JUNTOS PARA ABRIR AS : sos a serem oferecidos foi feita a partir do mape-
PORTAS DO MERCADO

DE TRABALHO. amento da demanda em municipios priorizados,

tura até competéncias socioemocionais e de ges-
tao. O objetivo é preparar mulheres nao apenas

, para o mercado de trabalho, mas também para
conforme metodologia adotada pela SEDESE.

que possam abrir o seu proprio negocio, forta-

- : : lecendo a economia local e rompendo ciclos de
Sao cursos totalmente gratuitos, ou seja, uma

, , obreza.
oportunidade para quem deseja melhorar sua 5

formacao, se qualificar e aumentar as chances de ,
Em 2025, em parceria com o SENAI DR/MG, fo-

conqguistar um bom emprego. i )
ram recebidas 209 matriculas.

Em 2025, foram formadas 77 turmas, impactan-

Projeto Minas Forma

do 1.425 alunos. Com esse programa, consegui-

Cursos 100% gratuitos mos transformar vidas por meio da educacao e da
Certificacdo SENAI

capacitagao profissional, conduzindo pessoas ao

mercado de trabalho.
Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Em 2025, o SENAI MG realizou a primeira edigao
do EduqueNow - Seminario de Educagao Basica,
Profissional e Tecnoldgica, com o tema “Inteli-
géncia Artificial na Educacao - Conexodes para o
Futuro”. O evento reuniu especialistas, educado-
res e profissionais para debater os impactos das
novas tecnologias no processo educacional e no
desenvolvimento de competéncias para o futuro
do trabalho.

Ao todo, foram emitidos mais de 700 ingressos,
com a participagcao de mais de 270 pessoas. A
programacgao contou com a presenca de oito
especialistas convidados, que conduziram trés
palestras e dois painéis tematicos, promovendo
a troca de conhecimentos e o fortalecimento do
dialogo sobre inovagao, educacao e transforma-
cao digital.
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EDUCAGAODE g&n&ﬂtﬁmﬁ INDOSTRIA, INOVAGAO
QUALIDADE SCIMEN EINFRAESTRUTURA
ConiMICH

|

O objetivo é fortalecer a conexao entre industria

e sociedade, especialmente junto a comunidade
escolar, contribuindo para a valorizacao do setor
industrial e sua importancia para o desenvolvi-
mento social, econdbmico e sustentavel. A iniciati-
va busca desconstruir percepc¢oes equivocadas
sobre a industria, evidenciando seu papel como
ambiente de inovacao, tecnologia e geracao de

oportunidades.

Por meio de experiéncias educacionais e da ofer-
ta de bolsas de estudo em cursos técnicos, o pro-
grama amplia o acesso a educacgao profissional.
Como contrapartida, a cada bolsa adquirida por
uma empresa parceira, o Sistema FIEMG concede
uma bolsa adicional, potencializando o impacto
social da iniciativa e promovendo mais inclusao

educacional.

Em 2025, foram beneficiados 183 estudantes ma-
triculados em cursos do SENAI MG, com o apoio
de sete empresas parceiras. A iniciativa contribui
para a formacao de novos talentos, o

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG



fortalecimento da industria e a ampliagcao de
oportunidades para jovens em inicio de trajetoria

profissional.

b Programa
SENAI de ApSes
- Inchusivas

Programa SENAI de
Acoes Inclusivas
(PSAI)

EDUCAGAODE 1 [I REDECADOAS
QUALIDADE GESIGUALDADES
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Criado em 1999 pelo Departamento Nacional
(DN), o PSAl tem como propdsito promover a

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

equidade, o respeito a diversidade e a ampliacao
do acesso a educacao profissional e ao mercado
de trabalho. Desde sua implementacao, o pro-
grama contribui para a construcao de ambientes
mais inclusivos e para a redug¢ao de desigualda-
des no contexto educacional e profissional.

Atualmente, suas acoes estao estruturadas em
cinco pilares prioritarios: raca e etnia, geragoes,
género, populacao LGBTQIAPN+ e pessoas com
deficiéncia. Por meio de diretrizes e iniciativas es-
pecificas, o PSAl estimula a inclusao, a valorizagcao
das diferencas e o fortalecimento de uma cultura
institucional pautada no respeito, na diversidade
e na igualdade de oportunidades.

Em 2025, atendeu 67 unidades, com 17.276
alunos matriculados, distribuidos entre diferen-
tes pilares:

e Geracoes: 1.225 alunos entre 50 e 60 anos,
1.804 entre 60 e 65 anos e 791 acima de 65
anos.

e Pessoas com deficiéncia (PCDs): 508 alunos
com deficiéncia intelectual, 392 alunos com
deficiéncia fisica, 267 com deficiéncia auditiva,
206 com deficiéncia visual e 44 com deficién-
cia multipla, além de 32 alunos com altas habili-
dades.

e Vulnerabilidade social: 525 alunos atendidos
pelo programa APAC e 47/ atendidos pelo pro-
grama Descubra.

O PSAl reafirma o compromisso do SENAl com a

inclusao, garantindo oportunidades

Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas

igualitarias e um ambiente educacional acessivel

para todos.
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Esse projeto busca promover a capacitagao em

seguranca elétrica de um sistema de baixa tensao
e a reestruturacao das instalacoes elétricas da
aldeia Maxacali, do norte de Minas Gerais.

Objetivos especificos:

* Promover integracao entre a comunidade e a
equipe do SENAI, fortalecendo a atuagao con-
junta em beneficio do povo Maxacali.

e Capacitar os participantes em seguranga elétri-
ca de baixa tensao, considerando as especifici-
dades culturais da comunidade.

e Reestruturar o sistema elétrico de baixa tensao,
garantindo mais seguranca e confiabilidade nas
instalacoes.

e Assegurar o cumprimento das normas e proce-
dimentos de seguranc¢a durante toda a execu-
¢ao do projeto.

e Desenvolver kits elétricos fixos, de instalacao e
de manutencao, visando a autonomia da comu-
nidade.

e Produzir conteudo acessivel, incluindo videos

instrucionais sobre segurancga elétrica de baixa



tensao.

Em 2024, foi realizado um projeto-piloto na aldeia
Manuel Damasio, contemplando 16 residéncias.
Em 2025, a iniciativa foi ampliada para mais qua-
tro aldeias, beneficiando mais de cem indigenas.
Ao todo, esta previsto o atendimento a 21 aldeias,
ampliando o alcance e o impacto social do proje-
to.

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente
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Em 2025, o SENAI DR/MG, juntamente com o SE-
NAI DN, participou da frente de desenvolvimento
de solucoes de inteligéncia artificial para a Edu-
cagao Profissional. O objetivo € desenvolver um
recurso que seja capaz de apoiar instrutores de
forma mais eficiente, eficaz e personalizada, per-
mitindo simplificar o planejamento pedagdgico.

A iniciativa faz parte do convénio entre SESI, SE-
NAl e Google Cloud para a criagao de solucoes
inovadoras, visando transformar a industria, a edu-
cacao profissional e a educagao basica no Brasil.

Com essa iniciativa, os instrutores do SENAI po-
dem criar seus planos de ensino e de aulacom a
orientacao da |IA. A solucao foi desenvolvida ao
longo de 2025, com data prevista para disponibi-
lizacao aos instrutores em fevereiro de 2026.

Nosso Mundo
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A promocao de condigdes laborais seguras e

saudaveis constitui um dos pilares da atuagao 6- 062 Empresas Gtendidas

responsavel das empresas, refletindo diretamen-

Em 2025, produzimos os
seguintes numeros:

o

te na qualidade de vida dos trabalhadores e na

eficiéncia operacional. Nesse contexto, o SESI 884- 299 Atendimenta ernl SST
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- seguranga no trabalho.
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organizacional orientada a prevencao. Essa atua-
cdo reforca o compromisso com a sustentabilida- 1 0 E-books grUtUItOS em Nnosso Site
de empresarial, ao alinhar desempenho econémi-

co, cuidado com as pessoas e gestao responsavel 5 [_ives gratui'[as emn NosSsSo Site

dos ambientes de trabalho.
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Participacao em
Eventos Cientificos

Congresso da ABERGO - Associagao Brasileira
de Ergonomia e Fatores Humanos

Foram aprovados cinco artigos cientificos no
principal féorum nacional de debate, dissemina-
¢ao de conhecimento e inovacao em ergonomia,
abordando temas relacionados a saude do traba-
lhador, ergonomia aplicada e melhoria das condi-
¢coes de trabalho, além de evidenciar a aplicacao
pratica do conhecimento técnico nas industrias
atendidas.

Congresso Internacional de Ergonomia (IEA)
A aprovacao de artigo cientifico nesse congres-
so, com publicacao na editora Springer, reforca o
reconhecimento técnico-cientifico, a qualidade
das praticas desenvolvidas e o posicionamento
institucional do SESI em ambito internacional.

Participacao em eventos cientificos e semina-
rios técnicos, com foco na atualizacao continua,
disseminacao de boas praticas e fortalecimento
do compromisso institucional com a qualidade
técnica, a inovagao e a exceléncia profissional,

incluindo apresentacoes em eventos técnicos do
SESI.

Resultados
Relevantes

Atuacao direta da equipe de Sistemas da SSI
na identificagao de falhas criticas no Sistema
S+, resultando na implementacao de ajustes em
ambito nacional, com foco na correcao de vulne-
rabilidades, no fortalecimento da seguranca da
informacao e na confiabilidade da plataforma.

Conclusao da assessoria técnica prestada ao
Departamento Nacional referente a especifica-
cao do Sistema Eletronico de Gestao de Terceiros
e ao desenvolvimento do moédulo de Mobiliza-
cao e Desmobilizacao, consolidando um marco
estratégico para o posicionamento do SESI como

referéncia nacional em servicos de gestao de
SST.

Elaboracao do Manual do Servico de Gestao
de Terceiros do SESI Nacional e realizacao de
capacitacao presencial para o Departamento
Nacional e diversos Departamentos Regionais,
em Brasilia, contribuindo significativamente para
a implantagao do servi¢o nos estados, para a pa-
dronizacao das praticas e para o fortalecimento
do atendimento a industria em nivel nacional.

Ampliacao da atuacao do SESI em clubes e
estruturas esportivas, reconhecendo esses am-
bientes como estratégicos para a promogao da
salde e do bem-estar, com iniciativas voltadas

a padronizacao dos servicos de alimentacao e a
execucao de campanhas educativas, incluindo o
uso de radios internas para disseminagao de

de mensagens de conscientizagcao e incentivo a

habitos saudaveis.

Apoio técnico a unidades do Clube do SESI na
gestao das lanchonetes, fortalecendo a qualida-
de dos servicos ofertados.

Realizagao de sete eventos de capacitacao
(Debates Técnicos - DT) para profissionais de
Seguranca do Trabalho do SESI, reunindo ao
todo 503 participantes. O foco foi a atualizacao
continua dos conhecimentos técnicos e o fortale-
cimento da qualificacao profissional da equipe.

Implanta¢ao do Programa Senso de Perten-
cimento SESI Vida. Por meio dele, foram reali-
zados 43 Giros SESI Vida, conduzidos pelos ge-
rentes das unidades, e elaborados 12 Dialogos
SESI Vida, amplamente disseminados entre os
profissionais. A iniciativa tem como objetivo for-
talecer o engajamento das equipes, promover
a exceléncia na prestacao dos servigos, elevar a
satisfagao dos clientes e assegurar o alinhamento
as diretrizes técnicas e administrativas institucio-

nais.

Implantagao do projeto-piloto do Programa de
Promocao da Saude nas unidades, com o obje-
tivo de testar, avaliar e aperfeicoar o modelo an-
tes da sua divulgacao.

-

Realizacao de palestras e participacao em
workshops promovidos pelas Unidades Ope-
racionais, com o objetivo de propagar conheci-
mento técnico, fortalecer a atuacao das equipes
locais e apoiar a divulgagcao dos servigos, a pros-
peccao e a conquista de novos clientes.

Na area de Promoc¢ao da Saude, houve amplia-
¢ao dos servigcos, maior presenca has unidades
e incorporacao de temas estratégicos, como sau-
de mental e fatores psicossociais, fortalecendo
uma abordagem preventiva e alinhada as novas
demandas do trabalho. Também se destacou a
expansao das atividades nos clubes e no espor-
te, com aumento significativo de associados e
alunos, reforcando o compromisso do SESI com
o bem-estar e a qualidade de vida.
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Prémios e
Reconhecimentos

INTELBRAS

Reconhecimento ao SESI pela exceléncia na
prestacao dos servicos de ergonomia, incluindo
ginastica laboral, gestao em ergonomia e elabo-
racao de Laudos de Analise Ergonémica do Tra-
balho (AET), com destaque para a conformidade
integral dos processos e contribuigao para a me-
lhoria continua e seguranca dos colaboradores.

PANASONIC

Reconhecimento ao SESI| pela conducao da acao
de Ergonomia durante a SIPAT, com destaque
para o cuidado, a dedicacao da equipe técnica, a
qualidade do relatodrio entregue e a contribuigcao
efetiva para a promoc¢ao da saude e seguranca
dos colaboradores.

CRISTALIA reconhecimento ao SESI pela parti-
cipacao na Semana da Saude, por meio de mini
palestra com dinamica da Roleta Ergonémica e
Quiz Ergonémico, destacando o engajamento
do publico, a disseminacao de conhecimento e o
impacto positivo das acoes educativas.

KINROSS

Reconhecimento ao SESI pela aplicacao de me-
todologia e compartilhamento de relatério para o
Levantamento dos Fatores Psicossociais Relacio-

nados ao Trabalho (FRPRT).

SAMARCO

Reconhecimento ao SESI pelo excelente desem-
penho técnico em Seguranga, com destaque
para comprometimento, proatividade e disponi-
bilidade no suporte as atividades operacionais,
contribuindo diretamente para o desenvolvimen-
to seguro das atividades e fortalecimento da cul-

tura de seguranga.

TECNOSONDA

Reconhecimento ao SESI pelo suporte qualifica-
do no cadastramento de subsistema, com atendi-
mento agil, postura colaborativa, dominio técnico
e contribuicao decisiva para a resolugcao de de-

mandas operacionais.

APERAM

Reconhecimento a atuacao do SESI na contribui-
cao direta para a prevencao de riscos, atuacao
técnica qualificada e alinhamento a missao insti-
tucional de promogao da saude e seguranga no
trabalho, conforme reconhecimento publico do

cliente.

O SESI Vespasiano recebeu uma Mog¢ao de
Agradecimento na Camara Municipal da cida-
de pela parceria realizada com a PM nas agdes de
cidadania promovidas pela 1? Acao Civico-Social
de Vespasiano (ACISO). O Clube da unidade SESI
também foi reconhecido - recebeu o Prémio

Cidade Vespasiano/Melhores do Ano, na catego-
ria Escola de Esportes (atividades aquaticas).

LD CELULOSE

Reconhecimento ao SESI| pela postura profissio-
nal e atitude exemplar em situagoes criticas, com
atuacao segura, agil e tecnicamente qualificada,
contribuindo para a mitigacao de riscos operacio-
nais e prevencao de perdas relevantes.

Reconhecimento a equipe SESI pela atuacao se-
gura e eficiente em ocorréncias operacionais,
destacando prontidao, técnica e postura colabo-
rativa em atividades de alto risco, gerando impac-
to positivo para a seguranga do processo e conti-
nuidade operacional.

VALE

Reconhecimento ao SESI| pela atuacao em ativi-
dades de Seguranca e Saude no Trabalho, com
destaque para a condugao técnica, orientacoes
qualificadas e abordagens colaborativas, que
contribuiram para maior seguranga dos proces-

sos e clareza operacional.

Reconhecimento a equipe SESI pela exceléncia
na conducao de capacitacao interna, com foco na
gestao e investigacao de eventos, contribuindo
para o aumento da maturidade técnica da equipe
e o fortalecimento das praticas de gestao.

Reconhecimento a atuagao profissional do SESI

Reconhecimento a atuacao profissional do SESI
em manutengao e seguranca sustentavel, desta-
cando exceléncia técnica, empoderamento de
equipes, senso de responsabilidade, engajamen-
to e priorizagao da seguranca nas decisoes ope-

racionais.

Reconhecimento a equipe SESI pela parceria con-
tinua nas demandas operacionais, com destaque
para o engajamento, respeito, cuidado ativo e
disponibilidade no apoio diario as atividades de
manutencao e transporte.

Reconhecimento a atuacao profissional do SESI
durante auditoria externa ISO 14001, com des-
tague para a conducao técnica, postura colabo-
rativa, comunicacao eficaz e contribuicao para a
fluidez, transparéncia e sucesso do processo de
auditoria.

Reconhecimento ao SESI por meio do distintivo
Empresa Parceira, destacando exceléncia opera-
cional, comprometimento, empoderamento de

equipes e qualidade no atendimento prestado.

Reconhecimento a atuacao profissional do SESI
nas frentes de servico, evidenciando impacto po-
sitivo na promoc¢ao de ambiente seguro, engaja-
mento das equipes e geracao de resultados con-
sistentes em segurancga.



CIT SENAI

Solugoes para
os desafios
do futuro
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Centro de Inovacao
e Tecnologia (CIT)
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O CIT reune Institutos de Inovacao e Institutos de
Tecnologia que atuam de forma integrada para
fortalecer a competitividade da industria por
meio da pesquisa aplicada, da inovacao e do de-
senvolvimento tecnoldgico. Seu diferencial esta
na atuacao colaborativa entre os institutos, loca-
lizados em um campus com mais de 120 mil m?,
que favorece a sinergia e a construgao de solu-
¢coes sob medida para os desafios industriais.

Os Institutos de Inovacao concentram-se em
competéncias tecnoldgicas transversais, aten-
dendo a multiplos segmentos industriais em
ambito nacional, com infraestrutura laboratorial
voltada a engenharia avancada e pesquisa, de-
senvolvimento e inovacao (PD&I).

Ja os Institutos de Tecnologia direcionam sua atu-
acao para cadeias produtivas estratégicas nas
regioes onde estao inseridos, ofertando servigos
especializados como pesquisa aplicada, desen-
volvimento e otimizacao de produtos e proces-
sos, consultorias técnicas e realizacao de ensaios
laboratoriais.
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Comprometido com a redugao de impactos
ambientais e com a promog¢ao de uma gestao
eficiente e responsavel dos recursos, o CIT im-
plementa uma série de iniciativas voltadas a sus-
tentabilidade no contexto industrial. Em 2025,
destacaram-se acoes estruturadas com foco na
eficiéncia operacional, na inovacao sustentavel e
na mitigagao de impactos ambientais, dentre as
quais ressaltam-se:

e O CIT SENAI destinou para reciclagem 2,5 to-
neladas de embalagem plastica, 1,1 tonelada de
papel e papelao e 8,2 toneladas de madeira.
Além disso, realizou o tratamento e refino de
2,1 toneladas de 6leos e gorduras, conforme

apresentado na Declaragao de Movimentagao
de residuos (DMR).

* |niciou-se a coleta seletiva no CIT SENAI. As li-

xeiras foram trocadas e todos os colaboradores

treinados (alta direcao, administracdo, equipe

técnica, equipe de limpeza e manutencao). Ao
longo de 2025, foram realizados treinamentos
e enviados comunicados on-line para sensibili-
zacao de todos.

e O CIT SENAI e todo o Sistema FIEMG avanca-
ram em suas acoes de sustentabilidade, con-
solidando o compromisso institucional com a
reducao da emissao de gases de efeito estufa.
Nesse contexto, em 19 de marco de 2025, ad-
quiriram o Certificado de Energia Renovavel
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(REC) da CEMIG, garantindo que toda a energia
elétrica consumida tenha origem comprovada em

fontes renovaveis.

Essa iniciativa possibilitou a eliminacao integral
das emissoes de escopo 2 referentes ao perio-
do, representando um passo significativo rumo a
descarbonizacao das operacoes. Considerando
o inventario do CIT, a compra dos RECs permitiu
reduzir 196 tCO4e, o que corresponde a 26% das
emissdes obrigatodrias (escopos 1 e 2) e 15% das

emissoes totais (escopos 1, 2 e 3) registradas em
2023.

Embora o inventario de emissoes de 2025 reflita
dados referentes a 2024, o que torna desneces-
sario aprofundar-se aqui em indicadores especifi-
COs, a acao se destaca como uma medida concre-

ta e de alto impacto.

Além disso, ha a perspectiva de continuidade
dessa estratégia, o que tende a resultar na neu-
tralizacao das emissoes de escopo 2 de 2025,
reforcando a trajetéria do CIT e do Sistema FIEMG
rumo a uma gestao ambiental mais responsavel,
alinhada as melhores praticas nacionais e interna-

cionais.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG



Desempenho do CIT SENAI em Apoio a Susten-
tabilidade da Industria:

e Apresentou 41 propostas de Contabilizagao de
GEE, firmou 16 contratos (39% de conversao),
realizou 4 estudos de pegada de carbono de
produto (7 produtos avaliados) e elaborou in-
ventario com classificacao de emissoes, odo-
res e ruidos, subsidiando planos de controle
ambiental. Também desenvolveu metodologia
e novo produto para o setor automotivo, com

oferta prevista no Programa Mover, a partir de
2020.

e O CIT SENAI foi aprovado na primeira fase
(elaboracdo do projeto) de iniciativa em parce-
ria com o SENAI-SP para apoiar industrias nas
exigéncias do CBAM. A fase de execugao esta

prevista para 2026 a 2029.

* Realizou testes-piloto com wetlands para reuso
de agua no beneficiamento do minério de fer-
ro, conduziu estudos para reuso de efluentes
com analises técnicas complementares e ela-
borou PAEBM e estudos de background geo-
quimico, apoiando a gestao de riscos e o con-
trole de impactos ambientais na mineragao.

e Comprometido com o apoio ao desenvolvi-
mento tecnoldgico e a inovagao da Industria de

Minas Gerais e do Brasil, o CIT SENAI se dedica
a acoes que fortalecem a competitividade

Sobre o Relatério

e O CIT SENAIITR consolidou parcerias no Brasil
e no exterior com empresas do setor mineral,
|ICTs, universidades e atores industriais para
projetos de P&D, transferéncia de tecnologia e
estruturacao da cadeia nacional de imas de ter-
ras-raras, da mina ao produto final. Destacam-
-se as cooperacoes com mineradoras, usuarios
de imas permanentes e centros de pesquisa no
ambito do projeto MagBras.

Desempenho do CIT SENAIl em Apoio a Inovacao

Tecnoldgica da Industria:

Foram executados 4/ projetos de PDI, atendendo
a setores como alimenticio, automotivo, maqui-
nas, materiais, meio ambiente, metalurgia e side-
rurgia, mineragao (ferrosos e nao ferrosos) e 6leo

e gas.

Os projetos de PDI envolveram 76 empresas par-
ceiras de relevancia no cenario industrial mineiro
e nacional, demonstrando alinhamento as deman-
das estratégicas da industria, contribuicao para a
competitividade tecnoldgica e desenvolvimento
econdmico de Minas Gerais e do Brasil.

O volume financeiro dos projetos superou R$ 200
milhoes, com recursos de diferentes fontes, como
os programas de PDIl da ANEEL e da ANP, aléem do
Programa MOVER, EMBRAPII e da Plataforma Ino-
vacao para a Industria, demonstrando capacida-
de de captagao e articulacao para viabilizar

Quem Somos Nossa Gente
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projetos industriais de grande porte.

O CIT SENAI executou projetos de PDI focados
na descarbonizagao industrial, com potencial de
reducao de emissoes de GEE, além de iniciativas
em eficiéncia energética, economia circular e uso
eficiente de recursos. As acoes atenderam diver-
sos setores e niveis de maturidade tecnoldgica,
apoiando a futura aplicagao em escala industrial.

Na agenda de descarbonizacao, o CIT SENAI

mantém projetos ativos de P&D em energia foto-
voltaica, captura e uso de CO; e aplicagao térmi-
ca de hidrogénio para substituicao de combusti-

veis fosseis.

Foi aprovado o Projeto Estruturante Aco de Baixa
Pegada de Carbono, com recursos do Programa
MOVER SENAI e da EMBRAPII, voltado a descar-
bonizacao da produg¢ao de aco para a cadeia
automotiva. O projeto prevé investimento de R$
68 milhoes e duragao de trés anos, com a implan-
tacao da maior infraestrutura de PD&l para o setor
sideruargico no Hemisfério Sul.

Esses projetos, prioritariamente alinhados ao pilar
ambiental do ESG, também fortaleceram capa-
cidades institucionais, técnicas e decisorias, com
efeitos positivos indiretos nos pilares social e de
governanga, ao ampliar a base cientifica, qualifi-
car equipes e apoiar a tomada de decisao basea-
da em evidéncias, contribuindo para a competiti-

Capacitar e Educar Pessoas Desenvolver Negécios Transformar Minas Gerais
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vidade industrial de longo prazo.

Centro
4.0

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

o

O Centro de Treinamento e Desenvolvimento da
Industria 4.0 do SENAI MG atua como referéncia
nacional na difusao de tecnologias da Industria
4.0, apoiando a modernizacao e a sustentabilida-

de dos processos industriais.

Com infraestrutura tecnoldgica avancada e equi-
pe especializada, o Centro oferece consultorias,
desenvolvimento e testes de solugoes integradas,
que contribuem para o aumento da eficiéncia
produtiva, a inovacao e a competitividade das

empresas.

Além da formacgao de profissionais qualificados,
O espaco promove pesquisas aplicadas e a dis-
seminagao de boas praticas tecnologicas com
Impactos positivos nos pilares econémico, social
e ambiental da sustentabilidade. Em 2025, aten-
deu a 267 empresas e recebeu cerca de 2 mil
visitantes, incluindo estudantes da rede SENAI,
fortalecendo a cultura da inovacao e a adocao
responsavel de tecnologias no setor industrial.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG



5EJ/AM BEM-VINDOS AO FUTURO

FIEMG /ab

HUB DE INOVACAQO ABERTA DA INDUSTRIA

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

FIEMG
Lab

TRABALHID DECENTE INDUSTRIA, INOVACAO

ECRESCIMENTD 9 EINFRAESTRUTURA
E {111 e
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Hub de inovagcao aberta que promove a conexao
entre industrias e startups do setor produtivo bra-
sileiro.

Voltado a aceleracao da transformacao industrial,
o programa estimula o desenvolvimento e a ado-
¢ao de novas tecnologias, fortalece a geracao de
negocios e viabiliza solugdes inovadoras para os

desafios da industria.

Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas Transformar Minas Gerais — 79
Principais Resultados
66 Inddstrias impactadas
176 Startups impactadas
1.346 Encontros de negocios
mais de 90 Desdafios de inovacdo abordados
567 Profissionais da industria envolvidos
5 PoCs startup-industria ativas ao longo do ano
mais de 5.400h Horas da inddstria dedicadas a inovacdo
8 Eventos abertos ao ecossistema realizados

6 Projetos startup-industria em temas de
sustentabilidade iniciados
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__ FIEMG Competitiva - __________ (Centro Internacional

S e de Negocios de
Minas Gerais (CIN
MG)

TRABALHI DECENTE
ECRESCIMENTD

SINCOTAP

TRIANGULO MINEIRO
E ALTO PARAMNAIBA

Iniciativa voltada ao aumento da competitividade

g&aﬁtﬁ[ﬂﬁ INDUSTRIA, INOVAGAO
S[IMEN EINFRAESTRUTURA
CoRMICE

e da produtividade das industrias mineiras, com
énfase nas pequenas e médias empresas. O pro-
grama oferece capacitagoes, mentorias e consul-
torias especializadas, para apoiar os empresarios
na superacao de desafios estratégicos relaciona-
dos a mercado, gestao financeira, produtividade,
ESG, saude e seguranca do trabalho, entre outros
temas prioritarios.

Com subsidio da FIEMG, a iniciativa reduz de

forma significativa a contrapartida das empresas

O CIN MG promove a inser¢ao internacional da
industria mineira, apoiando empresas na identifi-
cacao de oportunidades globais, na construgcao
de parcerias estratégicas e no acesso qualificado
a mercados externos. Por meio de solucoes es-
pecializadas, contribui para ampliar a competiti-
vidade internacional do setor industrial, estimular

O crescimento economico e atrair investimentos

participantes, ampliando o acesso a solucdes es- para Minas Gerais.

truturantes e de alto impacto para o fortalecimen-

-

4

£

to do desempenho empresarial.

Em 2025, o FIEMG Competitiva atendeu a 1.336
empresas de 70 sindicatos, totalizando 2.312

s
Ial'

- :‘:":ﬁ; jlll” '.:.:- In.; :I."‘-

atendimentos. Esses resultados foram impulsio-

[

nados por um investimento de mais de R$ 4,5
milhoes, ampliando a competitividade do setor
industrial mineiro.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Missoes

# Internacionais

Principais Resultados

Missao ao Japao: 237/ participantes de Minas Ge-
rais e 148 empresas envolvidas

Missao a China: 32 participantes de Minas Ge-

4 49.143 Atendimentos realizados rais e 25 empresas envolvidas

=

g —

t bl Ll 4! 46.335 Certificados emitidos

IR
3 RS 5.471.654 Valor captado para realizacéio de Entregas
projetos internacionais Estrategicas

USD 1 8, 5 milhaes Desaﬁos de inovacﬁo UbOrdadOS Cinco estudos de assessoria e facilitacao de ne-

gocios para os setores: Maquinas e Equipamen-

- ~ : > tos, Tecnologia e Automacao, Fundicao, Estrutu-
RS 140 mllhoes InVEStlmentO GtrCIIdO pGrCI MG em ras Metalicas e Alimentos e Bebida.
parceria com o governo do estado

Levantamento e divulgagao de informacoes es-
tratégicas referentes as politicas comerciais entre
EUA, China e Acordo Mercosul EU, gerando mais
de R$ 100 milhoes em midia espontanea.
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Industria
Responsavel
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O Programa de Sustentabilidade Corporativa:

Industria Responsavel, desenvolvido pelo SESI em
parceria com o |EL, consolidou-se como uma das
principais iniciativas de apoio a incorporacao de
praticas ESG na industria mineira.

O programa capacita empresas para estruturar
uma gestao alinhada aos principios ambientais,
sociais e de governanca, fortalecendo sua com-
petitividade e aderéncia as exigéncias do merca-
do.

A iniciativa oferece consultorias especializadas,
treinamentos e suporte técnico de especialistas
da FIEMG, além de conteldos exclusivos, eventos
e materiais orientativos que apoiam a implemen-
tacao de boas praticas em sustentabilidade cor-
porativa.

O Selo Industria Responsavel, langcado pela
FIEMG, segue como instrumento de reconheci-
mento as empresas que demonstram compromis-
so consistente com a gestao socioambiental. Em
2025, foram cinco as empresas contempladas:

Nosso Mundo
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Bioenergética Vale do Paracatu, Cobrazil, MCA
Auditoria e Gerenciamento, NUU Alimentos e
SAF Mineracao.

O programa oferece um diagndstico gratuito de
maturidade em sustentabilidade como etapa ini-
cial da jornada ESG, possibilitando as empresas

avaliar seu estagio atual, mapear riscos e identifi-

car oportunidades de aprimoramento.

Em 2025, foram promovidas trés edicoes do ESG
Talks, encontros gratuitos dedicados ao debate
de boas praticas e a apresentacao de cases em
sustentabilidade, governanca e responsabilidade
social. As iniciativas reuniram mais de 300 profis-
sionais, reforcando o interesse do setor em apro-
fundar conhecimentos e aprimorar praticas rela-
cionadas a agenda ESG.

Temas abordados
e Comunidade e Construcao: como criar valor
social nos territérios?

* Integridade e Governanga: inovagao, |IA e o fu-
turo corporativo.

e Semana Mundial do Meio Ambiente 2025 - SE-
MAD + ESG Talks da FIEMG (Sustentabilidade,
Impacto e Responsabilidade Socioambiental
em Pauta)

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG
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Desenvolvimento de
Jovens Liderancas
(FIEMG Jovem)

PAZ, JUSTICA E
1 6 INSTITUIGOES
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Trata-se de uma iniciativa estratégica da FIEMG
voltada ao desenvolvimento de novas liderancas
industriais, fortalecendo o associativismo, a su-
cessao empresarial responsavel e a integracao de
jovens empresarios a governanga institucional da
industria mineira.

Em 2025, o programa reuniu 220 membros ati-
VoS, entre empresarios, sucessores familiares e
executivos industriais, com idade entre 20 e 41
anos e média etaria de 32 anos. O crescimento
continuo observado nos ultimos ciclos eviden-
cia o fortalecimento da iniciativa, que registrou
expansao acumulada de 14,6% no nimero de
participantes entre 2024 e 2025, demonstrando
crescente engajamento das novas geracoes no

ambiente associativista industrial.

O FIEMG Jovem apresenta ampla diversidade
setorial, com predominancia dos segmentos de
Construcao Civil e Materiais de Construcao, In-
dustria de Alimentos e Bebidas e Industria Téxtil

Nosso Mundo

e de Vestuario, que juntos representam mais da
metade dos participantes. Destaca-se ainda o
avanco da presencga de setores ligados a transfor-
macao digital, metalurgia e servicos ambientais,
refletindo a adaptagao do programa as agendas
contemporaneas de inovagao, competitividade e
sustentabilidade.

A participacao feminina alcancou 36,8% dos
membros, evidenciando evolucao continua da
representatividade de género e maior presen-
¢ca de mulheres em posicoes estratégicas, como
diretoras executivas, conselheiras, sdcias-pro-
prietarias e sucessoras empresariais. O resultado
demonstra avanco qualitativo na diversidade da
liderancga industrial e alinhamento as boas prati-

cas de governanga e inclusao.

A governanca do programa é estruturada em di-
retorias teméaticas - Conteudo, Comunicacao e
Marketing, Gestao, Relacionamento e ESG e or-
ganizada a partir dos pilares de Associativismo,
Lideranca, Governanca, Comunicacao, Macroam-
biente e Sustentabilidade, assegurando alinha-

mento permanente a estratégia institucional da
FIEMG.

No campo da formacao, o FIEMG Jovem promove
trilha continua de desenvolvimento voltada a ca-
pacitagcao técnica e socioemocional das lideran-
cas industriais. Em 2025, foram realizadas 22
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agoes de capacitacao, impactando cerca de
40% dos participantes, com abordagens rela-
cionadas a governanca corporativa, sucessao
empresarial, inovacao, transformacao digital,
competitividade industrial e agenda ESG. As ati-
vidades ocorreram por meio de encontros ordi-
narios, workshops, mentorias, visitas técnicas e

participagao em eventos institucionais.

A agenda ESG permaneceu integrada de forma
transversal as atividades do programa, incenti-
vando praticas empresariais responsaveis, ética
corporativa, sustentabilidade aplicada a industria
e fortalecimento da governanga nas empresas
representadas.

Além da formagao, o programa promoveu inicia-
tivas relevantes de networking e fortalecimento
do associativismo, incluindo painéis estratégicos,
workshops sobre sucessao empresarial e lideran-
¢a feminina, participagao no Encontro Nacional
de Jovens Industriais (ENA]JI), missdes internacio-
nais (com destaque para a participacao na Expo
Osaka 2025, no Japao) e agdes de impacto social,
como o apoio ao movimento Outubro Rosa.

Como resultado, o FIEMG Jovem contribui direta-
mente para o fortalecimento da industria mineira
a0 preparar sucessores e jovens empresarios para
posicoes de lideranca, estimular a participagao

institucional e disseminar praticas modernas de
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gestao, inovagao e sustentabilidade.

Entre os avancos observados, destacam-se a
ampliacao da interiorizagao do programa, o au-
mento da diversidade setorial e de género e a
consolidacao da agenda ESG na formagao das
liderancas. Como desafios futuros, permanecem
a estruturacao de indicadores de mensuracao de
impacto e o fortalecimento do engajamento con-
tinuo dos participantes.

Energia

EDUCAGAODE TRABALRI DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO

|

A FIEMG, em parceria com empresas do setor de

energia, desenvolve desde 2021 uma iniciativa
voltada a analise das faturas de energia das em-
presas associadas aos sindicatos. O objetivo é
identificar as melhores oportunidades de reducao
de custos, oferecendo solucoes destinadas a in-
dustrias de todos os portes, setores e regioes de
Minas Gerais.

Nesse processo, a FIEMG atua como intermedia-
dora, realizando a interlocugao com as empresas
e apresentando, de forma personalizada, o mode-
lo mais adequado para cada industria. A relacao
contratual, entretanto, ocorre diretamente entre

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

a industria e a empresa parceira responsavel pela
solucao, que define os critérios, diretrizes e con-
dicoes do contrato.

A iniciativa também contribui para os compromis-
sos ambientais da FIEMG ao incentivar o consumo
de energia limpa e a reducao das emissoes. Alem
do impacto ambiental positivo, o projeto gera
ganhos econdmicos relevantes: a diminuicao dos
custos com energia elétrica amplia a competiti-
vidade das industrias, possibilita reinvestimentos
em modernizacao e expansao produtiva e forta-
lece a cadeia de energia renovavel em Minas Ge-
rais, com reflexos positivos no desenvolvimento
regional.

As parcerias estabelecidas tém gerado resultados
relevantes, tanto em termos de eficiéncia econ6-
mica quanto na redugao de impactos ambientais.
O monitoramento desses resultados é realizado
por meio de relatorios periddicos de adesao en-
caminhados pelas empresas parceiras.

No Mercado Livre de Energia, 58 instalagoes
firmaram contrato, totalizando o consumo estima-
do de 37,6 GWh de energia renovavel. A inicia-
tiva proporcionou a reducao de 1.996,92 tonela-
das de CO, e economia financeira acumulada de
aproximadamente R$ 10 milhdes, com reducéao
média de R$ 171 mil por empresa participante.

Ja no consércio de Geragao Distribuida, em
2025,

Nosso Mundo

foram registradas 346 instalagoes ativas, corres-
pondentes a 306 empresas, com consumo apro-
ximado de 7,5 GWh de energia renovavel. A
acao evitou a emissao de 464 toneladas de CO,
e gerou economia de mais de R$ 2 milhdes no
periodo, o equivalente a uma reducao media de
R$ 6 mil por empresa.

Os resultados obtidos reforcam a contribuicao
da iniciativa para a promoc¢ao da energia limpa, a
reducao de emissoes e o aumento da competitivi-

dade empresarial.
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Alianca Ambiental
Estrategica
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O Programa Alianga Ambiental Estratégica em

Minas Gerais, realizado em parceria com a Secre-
taria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvi-
mento Sustentavel (SEMAD) e o Instituto Euvaldo
Lodi (IEL/FIEMG), incentiva a adesao voluntaria
de empresas por meio de projetos socioambien-
tais, de ecoeficiéncia e de descarbonizacao vol-
tados ao desenvolvimento sustentavel no estado.

A iniciativa articula governo, municipios, setor in-
dustrial e comunidades para gerar impactos posi-
tivos nos territorios.

Em 2025, o programa fortaleceu a articulagao
entre os participantes, gerando os seguintes
resultados:

Empresas contempladas com o Selo Sustentabili-
dade Alianca Ambiental: 9

Novas adesoes: 7/

Empresas participantes: 14

Projetos socioambientais voluntarios desenvolvi-
dos: /7

Municipios impactados pelos projetos socioam-

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG



bientais voluntarios: 12

O Programa visa reconhecer iniciativas volunta-
rias de projetos socioambientais que promovam
melhorias nas comunidades onde a empresa atua,

indo além das obrigacdes legais.

Em 2025, foi lancada a modalidade Selo Alianca
Ambiental pela Produc¢ao Sustentavel, que visa
a implementacao de praticas sustentaveis nos
processos produtivos da empresa, como uso de
energias renovaveis, economia circular, descarbo-

nizacao e gestao eficiente de recursos.

Outra modalidade criada foi a Alianca pela Res-
tauragcao, com foco na recuperacao de areas
degradadas e cumprimento do PRA - Produzir
Sustentavel, atendendo as politicas relacionadas
a reducao de emissao dos gases de efeito estufa,
melhoria das praticas agricolas, ao uso da terra e
a conservacao da biodiversidade.

Ha a previsao de lancamento, em 2026, da mo-
dalidade Alianca pelas Mudancgas Climaticas,
que busca incentivar a redugao das emissoes de
GEE no setor industrial, por meio da adogao de
combustiveis alternativos e renovaveis, da subs-
tituicao de materiais intensivos em carbono e da
incorporagao de tecnologias de baixo carbono,
como hidrogénio e captura de CO2, fortalecendo
uma produg¢ao mais limpa e alinhada a transicao

climatica.

Sobre o Relatério

P7
Criativo

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

o

E o primeiro hub de Economia Criativa do Brasil e

atua como impulsionador de negdcios baseados
em criatividade e inovagao, contribuindo para

o desenvolvimento socioeconémico de Minas
Gerais. Com infraestrutura moderna e ambientes
colaborativos, conecta profissionais e empresas
de diversos segmentos da industria criativa.

Em 2025, o P/ Criativo consolidou-se como hub
estratégico da economia criativa, da inovacao e
da articulacao entre industria, cultura, tecnologia
e politicas publicas em Minas Gerais, contribuin-
do diretamente para a estratégia institucional da
FIEMG ao fortalecer ambientes de inovacao, fo-
mentar negocios criativos e impulsionar o desen-
volvimento econdmico, cultural e social, especial-

mente no territério central de Belo Horizonte.

O hub atendeu prioritariamente empreendedores
criativos, startups, empresas da industria criativa,
instituicoes de ensino, organizagoes do terceiro
setor e 6rgaos publicos, com atuagao transversal

em setores como audiovisual, moda, design, tec-

Quem Somos Nossa Gente
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nologia, inovacao, games, musica, artes, educa-

cao e economia do conhecimento.

Ao longo de 2025, o P/ gerou impactos relevan-
tes nas dimensoes econdbmica, cultural e social,
com destaque para a intensa ocupagao do edifi-
cio (85% da taxa de ocupacao), o fortalecimento
de 81 empresas residentes, a manutengao e o
apoio a empregos diretos e indiretos e a acele-
racao e o desenvolvimento de projetos criativos
e inovadores, além da expressiva movimentagao
econdmica decorrente da agenda de eventos,

locagoes e parcerias.

Os recursos que sustentaram as atividades do pe-
riodo foram majoritariamente oriundos da propria
dinamica do P/, por meio da ocupac¢ao qualifica-
da e da ativacao continua do ecossistema.

No campo cultural e social, o P/ realizou, sediou
Oou apoiou mais de uma centena de eventos rele-
vantes, como eventos culturais, campanhas so-
Ciais e grandes agendas institucionais, por exem-
plo, Imersao Industria, Download SXSW, World
Creativity Day, Techstars Startup Weekend, Robo-
copa DHEL, Cine P7 Criativo e P7 Day (edi¢des
mensais).

No ambito ESG, o P/ incorporou praticas de go-
vernanca colaborativa, inclusao, diversidade, de-
mocratizacao do acesso a cultura e inovacao, uso
racional e qualificado dos espacos, além do relso
adaptativo de edificacao histérica no centro da
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cidade. Em 2025, também foi formalizada a en-
trada oficial do P/ Criativo no Circuito Liberdade,
com agoes executadas ao longo do ano e plano
de cooperacao estruturado para os proximos ci-
clos.




BRASIL MAIS
PRODUTIVO

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

Brasil Mais
Produtivo (B+P)

TRABALRD DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAQ
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O Brasil Mais Produtivo, integrado a estratégia da

Nova Industria Brasil, do Ministério do Desenvol-
vimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), é
uma iniciativa que apoia empresas na adogao de
tecnologias e praticas sustentaveis, fortalecendo
os setores de comércio e industria.

Ja o Programa Novo Brasil Mais Produtivo, con-
duzido com o apoio estratégico de diversos par-
ceiros, entre eles SEBRAE, ABDI, BNDES, FINEP e
EMPRAPII, tem como objetivo aumentar a produ-
tividade e a competitividade das industrias por
meio da aplicagao de metodologias consolidadas
e solugoes praticas que geram resultados consis-
tentes.

Em Minas Gerais, o SENAIl atua diretamente jun-
to as empresas para identificar oportunidades,
propor solugoes customizadas e acompanhar a
implementagao das melhorias, garantindo resul-
tados sustentaveis.

O impacto é significativo para micro, pequenas e
meédias industrias, com ganhos em produtividade,
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reducao de desperdicios, eficiéncia energética e
avanc¢o na jornada digital.

Em 2025, atendemos:

* Mais de 780 micro e pequena industrias

e 47 médias industrias nas consultorias de otimi-

zacao de processo produtivo

e 14 médias empresas na etapa de transformacao
digital

Com essas iniciativas, o SENAI reafirma seu com-
promisso de apoiar a industria mineira na busca
por mais competitividade, eficiéncia e inovacao,
oferecendo solucdes praticas e estratégicas para
os desafios do presente e do futuro.

Reconhecimento

Em novembro de 2025, o SENAI/DR-MG teve
indicacao para o prémio destaque empresarial da
subcategoria Otimizacao de Processos Produti-
vos - Eficiéncia Energética, em fungcao dos exce-
lentes resultados alcancados na consultoria.
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Projeto
Dirigente
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Essa iniciativa da Federacao das Industrias do Es-
tado de Minas Gerais (FIEMG) tem como objetivo
fortalecer a governanga sindical e desenvolver
liderancas empresariais capazes de atuar de for-
ma estratégica, representativa e alinhada aos de-

safios da industria mineira.

Em 2025, o projeto promoveu a formacgao conti-
nuada de dirigentes sindicais, contribuindo



para o fortalecimento do associativismo industrial
e para a ampliacao da capacidade de atuacao
dos sindicatos como agentes de desenvolvimen-

to econdémico regional.

A iniciativa prepara liderangas para interpretar
cenarios econdmicos, conduzir processos de
gestao e ampliar o dialogo institucional, reforcan-
do o posicionamento da FIEMG na preparagao da

industria para o futuro.

Realizado em trés edigdes ao longo do ano, o Pro-
jeto Dirigente reuniu aproximadamente 80 presi-
dentes de sindicatos filiados e vice-presidentes
regionais, ampliando a integracao entre lideran-
cas e promovendo o compartilhamento de boas
praticas em diferentes regides do estado.

A programacgao teve como eixo central o tema
Sucessao Empresarial e Sindical, abordando a
continuidade institucional e a formacao de novas
liderancas como fatores essenciais para a susten-
tabilidade do sistema sindical. O projeto contou
ainda com contribuicoes técnicas da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Minas Gerais, ampliando a visao
dos dirigentes sobre governanga e sustentabili-
dade no contexto industrial.

Como principais resultados, destacam-se o for-
talecimento das competéncias estratégicas das
liderangas, o aumento do engajamento sindical e

o maior alinhamento as diretrizes institucionais

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

da FIEMG, contribuindo para a competitividade e

representatividade da industria mineira.

INDUSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA
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O Minas Trend ¢é o principal salao de negdcios da

cadeia produtiva da moda no Brasil. E promovido
pela FIEMG e conta com o apoio de parceiros es-
tratégicos. Com essa iniciativa, a instituicao refor-
¢a 0 seu compromisso com o fortalecimento da
industria da moda no estado, por meio de acoes

que incentivam a inovagao, a sustentabilidade e a

Nosso Mundo

competitividade no mercado nacional, sendo “A
Casa da Industria da Moda”

O evento é responsavel por proporcionar um
ambiente de negdcios favoravel ao crescimento
de pequenas marcas e a sustentagao de grandes
nomes do estado. A movimentacao dos nego-
cios impulsiona o desenvolvimento econdmico e
cultural de Minas Gerais, colocando o estado em

posicao de destague no pais.

33%edicao

Com o tema “Olhe. Olhe de novo. Amoda é
um convite para ver o mundo de outro jeito”,
a 339 edicao do Minas Trend reafirmou seu pa-
pel estratégico no fortalecimento da industria da
moda em Minas Gerais, consolidando resultados
expressivos sob a perspectiva econdmica, social
e setorial.

Realizado no BH Shopping, o evento superou as
expectativas comerciais ao movimentar R$ 30
milhoes em negdcios, ultrapassando a projecao
inicial de R$ 27 milhoes. Ao longo de trés dias,
aproximadamente 5 mil visitantes circularam
pelo salao de negocios e pelos estandes, am-
pliando conexdes comerciais, oportunidades de
networking e geragao de novos contratos.

A edicao reuniu 151 marcas expositoras, repre-
sentando segmentos estratégicos da cadeia pro-
dutiva: bolsas e calcados, joias e bijuterias, vestu-

ario feminino, lingerie, moda praia, sleepwear,
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além do segmento infantil por meio do Minas
Trend Kids e da estreia da moda masculina. A
ampliacao e qualificagcao do espago expositivo
proporcionaram mais conforto e melhor ilumina-
¢ao e climatizagao, contribuindo para um ambien-
te mais eficiente, acessivel e propicio a realizagao

de negocios.

34° edicao

Com o slogan “A moda se move com vocé’, a 34°
edicao do Minas Trend foi um espaco de grandes
negocios para a industria da moda na América
Latina, ampliando de forma significativa os impac-
tos econdmicos, sociais e setoriais gerados pelo

evento.

Realizado no BH Shopping, registrou-se uma mo-
vimentacao financeira de R$ 33 milhoes, repre-
sentando crescimento de 10% em relacao a edi-
¢ao anterior. Ao longo de trés dias, estiveram no
local 5.300 visitantes, 150 marcas expositoras e
203 estandes - aumento de 54% frente a edi-
¢cao anterior, evidenciando a expansao do salao
de negdcios e o fortalecimento da confianga do

mercado

Os resultados refletem o dinamismo dos segmen-
tos mineiros de vestuario, acessorios, téxtil, cou-
ro, calcados e joalheria, contribuindo diretamente
para a geragao de emprego, renda e novas opor-
tunidades comerciais. Expositores reportaram
crescimento expressivo nas vendas, ampliacao de

mercados e conquista de novos clientes,



reforcando o papel do evento como indutor de
competitividade e de desenvolvimento economi-
co regional.

Desde a pandemia, o Minas Trend vem passando
por um processo continuo de transformacao, com
foco no fortalecimento do salao de negdcios, na
ampliagcao da produgao de conteudo e na aproxi-
macao com o meio académico, estimulando no-

vos talentos para a industria da moda.

Para as proximas edigoes, o evento concentrara

esforcos na expansao da area expositiva, na am-
pliacao do numero de marcas participantes e na
melhoria da experiéncia de lojistas e comprado-
res. Além disso, sera implementado um novo for-
mato de desfile, alinhado as diretrizes de susten-
tabilidade, reforcando a visibilidade do evento e

o reconhecimento das industrias envolvidas.
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Imersao
Industria

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA
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Imersao Industria ¢ um dos maiores eventos do

setor industrial, promovendo conexoes, oportu-
nidades de negodcios e trocas de conhecimento.
A 6% e a /2 edicoes consolidaram-se como instru-
mentos estratégicos da FIEMG para o fortaleci-
mento da competitividade, geragao de negocios
e promoc¢ao da agenda de sustentabilidade da

industria mineira.

Em 2025, a 62 edicao, realizada dias 3 e 4 de
abril, reuniu 4.834 inscritos e 3.848 partici-
pantes Unicos, mantendo publico equivalente a
edicao anterior, mesmo com um dia a menos de
programacao. O evento contou com 103 pales-
trantes, 43 atividades simultaneas, 39 exposito-
res, 21 patrocinadores e parceiros, evidenciando
capilaridade institucional e articulacao com o se-

tor produtivo.

A programagao priorizou temas ligados a agenda
ESG, como transicao energética, economia circu-
lar, certificacoes, desenvolvimento sustentavel e

responsabilidade corporativa, além de acao
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solidaria com destinacao de doacoes ao Sistema
Divina Providéncia e reconhecimento de empresa

com o Selo Industria Responsavel.

A 72 edicao ampliou esses resultados. Com
4.690 inscritos, 149 palestrantes, 52 painéis

e 86 estandes comercializados, estruturou ro-
dadas de negdcios e conexdoes empresariais
qualificadas, fortalecendo o ecossistema indus-
trial e ampliando oportunidades para empresas
vinculadas ao SES| e ao SENAI. A escuta ativa de
participantes e equipes internas permitiu identifi-
car avancos em infraestrutura e organizagao, bem
como oportunidades de melhoria, incorporadas

ao planejamento da proxima edigao.
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Encontro Nacional
de Automacao (ENA)

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Maior evento de automacao industrial do Brasil, o
objetivo do ENA & incentivar e apoiar a troca de
conhecimentos e a geracao de negdcios, aléem de
apresentar as principais tecnologias da automa-
¢ao e da inteligéncia artificial do mercado atual.

Foram dois dias intensos com palestras Unicas,
personalidades no assunto e os principais forne-
cedores de automacgao e tecnologia do mundo.
Em 2025, estiveram presentes 6.700 pessoas e
1.315 empresas nacionais e internacionais.
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"MOVER

Industria automotiva no
protagonismo da

sustentabilidade e inovacdo

Programa Mover
Hands-on
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EINFRAESTRUTURA PRODUGAD
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Iniciativa nacional voltada ao fortalecimento da
produtividade e competitividade das industrias
fornecedoras da cadeia automotiva. Em 2025, o
SENAI DR/MG teve na 82 chamada do progra-
ma, 46 projetos aprovados, com até 600 horas
de consultoria tecnolégica por empresa, sem
contrapartida financeira das industrias atendidas.

As acoes sao conduzidas pelo SENAI e envolvem
a aplicagao pratica de Lean Manufacturing, digi-
talizacao de processos e conceitos da Industria
4.0,

com foco na eliminagao de desperdicios, otimiza-
¢ao dos processos produtivos e aumento da efici-
éncia operacional. O programa estabelece como
meta um ganho minimo de 20% em produtivida-
de por meio da manufatura enxuta, sendo que ao
menos 10% desse resultado deve ser alcancado
por acoes de digitalizagcao.

A execucao dos projetos gera uma receita supe-
rior a R$ 3,1 milhdes para o SENAI DR/MG, pro-
veniente de recursos do governo federal e das
montadoras automotivas, reforcando o papel da
instituicao como parceira estratégica na moderni-
zacao e no desenvolvimento da industria automo-

tiva brasileira.

IndustriAgro

Programa do SENAI MG voltado ao fortalecimen-
to da gestao industrial no setor agropecuario,
com foco no aumento da produtividade, na redu-
cao de desperdicio, na melhoria da qualidade, na
padronizagao dos processos e na aplicacao de
conceitos e tecnologias do Agro 4.0.

As acoes abrangem areas estratégicas como me-
canizacao agricola, sistemas de irrigacao, contro-
le de estoque e manutenc¢ao de ativos. Os atendi-
mentos sao estruturados em duas etapas:

1) diagndstico

2) implementacao das melhorias.

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI | IEL | CIEMG



Essa acao teve inicio em 2024, atuando no Tri-
angulo Mineiro, e se consolidou em 2025, am-

pliando sua presenca para o Noroeste do estado.

Neste ano, foram realizados 77 atendimentos,
totalizando 5.968 horas de consultoria e ge-

rando receita de R$ 1,21 milhao.
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Minascon

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

Consolidou-se como um relevante espago de in-

tegracao, inovagao e disseminagao de conheci-
mento para a cadeia produtiva da construgao civil
em Minas Gerais, reunindo empresas, especialis-
tas, instituicoes e profissionais do setor em torno
do desenvolvimento sustentavel da industria da

construcao.

Realizado pelo Sindicato da Industria da Cons-
trucdo Civil no Estado de Minas Gerais (Sindus-
con-MG), em parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), a Federacao
das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)
e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), o evento contou
com apoio do Servigo Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas (Sebrae), do Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia de Minas
Gerais (Crea-MG), da Caixa Econémica Federal
(CEF) e do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
de Minas Gerais (CAU/MG).

O evento reuniu representantes de toda a cadeia
da construcao civil: industrias, micro e pequenas
empresas, fornecedores, construtoras, incorpora-

doras, profissionais e estudantes, promovendo

Nosso Mundo

networking, prospecg¢ao comercial e geracao de
oportunidades entre 46 empresas expositoras e
o publico participante, embora o volume total de

negocios nao tenha sido mensurado.

A programagao abordou temas estratégicos rela-
cionados a inovacao, produtividade e sustentabi-
lidade, com destaque para planejamento urbano
sustentavel, uso da inteligéncia artificial na cons-
trucao civil e seminario de inovacao sobre meto-
dologia BIM. O Minascon contou com dois palcos
de conteudo, incluindo espac¢o dedicado a capa-
citagao técnica e disseminacao de boas praticas
do setor.

O maior evento da construcao civil em Minas Ge-
rais realizou sua 222 edicao na cidade de Gover-
nador Valadares, reunindo aproximadamente 3

mil participantes.
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Premio IEL de
Talentos

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

L[

Em 2025, o Prémio |EL de Talentos reafirmou

seu papel estratégico como uma das principais
iniciativas de reconhecimento e valorizacao de
estudantes, estagiarios, pesquisadores, educado-
res e organizacoes que impulsionam a inovagao,
a empregabilidade jovem e o desenvolvimento
sustentavel no Brasil. A iniciativa atua como um
importante instrumento de aproximagao entre

a academia e o setor produtivo, fortalecendo o
ecossistema de inovagao e a competitividade da
industria. Foram submetidos 14 Projetos em Mi-
nas Gerais.

O prémio estimula o surgimento de novos talen-
tos e a disseminagao de boas praticas educacio-
nais e empresariais, reconhecendo trajetorias
inspiradoras e projetos com alto potencial de im-
pacto social, econémico e tecnolégico. Ao valori-
zar a exceléncia, a criatividade e a formagao prati-
ca orientada as demandas do mercado, o Prémio
|[EL de Talentos contribui diretamente para a quali-
ficacao profissional, a geracao de oportunidades
e a insercao sustentavel de jovens no mundo do



trabalho.

ETAPA REGIONAL

Samarco Mineragao - 1° lugar na categoria Esta-
gio Inovador

PUC Minas - 1° lugar na categoria Educagao Ino-
vadora

ETAPA NACIONAL

PUC Minas - 2° lugar na categoria |EL Estagio,
modalidade Educacao Inovadora

Evolua Energia - 2° lugar na categoria IEL Estagio,
modalidade Estagiario Inovador (empresa de mé-
dio porte)

CO-LOG - 2° lugar na categoria Inova Talentos,
modalidade Projeto Inovador

Escola do Sebrae - prémio na categoria Destaque
Sistema S, modalidade Educacao Inovadora

Ao reconhecer organizacoes e profissionais que
promovem impacto positivo e sustentavel, o Pré-
mio |EL de Talentos fortalece a missao do [EL e
da FIEMG de contribuir para um futuro mais ino-
vador, inclusivo e competitivo, consolidando a
educacao e o trabalho como vetores centrais do

desenvolvimento sustentavel.

Sobre o Relatério

Programa de
Desenvolvimento de
Conselheiros (PDC)

EDUCAGAODE TRABALHO BECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTD
ECONOMICO
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O programa tem o objetivo de qualificar e ca-

pacitar empresarios, executivos e conselheiros
de administragcao para o exercicio pleno, ético

e eficaz da funcao de conselheiro, fortalecendo
sua capacidade de tomada de decisao e atuacao
estratégica. Também promove reflexdes sobre

a efetividade do papel dos conselheiros, contri-
buindo para o aprimoramento das praticas de
governanga corporativa, com base nos principios
da transparéncia, equidade e responsabilidade

corporativa.
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Contribui diretamente para o fortalecimento da
governancga e da gestao ética, pois desenvolve
competéncias relacionadas as atribui¢coes legais e
fiduciarias dos conselheiros; trabalha com temas
estruturantes, como governanga corporativa, ges-
tao de riscos, compliance, legislagcao societaria e
relacoes institucionais e estimula a tomada de de-
cisao responsavel, baseada em principios éticos,
transparéncia e responsabilidade corporativa.
Além disso, utiliza metodologia ativa e colaborati-
va, que conecta teoria e pratica e promove

reflexao critica sobre dilemas reais enfrentados
pelas organizagcoes industriais.

Em 2025, o PCD alcan¢ou a marca de mil con-
selheiros capacitados (27 turmas), sendo 188
participantes distribuidos em 5 turmas apenas
em 2025.

O publico-alvo do programa compreende mem-
bros de conselhos consultivos e de administra-
¢cao, executivos, lideres, acionistas e empresarios
com, no minimo, trés anos de experiéncia profis-
sional, além de interessados na qualificacao de
conselheiro, com forte conexao ao ambiente em-

presarial e industrial.

O programa aborda os seguintes temas:
e Governanca Corporativa

Estratégia e Monitoramento de Desempenho

Gestao de Riscos e Compliance

Legislagao Societaria

Financas

Capacitar e Educar Pessoas Desenvolver Negécios Transformar Minas Gerais — 9 2

e Sustentabilidade e Meio Ambiente

e |novacao

e Relacoes Institucionais e Governamentais

* Negociacao e Gestao de Conflitos

o Perfil Comportamental, Etica e Autoconheci-

mento

Esse conteudo totaliza 80 horas de carga horaria,
distribuida em modulos tedricos e praticos. Entre
os principais beneficios e impactos do programa,
destacam-se: o fortalecimento das praticas de
governanca corporativa nas organizacoes; a for-
macao de conselheiros mais preparados para li-
dar com riscos, compliance e sustentabilidade; a
melhoria da qualidade das decisdes estratégicas;
a disseminacao de uma cultura ética, transparente
e responsavel no ambiente empresarial e indus-
trial e a ampliacao do repertério estratégico e
institucional dos participantes.

Os indicadores de satisfacao e recomendacao
sao apurados por meio de pesquisas especificas,
aplicadas por médulo ao final do programa. O
indice de 81% indica um altissimo nivel de satis-
facao dos alunos com o programa, refletindo um
desempenho de exceléncia na percepgao geral
dos participantes. A maior parte dos comentarios
reforga a percepgao de alto valor agregado, qua-
lidade do conteludo e aplicabilidade pratica. O
programa apresenta, portanto, padrao de exce-
|éncia, com forte recomendag¢ao dos participan-
tes.

Sistema
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O Sistema FIEMG mantém seu compromisso per-
manente com o desenvolvimento sustentavel do
estado, atuando como agente articulador entre
industria, poder publico, instituicoes de ensino e
sociedade civil. Sua atuagao esta orientada para
a promogao do crescimento econémico alinhada
a0 progresso social e a valorizacao das pessoas,
contribuindo para a construcao de um ambiente
mais inclusivo e com oportunidades para todos.

Nesse contexto, a FIEMG desenvolve e apoia
projetos de impacto que ampliam oportunidades
para toda a sociedade, estimulando a geragao
de emprego e renda, a qualificacao profissio-
nal, a inovacao e o desenvolvimento regional. As
Iniciativas sao estruturadas a partir de parcerias
estratégicas e do dialogo continuo com diferen-
tes stakeholders, permitindo a identificagao de
demandas prioritarias e a construcao conjunta de
solucoes alinhadas as necessidades de cada terri-
torio.

Ao promover conexoes, compartilhar conheci-
mento e incentivar praticas sustentaveis, a FIEMG
contribui para impulsionar transformagoes positi-
vas e duradouras em Minas Gerais, consolidando
seu papel como protagonista na promoc¢ao do
desenvolvimento socioeconémico responsavel
no estado.
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O projeto Visao 2030 - Promovendo a Educagao

para a Sustentabilidade em Escolas por meio da
Agenda 2030, fruto da parceria entre o SESl e o
Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), teve
como objetivo fortalecer a educacao para a sus-
tentabilidade por meio de uma estratégia peda-
gogica inovadora, baseada em tecnologia digital
e metodologias ativas.

A iniciativa integrou a criagao de um game educa-
tivo sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel, a formagao dos professores no tema e a
aplicacao pratica nas escolas de Santa Barbara e
Barao de Cocais.

Combinando narrativa interativa, realidade virtual
e experiéncias imersivas, o projeto buscou esti-
mular o protagonismo juvenil, ampliando o reper-
torio dos estudantes e apoiando professores na
incorporagao dos ODS em suas praticas pedago-

gicas.

Desenvolver Negdcios

O Visao 2030 alcancou 1.567 estudantes e 82
professores dos dois municipios, entregando um
game totalmente funcional, validado técnica e
pedagogicamente, e consolidando seu uso como

ferramenta de aprendizagem ativa.

Os resultados demonstraram avancos expressivos
no entendimento dos estudantes sobre susten-
tabilidade: 99% afirmaram ter aprendido sobre

o tema apos a intervencao e 88% relataram mais
motivacao para atitudes sustentaveis. O ODS 18
(Igualdade étnico-racial) destacou-se como o
mais relevante para os alunos, evidenciando en-

gajamento com temas sociais e de equidade.

Além dos ganhos pedagdgicos, o projeto apre-
sentou forte adesao escolar, reconhecimento do-
cente e eficiéncia de gestao ao concluir sua exe-
cucao em prazo reduzido, deixando um legado

de continuidade para as redes de ensino.
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O Festival Viva Brincar foi concebido para resga-

tar e valorizar praticas tradicionais da infancia,
promovendo uma vivéncia cultural para celebrar

o brincar como direito e patrimonio imaterial.

Com foco em fortalecer vinculos familiares, co-
munitarios e intergeracionais, o projeto buscou
ampliar o acesso a cultura por meio de atividades
gratuitas, ludicas e inclusivas, realizadas nas cida-
des de Belo Horizonte, Divinépolis, Sarzedo, Be-
tim e lgarapé.

Em um contexto de crescente digitalizagao e re-
ducao do convivio coletivo, o festival se propos
a criar espacos de interagao afetiva, diversidade
cultural e convivéncia social, reforcando o papel
do SESI como agente de formacao integral, cida-
dania e promogao da cultura.

O Viva Brincar alcan¢ou nas cinco cidades aten-
didas mais de 8.700 participantes, consolidan-
do-se como uma iniciativa cultural de forte impac-
to social. As edicoes reuniram mais de vinte

Nossa Gente
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atividades, incluindo caminhada da familia, ofi-
cinas ludicas, brinquedos tradicionais, apresen-
tacoes musicais, teatro, contacao de historias e
intervencoes artisticas. A programagao garantiu
acessibilidade plena, com intérprete de Libras,
audiodescricao e acolhimento para publico neu-

rodivergente, assegurando participagao inclusiva.

O projeto reforcou vinculos comunitarios, aproxi-
mou familias e promoveu habitos saudaveis, cria-
tividade, convivéncia e bem-estar, evidenciando

resultados positivos na mobilizagao cultural e no

fortalecimento da identidade comunitaria.

Desenvolver Negocios
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Realizado na cidade de Uberaba, o Teia de Cores

ofereceu qualificacao profissional em artes visu-
ais e design gréafico/editorial, com 160 horas de
formacao técnico-criativa e certificacao SENAI.
A trilha contemplou fundamentos de processos
criativos e UX, editoracao eletronica (InDesign)
e praticas de projeto, estruturada para inserir jo-
vens na economia criativa. O percurso formativo
culminou em uma exposicao coletiva dos traba-
lhos finais em grandes formatos.

Participaram do projeto 66 jovens da regiao que,
além da formacgao, receberam acompanhamen-
to pedagogico e producgao de portfélios para a
mostra. A etapa expositiva de Uberaba ocorreu
no Centro Cultural SESI MINAS da cidade, com
entrada gratuita e todos os recursos de acessibi-
lidade, garantindo a participagao inclusiva de to-
dos os interessados.

Sistema
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Em parceria com o Centro de Referéncia da Pes-
soa ldosa (CRPI), via Prefeitura de Belo Horizon-
te, o projeto contabilizou 60 inscritos no curso
de digitalizacdo geracional. Em abril /2026, sera
realizada em espaco de grande circulagao uma
exposicao com as fotografias e os textos produ-
zidos pelos participantes. O projeto ainda con-
tou com acompanhamento socioemocional e de
mediacao literaria em conjunto com as aulas de

inclusao digital.
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Por meio de parceria técnica com o Instituto

Alianca com o Adolescente, o SES| desenvolveu

o projeto Na Real, voltado a conscientizacao de

adolescentes sobre os riscos associados ao con-
sumo precoce de alcool, incentivando a adocao
de escolhas mais saudaveis e responsaveis.

Integrada as agoes de Responsabilidade Social e

Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas

alinhada a agenda ESG da FIEMG, essa iniciativa
utilizou a metodologia do teatro-debate como
estratégia educativa, combinando a exibicao de
um curta-metragem com rodas de conversa me-
diadas e interativas. A abordagem promoveu re-
flexao critica, didlogo aberto e participacao ativa
dos jovens, ampliando o potencial de sensibiliza-
¢ao e aprendizado.

Como parte das acoes realizadas em 2025, o pro-
jeto foi aplicado no SENAI Euvaldo Lodi, envol-
vendo a participacao de cem alunos. A atividade
proporcionou um espago seguro para discussao
sobre comportamentos de risco, fortalecendo a
consciéncia coletiva e contribuindo para a forma-
cao cidada dos estudantes, em consonancia com
o compromisso da FIEMG com o desenvolvimen-
to social e a promocao do bem-estar das novas

geragoes.
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O SESI Cultura atua, hd mais de trés décadas, na
promocao do acesso a cultura e no fortalecimen-
to da economia criativa em Minas Gerais, consoli-
dando-se como referéncia nacional pela qualida-
de de sua programacao artistica, valorizagao da
diversidade cultural e disponibilizacao de espa-
cos culturais modernos e acessiveis a sociedade.

Alinhado as diretrizes de desenvolvimento social
e a expansao da industria criativa, o SESI Cultura
desenvolve uma atuagao integrada que contem-
pla formacao cultural, producao e realizacao de
eventos, fomento a negdcios criativos e oferta de
infraestrutura cultural para artistas, produtores e
empresas. Essa abordagem contribui para a ge-
racao de oportunidades, o estimulo a producao
artistica e a ampliacao do acesso da populagao a

bens e experiéncias culturais.

A rede é composta por quatro equipamentos cul-
turais estratégicos: o Centro Cultural SESIMINAS
BH, o Centro Cultural SESIMINAS Uberaba, o
Centro Cultural SESIMINAS Ouro Preto e o Museu
de Artes e Oficios.
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Todos atuam como espaco de difusao cultural,
preservacao do patrimoénio e promog¢ao da con-
vivéncia social. Em 2025, registraram 238 mil
frequentadores, entre espectadores e visitantes,
evidenciando o alcance das iniciativas desenvol-
vidas e reforcando o papel institucional do SESI
na democratizacao do acesso a cultura, na valori-
zacao da diversidade artistica e na promocao de
experiéncias culturais com impacto social positi-

vo em todo o estado.
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Inaugurado em 1990, consolida-se como um re-
levante equipamento de promocgao cultural, edu-
cacao e desenvolvimento social em Minas Gerais,
contribuindo para a democratizacao do acesso a

cultura e o fortalecimento da economia criativa.

Com infraestrutura moderna, acessivel e multifun-
cional, viabiliza uma programacao artistica diver-

sificada, voltada a formacao de publicos e a valo-
rizacao das diferentes expressoes culturais.

O complexo abriga dois teatros: o principal (648
lugares) e o de bolso (103 lugares), ampliando o
espaco para espetaculos de grande porte e

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

producoes experimentais na capital mineira. Ha

também uma galeria de arte, onde se promove a
difusao das artes visuais por meio de exposicoes
e acoes educativas, registrando, em 2025, a rea-

lizacao de 7 exposigoes, que receberam 19.602
visitantes.

Complementarmente ha ainda a Escola de Cultu-
ra, que oferece cursos nas areas de musica, dan-
ca, teatro e artes visuais, incentivando o desen-
volvimento de competéncias criativas e o acesso
a educacao artistica. Também nao podia faltar a
biblioteca, que possui um grande acervo - supe-
rior a 38 mil exemplares - e acesso gratuito. Em
2025, recebeu 11.571 visitantes e fez 7.742 em-
préstimos.

Integrando esse ambiente de valorizagao cultural
e preservagao histérica, o Centro de Memoéria do
Sistema FIEMG atua na salvaguarda da trajetoria
da industria mineira desde 1933, reunindo docu-
mentos e registros que fortalecem a memoria ins-

titucional e disseminam os valores das entidades
que o compdem (SESI, SENAI, IEL e CIEMG).

Dessa forma, o Centro Cultural SESIMINAS BH re-
afirma sua contribui¢cao para o desenvolvimento
sociocultural, a inclusao, o acesso democratico a
cultura e a preservacao do patrimoénio histérico e

social.
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Destaca-se como unidade fisica do SESI Cultura
localizada fora da capital mineira, ampliando a
descentralizacao do acesso a cultura no estado.
Além de seu papel como equipamento cultural
estratégico, o espago também preserva e valoriza
a historia e a identidade cultural da cidade, contri-
buindo para o fortalecimento do turismo cultural
regional.

Por meio de sua programagao artistica, cursos

da Escola de Cultura e disponibilizagao de infra-
estrutura para eventos empresariais e institucio-
nais, o Centro Cultural promove oportunidades
de desenvolvimento sociocultural, estimulando a
formacao de publico, a economia criativa local e a
geracao de valor para a comunidade e visitantes.

As principais atividades culturais desse espac¢o
concentram-se no seu teatro, que alia preserva-
¢ao arquiteténica, mantendo o estilo original da
edificacao, a modernizagao tecnolégica em sis-
tema de som, iluminacao e infraestrutura cénica.
Atualmente, o Teatro SESIMINAS Uberaba é tido

como um dos mais relevantes equipamentos cul-
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turais do interior do estado.

Com capacidade de 544 lugares, sendo 10 deles
adaptados para pessoa com deficiéncia, o teatro
reafirma o compromisso institucional com a inclu-
sao e a acessibilidade. A programacao apresenta
carater continuo, diversificado e de qualidade,
contemplando producdes locais, regionais e na-
cionais em Artes Cénicas, Musica, Danca e Artes
Visuais, fortalecendo o ecossistema cultural e am-
pliando oportunidades para artistas e produtores

culturais.

Em 2025, foram realizados 175 eventos, incluin-
do apresentacao artistica, agao formativa, exposi-
¢ao, atividade audiovisual e atividade corporativa,
alcancando 87.715 pessoas.
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Criado em 2006, o Centro Cultural SESIMINAS
Ouro Preto representa uma iniciativa estratéegi-
ca de preservacao do patrimonio historico e de
promocao do desenvolvimento sociocultural. O

espaco



foi inaugurado apds o incéndio que destruiu o an-
tigo casarao do Hotel Pilao, ressignificando o lo-
cal e devolvendo a comunidade um bem de valor
simbdlico e cultural.

Localizado na emblematica Praca Tiradentes, em
Quro Preto, cidade reconhecida como Patrimoénio
Mundial da Humanidade, o Centro Cultural reafir-
ma o compromisso institucional da FIEMG com a
valorizagao da memoria, a salvaguarda da histéria
mineira e o fortalecimento da cultura como vetor
de desenvolvimento sustentavel

Por meio de uma programagao continua, com-
posta por exposicoes, oficinas, espetaculos ar-
tisticos e acoes educativas, o espaco amplia o
acesso da populacao a arte e a cultura, incentiva a
producao cultural e fortalece a identidade local.

Dessa forma, o Centro Cultural SESIMINAS Ouro
Preto consolida-se como agente relevante na di-
namizagao cultural, na educacao cidada e na pro-

mocao do desenvolvimento social e econbmico

da regiao.
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Inaugurado em 2006, a partir da doagao de um
acervo composto por mais de 2.500 pecas repre-
sentativas do periodo pré-industrial brasileiro, o
SESI Museu de Artes e Oficios (MAQO) tem como
propdsito preservar e valorizar os saberes tra-
dicionais, os trabalhos manuais e os oficios que
contribuiram para a formacao de diversas profis-
sdes contemporaneas.

Desde julho de 2016, € administrado pelo SESI
Minas Gerais, em parceria com o Instituto Cultural
Flavio Gutierrez (ICFG), a Companhia Brasileira de
Trens Urbanos (CBTU) e a Prefeitura de Belo Hori-
zonte (PBH). Instalado na antiga Estacdo Central
Ferroviaria de Belo Horizonte, ao lado da estacao
central do metr6, o SESI MAO ocupa dois edifi-
cios histéricos tombados, reconhecidos por sua

relevancia arquitetonica.

Destaca-se que, em 2025, o Museu de Artes e
Oficios completou 20 anos de histoéria, consoli-
dando-se ainda mais como um espaco de

Quem Somos Nossa Gente

Nosso Mundo Capacitar e Educar Pessoas

preservacgao e difusao das artes e oficios, das téc-
nicas e do saber-fazer, alcancando toda a comu-
nidade. Ao longo do ano, foram realizadas diver-
sas acoes comemorativas em celebracao a esse

marco historico.

O museu também contou com o apoio de Leis
de Incentivo a Cultura, tanto em ambito estadual
quanto federal. Em 2025, recebeu mais de 65
mil visitantes, o que representa um aumento de
aproximadamente 116% em comparagcao ao ano
de 2024, evidenciando o fortalecimento de suas
acoes e o crescente interesse do publico. Ressal-
ta-se ainda que cerca de 10 mil desse total cor-
responde as pessoas que visitaram as exposi¢coes
itinerantes, promovidas pelo Setor de Museolo-
gia em centros culturais de Belo Horizonte.

Conhega algumas das acoes realizadas:

* Visita Mediada: o objetivo dessa visita € pro-
mover a interacao entre o publico e o acervo
do SESI MAO, ampliando o conhecimento so-
bre a historia do trabalho no Brasil. A proposta
estimula reflexoes sobre o mundo do trabalho,
utilizando o acervo historico e cultural do mu-
seu como ferramenta para o desenvolvimento
de conteudos histdricos, artisticos e culturais.
O SESI MAQ disponibiliza seis trilhas tematicas,
que possibilitam diferentes formas de explora-
¢ao e compreensao do acervo. Em 2025 foram
359 visitas mediadas.

Desenvolver Negocios

e Encontros Formativos: as formacoes realiza-
das pelo Setor Educativo, que inclui professo-
res, educadores de outros espacgos culturais,
instrutores e demais representantes de agén-
cias de turismo pedagdgico, tém como objeti-
VO preparar os participantes para suas futuras
visitas com grupos, sejam mediadas pelo edu-
cativo sejam espontaneas. Foram sete forma-
coes em 2025, atendendo 105 pessoas.

* Trilhando Memorias: em 2025, o Setor Educa-
tivo do SESI MAQ iniciou o projeto “Trilhando-
Memoarias” uma iniciativa direcionada exclusi-
vamente a grupos da terceira idade. O objetivo
€ proporcionar uma experiéncia enriguecedo-
ra, que permita aos participantes reviver mo-
mentos marcantes de seu passado, conectan-
do suas historias pessoais ao acervo do museu.
Tivemos um total de 321 participantes.

e Aula de Museu: a finalidade dessa aula é qua-
lificar a experiéncia educativa de estudantes
por meio de acoes preparatorias realizadas nas
instituicoes de ensino. Durante os encontros
conduzidos por educadores do museu, sao
discutidos temas relacionados ao papel social
dos museus, a importancia da preservacao do
patrimoénio cultural e histérico e a fungao muse-
oldgica, além da apresentacao de pecgas origi-
nais, escolhidas conforme o perfil dos grupos
atendidos. No total, 1.136 pessoas foram con-
templadas entre escolas publicas e entidades
privadas.
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* Trem de Férias: voltada ao publico infantil, a
iniciativa consiste em uma acao educativa e
lUdica realizada durante as férias escolares de
janeiro e julho. A programacao teve inicio com
o Mediador Mirim, agao realizada pelo Setor
Educativo em parceria com o Setor de Museo-
logia, seguida por oficina de argila e atividade
de degustacao de arte conduzida pela equipe
do Vila Marques Atelié. A tradicional Rua das
Brincadeiras contou com atividades recreati-
vas, como pula-pula, corrida, corda, peteca,
futebol de sabao, batalha de balao d’'agua e
banho de mangueira, além da distribuicao de
algodao-doce e geladinho para as criangas. O
encerramento ocorreu com a atividade Escape

Room - Fuja do Museu.

Feirinha Colaborativa: em marco de 2025, o
SESI MAO realizou a sua 152 edicao da Feirinha
Colaborativa. Realizado uma vez por ano, ela
proporcionou uma grande variedade de itens
em gastronomia, acessorios, papelaria e vestu-
ario. A programacao incluiu a Oficina de “Bor-
dado e Encadernagao Basica’, ministrada por
Patricia Lavall (Fatto a Mano), e a apresentacao

musical do grupo de choro “Arreda o Passo”.

Espagco CEMIG SESI de Eficiéncia Energética:

resultado da parceria entre CEMIG e FIEMG, o
espaco propoe ao publico uma reflexao sobre
O uso consciente e sustentavel da energia elé-

trica. Por meio de recursos interativos, como
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jogos, realidade aumentada, maquetes e exposi-
coes artisticas, proporciona uma experiéncia edu-
cativa, voltada a inovacao e a sustentabilidade,
em consonancia com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS).

e FeiradaEstacao: em celebracao aos seus 20
anos, o SESI MAO promoveu a “Feira da Esta-
¢ao’, com curadoria de Mary Arantes. O evento
foi um convite a imersao nos saberes manuais
e nos oficios tradicionais brasileiros, reunindo
cerca de 70 expositores, entre artistas e desig-
ners mineiros, que trabalham com diversos ma-

teriais e técnicas. Foi um sucesso de vendas e

de publico, atraindo cerca de 3 mil visitantes.
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O SESI Escola de Cultura reafirma seu compromis-

so com o desenvolvimento humano por meio da
arte, reconhecendo seu potencial transformador

na formacao individual e coletiva.

Com uma oferta diversificada de cursos, o pro-
grama atende desde iniciantes até alunos em pro-
cesso de aperfeicoamento e profissionalizacao,
contemplando diferentes faixas etarias e lingua-
gens artisticas, producao cultural e fortalece a
identidade local.

Ao promover ambientes de aprendizagem cola-
borativa e troca de experiéncias, a iniciativa con-
tribui para o fortalecimento da formacao artistica,
cultural e cidada. Em 2025, foram 2.284 alunos
formados nas unidades da Escola de Cultura em
todo o estado, ampliando o acesso da populacao
a educacao cultural e incentivando a valorizacao

da expressao da arte.

Encontros Musicais
Criado em 2018, em parceria com o produtor mu-

sical Kiko Klaus, o projeto foi desenvolvido com o
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objetivo de estimular e valorizar a produgao mu-
sical autoral, fortalecendo a cena independente

e ampliando oportunidades para artistas emer-
gentes. Integrado a programacao do Teatro SE-
SIMINAS, a iniciativa consolidou-se como uma
plataforma relevante de experimentagao artistica,
circulacao cultural e lancamento de novos traba-

Ihos musicais.

Em 2025, foram realizadas 16 apresentagoes,
reunindo 3.719 espectadores, ampliando a visi-
bilidade de artistas autorais e contribuindo para
o fortalecimento e a difusao da producao musical

no cenario estadual e nacional.

Festival SESI em Cena

O SESI em Cena, Festival de Artes Cénicas do
SESI Cultura, constitui uma iniciativa estratégica
voltada a promogao das artes cénicas e a amplia-
¢ao do acesso da populacao a producao cultural
de qualidade. Desenvolvido com o proposito de
fortalecer o vinculo entre cultura e industria, o fes-
tival dialoga diretamente com os industriarios e
seus familiares, ao mesmo tempo em que demo-
cratiza o acesso as manifestagoes artisticas para a
sociedade em geral. Por meio de uma programa-
¢ao plural, inclusiva e formativa, o festival relne
espetaculos inéditos de teatro, danca, teatro de
bonecos, performances artisticas e oficinas, in-
centivando a circulacao cultural, a formacao de
publico e o intercambio entre artistas e comuni-
dades. A iniciativa contribui para o fortalecimento
da cadeia produtiva das artes cénicas e reafirma o



compromisso do SESI Cultura com o desenvolvi-
mento sociocultural e a valorizacao da arte como

instrumento de transformacao social.

Em 2025, a programacao de artes cénicas e
musica promoveu 32 apresentacoes culturais,
contemplando espetaculos teatrais, shows, inter-
vencoes artisticas e acoes da Mostra Criacoes,
fortalecendo a diversidade de linguagens e am-
pliando o acesso da populagao a produgao cultu-

ral contemporanea.

Ao longo do periodo, foram realizadas 32 ativi-
dades artisticas, que alcancaram 10.880 par-
ticipantes, com destaque para espetaculos de
relevancia nacional, intervencoes formativas e
apresentagcoes musicais que contribuiram para a
valorizacao de artistas e companhias brasileiras.
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E um festival de continuidade do SESI Cultura que

reune espetaculos gratuitos de teatro, dangca e
circo, além de oficinas formativas voltadas ao pu-
blico infantojuvenil e as escolas publicas.

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente

A proposta promove fruigao artistica, formacao
de plateia, acessibilidade e democratizagao do
acesso a cultura em Minas Gerais, especialmente
na regiao do Triangulo Mineiro, com curadoria e
realizagao do SESI MINAS sob aprovacao via Lei
Federal de Incentivo a Cultura, com o patrocinio
da Usina Santo Angelo.

A edicao de 2025 realizou 26 espetaculos e 6
oficinas na area de artes cénicas. Ao todo, foram
realizados em cinco cidades mineiras — Ubera-
ba, Araxa, Nova Ponte, Conceicao e Pirajuba —,
alcancando um publico de 8.995 pessoas. A pro-
gramagao combinou apresentacoes em teatros,
pracas e escolas publicas dos municipios, com
destaque para Pé de Sonho, Festa na Ro¢a, Zapa-

to busca Sapato e Hoje tem Espetaculo.

Nosso Mundo
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Fundada em 1986, por iniciativa de Nansen Arau-
jo, a Orquestra de Camara SESIMINAS foi criada
com o objetivo de ampliar o acesso a musica or-
questral, especialmente para os trabalhadores da

industria mineira.

Com mais de trés décadas de atuacao, a Orques-
tra ja realizou mais de mil concertos em diversas
regioes de Minas Gerais, consolidando-se como
a mais tradicional orquestra de camara do estado
e uma das principais referéncias nacionais no seg-

mento.

Ao longo de sua trajetéria, contou com a partici-
pacao de renomados artistas da musica erudita,
como Nelson Freire, Arthur Moreira Lima, Joao

Carlos Martins e Antonio Meneses, além do Duo
Assad e de musicos internacionais, fortalecendo

o intercambio cultural e artistico.

A Orquestra também se destaca pela integracao

entre a musica de concerto e a musica popular,
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com apresentagoes ao lado de artistas como Mil-
ton Nascimento, Maria Gadu, Diogo Nogueira,
Vander Lee, Skank, Jota Quest, M6nica Salmaso e
Flavio Renegado, ampliando o alcance e a diversi-
dade de publicos.

Por meio de uma atuacao versatil e comprome-
tida com a formacao de plateias, a Orquestra

de Camara SESIMINAS contribui para a demo-
cratizacao do acesso a cultura, a valorizacao da
producao artistica e o fortalecimento do desen-
volvimento sociocultural em Minas Gerais, em
consonancia com os principios de impacto social
e promocao cultural presentes nas agendas de
sustentabilidade.

A Orqguestra SESIMINAS realizou em 2025 uma
programacao diversificada e envolvente, com-
posta por quatro séries de concerto, que alia-
ram exceléncia musical, acessibilidade e conexao
com diferentes publicos. As apresentacoes alcan-
caram 9.454 pessoas.

Musica no Museu: realizada no ambiente do
Museu de Artes e Oficios, a série ofereceu uma
experiéncia intimista, aproximando o publico da
Orquestra. A programacgao apresentou um reper-
torio dedicado a grandes obras e compositores
da musica classica, proporcionando uma vivéncia
cultural diferenciada.

Artes e Cordas: principal série da Orquestra, reu-

niu concertos de musica erudita e popular.

Sobre o Relatério

As apresentagoes eruditas ocorreram em formato
acustico, com a participacao de solistas convida-
dos, enquanto os concertos populares, realizados
com sonoriza¢ao, contaram com bandas e canto-
res interpretando repertérios nacionais e interna-

cionais.

Promenade: concertos tematicos realizados aos
domingos pela manh3, voltados ao publico fami-
liar. Com repertorio diversificado, as apresenta-
¢coes promoveram a integracao da musica com
outras linguagens artisticas, como dancga, teatro e

cinema.

Concertos Didaticos: destinada a estudantes e
adultos, essa série foi realizada com a parceria

de escolas. Os concertos aliaram a musica ao co-
nhecimento, com explicacdoes do maestro sobre a
estrutura da orquestra, funcao dos instrumentos,

histéria da musica e apreciagao musical.

Cantata de Natal - SESI Granbery (Juiz de Fora)
A Escola SESI Granbery promoveu,em 13 e 14 de
dezembro, a Cantata de Natal - iniciativa cultural
gratuita que reuniu centenas de pessoas no jar-
dim central da instituicao, fortalecendo o acesso
a cultura, a valorizacao da memoaria local e a inte-

gragao entre escola e comunidade.

Realizadas em frente ao principal prédio histérico
do complexo, as duas apresentagoes resgataram
uma tradicional celebracao natalina do antigo Co-
légio Granbery, marcando também o primeiro

Quem Somos Nossa Gente
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ano de atuagao da escola sob a gestao da Rede

SESI de Educacao no municipio.

O espetaculo integrou o coral de alunos a Or-
questra SESI Minas, promovendo uma experién-
cia artistica colaborativa, que reforgcou valores
como uniao, solidariedade e pertencimento. A
iniciativa contribuiu para a formagao integral dos
estudantes, ao associar educacao, arte e desen-
volvimento socioemocional, além de ampliar o
acesso da populacao a manifestacoes culturais
de qualidade.

Com carater inclusivo e aberto ao publico, o
evento contou com a participacao de familias,
moradores do entorno, educadores e represen-
tantes do setor industrial, consolidando o espaco
escolar como ambiente de convivéncia social e
cultural. A ocupacao democratica da via publica
durante as apresentacoes reforcou o compromis-
so institucional com a promogao da cultura como
instrumento de cidadania e engajamento comuni-

tario.

A realizacao da Cantata evidenciou ainda a valo-
rizacao dos profissionais da cultura e da educa-
¢ao, destacada pela homenagem prestada aos
regentes responsaveis pela condugao artistica do
espetaculo, reconhecendo o papel da musica na
formacao humana e no fortalecimento dos vincu-

los escolares.

Como resultado, a Cantata de Natal consolidou-
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-se COmo uma agao relevante para o fortaleci-
mento das relacoes entre educacao, cultura e
comunidade, reunindo um publico estimado em
3.500 pessoas ao longo das duas apresentagoes.
A iniciativa contribuiu para a preservacao do pa-
trimonio imaterial local e reafirmou o compromis-
so do SESI e da FIEMG com o desenvolvimento
social sustentavel, por meio da educagao de
qualidade, do acesso a cultura e da promogao do

bem-estar coletivo.
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No ambito do compromisso com o desenvolvi-

mento social e a promogao do bem-estar da po-
pulagcao mineira, o Sistema FIEMG ampliou sua
atuacao em iniciativas voltadas ao fortalecimento
da saude publica por meio de parcerias institucio-
nais de impacto.

Durante o Dia da Industria 2025, realizado em
Belo Horizonte, a FIEMG foi reconhecida pela
Santa Casa BH como a primeira instituicao a re-
ceber o titulo Empresa Amiga do Coracao - agao
criada para valorizar organizagdes que contri-
buem para a melhoria da assisténcia hospitalar e
do atendimento aos pacientes do Sistema Unico
de Saude (SUS).

O reconhecimento foi concedido em decorréncia
da doacao de 16 monitores cardiacos realizada
pela Federacao em fevereiro de 2025, contribuin-
do diretamente para a qualificacao da infraestru-
tura hospitalar e para a ampliacao da capacidade
de atendimento da instituicao.A acao reforca o

Sobre o Relatério

compromisso da FIEMG com praticas de respon-
sabilidade social e com o apoio a instituicoes que
desempenham papel estratégico no atendimento
a populacao

Fundada em 1899, a Santa Casa BH é o maior
complexo hospitalar de Minas Gerais e o hospital
com maior volume de internacoes pelo SUS no
Brasil, realizando mais de 3,5 milhoes de atendi-
mentos anuais e recebendo pacientes provenien-

tes de mais de 90% dos municipios mineiros.

Referéncia nacional em procedimentos de alta
complexidade, a instituicao atua em especialida-
des como oncologia, cirurgia cardiaca, neuroci-
rurgia, transplantes e partos de alto risco, contan-
do com mais de 1.200 leitos, incluindo o maior
numero de unidades de terapia intensiva (UTls)
do estado.

A parceria evidencia o papel da FIEMG como
agente mobilizador de gestos que promovem
impacto positivo e duradouro na sociedade, for-
talecendo redes de cooperacao e contribuindo
para a melhoria estrutural dos servigos publicos

essenciais em Minas Gerais.

Quem Somos Nossa Gente
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Instituido pela FIEMG em 2022, o Férum Empre-
go e Renda é um espago permanente de dialogo
entre liderancas empresariais e trabalhadores da
industria mineira. A iniciativa tem como objetivo
promover a integracao e o debate de pautas es-
tratégicas, voltadas ao fortalecimento do empre-
go e da geracao de renda em Minas Gerais.

Desde sua criacao, foram realizados 10 encontros.
Neles foram debatidos temas estratégicos para a
competitividade da industria e o fortalecimento
do mercado de trabalho, como edlicas offshore,
rodoanel, créditos de ICMS, projetos de biogas

e biometano, licenciamento ambiental para no-
vas industrias e agdes antidumping. Cada reuniao
contou com a participacao de cerca de 180 pes-

SOas.

Em 2025, destacaram-se duas iniciativas rele-
vantes. No campo da defesa comercial, o Forum
encaminhou moc¢ao ao Governo Federal, solici-
tando mais celeridade na aplicagao de direitos
antidumping provisérios, conforme previsto no
art. 66 do Decreto no 8.058/2013, com o obje-
tivo de proteger a industria nacional de praticas
desleais de comércio e contribuir para a preserva-

Desenvolver Negocios

¢ao de empregos.

Ja em relagao ao empréstimo consignado, foi rea-
lizada reuniao com o Ministério do Trabalho e Em-
prego, seguida do envio de oficio com propostas
de aprimoramento normativo voltadas a protecao
da renda do trabalhador, prevencao do superen-
dividamento e fortalecimento da seguranca finan-
ceira, resultando em retorno positivo do érgao
quanto a possibilidade de ajustes na legislacao.
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O SENAI DR/MG mantém Termo de Cooperacao
com o Programa Descubra, iniciativa do Minis-
tério Publico do Estado de Minas Gerais voltada
a promog¢ao da inclusao social e profissional de
adolescentes e jovens em situacao de vulnerabili-

dade.

A parceria viabiliza o acesso a cursos de apren-
dizagem industrial e de qualificagao profissional
para jovens em cumprimento ou egressos de
medidas socioeducativas, acolhidos institucional-
mente ou resgatados do trabalho infantil.

Em 2025, a iniciativa possibilitou a insercao de 47
participantes em cursos de aprendizagem, con-
tribuindo para a ampliagao das oportunidades de
formacgao e ingresso no mercado de trabalho.

Sobre o Relatério Quem Somos Nossa Gente
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O Programa de Desenvolvimento da Estrada

Real, conduzido pelo Instituto Estrada Real, € uma
das maiores rotas turisticas do pais, com mais de
1.600 km de extensao e presente em 199 munici-
pios, distribuidos entre Minas Gerais, Sao Paulo e
Rio de Janeiro.

O percurso valoriza o turismo de experiéncia e in-
tegra importantes patriménios reconhecidos pela
UNESCO, como Ouro Preto, Diamantina, Congo-
nhas e Paraty, além da Reserva da Biosfera da Ser-
ra do Espinhaco (RBSE).

Em 2025, o Passaporte Estrada Real registrou
56.506 cadastros e 31.519 emissoes, enquan-
to o aplicativo oficial alcangou 56.513 usuarios

e mais de 156 mil check-ins, demonstrando alto
engajamento. A estratégia digital também se des-
tacou, com média de 39 mil acessos mensais ao

site e forte presenca nas redes sociais.

A marca esteve presente em eventos estratégicos
do setor, como o Imersao Industria, a Travel Next

Minas, a
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Gramado, promovendo milhares de interagoes,
emissao de passaportes e valorizagao de produ-
tos locais.

Destacam-se ainda a implantagao da Casa Estra-
da Real, um espaco de promocao e comercializa-
¢cao de produtos regionais, e o Projeto AngloGold
- Vivéncia Real, uma plataforma para a comercia-
lizacao de experiéncias turisticas, fortalecendo
empreendedores e comunidades locais. As acoes
reforcam a Estrada Real como vetor de desenvol-
vimento sustentavel, integracao territorial e gera-

¢ao de renda nos municipios envolvidos.
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QUADRO GERAL DE RESULTADOS
Eixo Projeto Entidade Resultado OoDS
Nosso Mundo Cuide-se Sistema FIEMG 503 atendimentos na rede de acolhimento ODS 4
4.160 participantes da Meditacao Guiada
FIEMG Inclusiva Sistema FIEMG 1.800 empregados participaram das Rodas de Conversa ODS 3
76,08% dos colaboradores aderiram ao censo
Toda Doacdo Importa Sistema FIEMG 87 doadores ativos ODS 4,0DS 10
Capacitar e Educar Programa Socioemocional SESI 4.800 acolhimentos realizados ODS 4
Pessoas
Rede SESI de Virtudes SESI 24.522 alunos beneficiados ODS 4, 0DS 16
Ensino Integrado de SESI 24.522 alunos beneficiados ODS 4
Lingua Inglesa 10.388 participaram do Placement Test
Rotas do Enem SESI 1.806 alunos beneficiados ODS 4
Monitorias SESI SESI 7.285 alunos beneficiados ODS 4
TECEDUCA SESI Parceria com 17 prefeituras ODS 4
Mais de 9 mil alunos da rede publica atendidos
Robdtica SESI 12.235 alunos da rede SESI participantes oODS 4
Escola de Esportes SESI 24.804 matriculas ODS 4
Escola de Cultura SESI 1.918 matriculas ODS 4
Recriar SESI /19 alunos beneficiados com bolsa de estudo ODS 4, ODS 10
135 empresas parceiras
Recriar SENAI 183 alunos beneficiados com bolsa de estudo ODS 4,0DS 8,0DS 10
7 empresas parceiras
Trilhas de Futuro SENAI 24.009 alunos beneficiados ODS 4,0DS 8, ODS 10
Wordskills SENAI 50 competidores ODS 4,0DS 8
7 medalhas na competi¢ao internacional
100% dos alunos participantes empregados
Sistema

FiEMG
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QUADRO GERAL DE RESULTADOS
Eixo Projeto Entidade Resultado ODS
Saga SENAl de Inovacdo SENAI 40 mil estudantes ODS 4,0DS 8, ODS 9
9 mil solu¢coes cadastradas
11 mil projetos DSPI
186 projetos Programa Inova
Programa Minas Forma SENAI 1.425 alunos matriculados em vulnerabilidade social ODS 4
Mundo SENAI SENAI 5 mil curriculos cadastrados na plataforma Contrate-me ODS 8
13 mil vagas disponibilizadas por empresas
Programa SENAI de Acdes SENAI 17.276 alunos matriculados ODS 4,0DS 10
Inclusivas
Desenvolver SESI Vida SESI 6.062 empresas industriais atendidas em SST ODS 3
negocios 884.299 vidas impactadas por agdes de Seguranga e Saude do Trabalho
241.783 trabalhadores beneficiados por iniciativas de Promoc¢ao da Saude
115.882 associados nos Clubes SESI/DRMG
CIT SENAI 47 projetos de PDI ODS9,0DS 13
76 empresas envolvidas
Valor dos projetos superou R$ 200 milhdes
Centro 4.0 SENAI 2.000 visitantes ODS 9
FIEMG Lab IEL 66 industrias impactadas ODS 8, 0ODS 9
176 startups atendidas
1.346 Encontros de Negécios
Mais de 90 desafios de inovacao abordados
1o lugar no ranking 100 Open Startups
FIEMG Competitiva IEL 1.336 empresas beneficiadas ODS 8
70 sindicatos atendidos
2.312 atendimentos
1.880 profissionais capacitados
Centro Internacional IEL 49.143 atendimentos realizados ODS 8,0ODS 9, ODS 17
de Negdcios Mais de 45 mil certificados de origem emitidos
USD 18,5 milhdes em expectativa de negdcios a partir de 3 projetos de promogao comercial
R$ 140 milhdes em investimentos atraidos para Minas Gerais em parceria com o governo mineiro
Industria Responsavel SESl e [EL 179 empresas realizaram o diagnéstico gratuito ODS 12
300 profissionais beneficiados pelos eventos gratuitos
FIEMG Jovem FIEMG 220 jovens liderancgas beneficiadas ODS 16
Sistema

FiEMG
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Eixo Projeto Entidade Resultado ODS
Energia FIEMG 262 instalagdoes de energia participam do consdrcio de geracao distribuida ODS 7
Economia de cerca de R$ 11 milhoes
Alianca Ambiental IEL 9 empresas participantes ODS 6, ODS 11,ODS 12, ODS 13, ODS 15,
Estratégica 7 projetos socioambientais voluntarios desenvolvidos ODS 17
P7 Criativo IEL Mais de 100 eventos realizados ODS 9
Brasil Mais Produtivo SENAI Mais de 780 empresas beneficiadas ODS 8
Projeto Dirigente FIEMG 130 participantes ODS 16
Mais de 100 sindicatos associados beneficiados
Minas Trend FIEMG Mais de 5 mil visitantes em cada edicao ODS 9
150 marcas expositoras
Cerca de R$ 33 milhdes em negdcios gerados em cada edicédo
Imersao Industria FIEMG Mais de 4 mil participantes em cada edi¢cao ODS 9
Mais de 140 painelistas
Encontro Nacional de FIEMG 6.700 participantes ODS 9
Automacgao
Minascon FIEMG 3 mil participantes ODS 9
Transformar Cultura SESI Mais de 238 mil espectadores ODS 4, ODS 10, ODS 11
Minas Gerais
Projetos de Impacto SESI Mais de 10 mil beneficiados ODS10,0DS 11,0ODS 12, ODS 17
Social
Programa Descubra SENAI 47 beneficiados ODS 4,0DS 8
Instituto Estrada Real Sistema FIEMG Divulgacao e valorizagao de produtos regionais ao longo dos 199 municipios da rota ODS 8, ODS 11

31.519 passaportes emitidos

Sistema

FiEMG
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