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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2018 foi marcado pelo cenério eleitoral. A profunda
recessdo econdmica recente, que resultou em 14 milhdes de
desempregados, colocou o Brasil diante de uma das mais
importantes eleicbes da sua histéria. O elevado nivel de
incertezas politicas deixou a economia brasileira em compasso
de espera. Por outro lado, a sociedade brasileira depositou no
seu voto, a esperanca de um novo pais. Confiamos a gestao
publica a candidatos comprometidos com a conducdo e a
remocdo dos inumeros obstaculos que impedem o
desenvolvimento econémico e social do pais.

Em todos os rankings de competitividade, independente da fonte,
o Brasil ocupa uma das piores posi¢cdes. Quem produz no pais
convive com uma das maiores cargas tributarias do mundo, e
também com um dos mais elevados custos logisticos e de capital.
Adicionalmente, o ambiente de negécios brasileiro € marcado
pelo excesso de burocracia e pela inseguranca juridica.

Além de todos os fatores acima mencionados, a industria
brasileira ainda arca com um vasto rol de custos regulatérios
ocultos. Um exemplo é o custo de conformidade da legislacéao
tributaria. As empresas brasileiras gastam quase 12 vezes mais
tempo para cumprir com as normas tributarias e trabalhistas
locais que os seus concorrentes paises membros da OCDE. Na
indastria, a despesa com pessoal ndo ligado a producao chega a
guase 40% da despesa total com mao de obra. Os dados
sugerem que custos gerenciais, entre eles, as atividades de
administracdo de pessoal e o tempo nao trabalhado, elevam o
custo de méo de obra em 44,6% do salario bruto. Possivelmente,
esses numeros constituem recordes mundiais! Como podemos
competir com empresas de outros paises se temos que alocar
tantos funcionarios a tarefas burocraticas e que ndo geram
riqueza?

Pouca gente se da conta de como a obtencao de licengas para
produzir e gerar empregos € dificil no Brasil. A legislagdo
brasileira de meio ambiente é reconhecidamente rigorosa em
relacdo a média mundial.

Como se vé, sdo muitos os desafios a serem enfrentados no
Brasil. Somam-se aos ja citados, a urgéncia de um forte ajuste
fiscal e uma agenda de crescimento da produtividade e de
reformas fundamentais, como a da previdéncia e a tributaria.

A boa noticia, € que, a partir de 1° de janeiro, abre-se a
oportunidade de ingressarmos em um novo tempo. A sociedade
brasileira anseia por esse momento ha muitos anos. O resultado
eleitoral ja se reflete em um dos maiores saltos recentes dos
indicadores de confianga de empreséarios e de consumidores.
Andncios de investimentos voltaram a povoar as paginas de
negocios de jornais e revistas.

A eleicdo de liderancas cujo principal compromisso é o de
instalar no pais e nos estados uma nova forma de fazer politica,
de encarar os desafios e de bem gerir os recursos publicos que
se originam dos tributos cobrados dos cidaddos e das
empresas, resgata a nossa esperanca de superacao dos
desafios e de conquista de um pais mais competitivo,
socialmente justo, e economicamente desenvolvido. O Sistema
FIEMG esta preparado para prestar a sua contribuicdo nessa
nova trajetéria nacional.

Flavio Roscoe

Presidente da Federacéo das Industrias de Minas Gerais
(FIEMG)
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SINTESE

O ano de 2018 serd marcado pela divergéncia de
crescimento entre as maiores economias mundiais.
A economia americana crescera 2,9%, acima do
observado em 2017 (2,2%), estimulada pelo
impulso fiscal e pela alta confianca dos
consumidores e dos investidores. Por outro lado,
havera desaceleracdo na Area do Euro (2,0% ante
2,4% em 2017) e na China (6,6% contra 6,9%).

Esse desempenho foi consistente com a remocéao
dos estimulos monetéarios: elevagdes paulatinas
dos juros nos EUA (1 p.p.) e com a reducdo
progressiva das compras de ativos na Area do
Euro. Apesar da piora das condi¢des financeiras
associadas a esse movimento (que tende a
prejudicar os mercados emergentes), a perspectiva
de crescimento mais moderado deve limitar o
aperto monetario em 2019, permitindo a
manutencdo de liquidez elevada nos mercados
financeiros.

Por outro lado, a instabilidade politica na Europa, a
crise argentina, a continua desaceleracéao da China
e 0 menor crescimento das trocas comerciais
globais constituem um risco de médio prazo que
pode prejudicar a atividade no mundo e,
particularmente, no Brasil.

PB2017  3,7%
ECONOMIA
(e) 0
VUNDIAL TB 20189 3.7%
PIB2019®  3.7%

(e) Estimativas FMI | *Boletim FOCUS (7/12/2018) - Acumulado no ano

Até novembro de 2018, os setores industrial e de
servicos brasileiros ndo ganharam tracdo e ainda
foram severamente afetados pela paralisacdo de
caminhoneiros, pelo elevado nivel de incertezas
eleitorais e por um cenario externo mais desafiador.
Com isso, o crescimento do PIB até o terceiro
trimestre foi de apenas 1,1%. As projecdes do
mercado apontam para um crescimento de apenas
1,3% no ano.

Contando com os efeitos de uma politica monetéria
gue estimula o investimento e a producéo e com a
recuperacdo dos niveis de confianca, o PIB
nacional deve crescer 2,5% em 2019 e o de Minas
Gerais, 3,3%. Esse ambiente, condicionado a
aprovagdo das reformas estruturais, como a da
previdéncia, tende a favorecer a recuperacdo mais
consistente da industria brasileira no préximo ano.

PIB*

1,37

PRODUGAO INDUSTRIAL*

2,0 "

INVESTIMENTOS*

45"
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Os setores da industria de transformacédo
orientados para 0 mercado interno, como 0O
automotivo, de alimentos e de bebidas, devem
ser beneficiados pela tendéncia de melhora das
condicdes de crédito, da renda real e da
retomada do mercado de trabalho. Nesse
contexto, a expectativa € que a industria de
maquinas e equipamentos seja puxada pela
ampliagdo dos investimentos, sobretudo no
setor de 6leo e gas nacional. O segmento da
construcao civil também deve ser positivamente
influenciado pelas medidas de ampliacdo da
oferta de crédito imobiliario e pela retomada do
mercado de trabalho. Confirmadas tais
expectativas, esses setores dardo grande
impulso a sua cadeia produtiva, com destaque
para a industria metalirgica, que também
sentira os efeitos favoraveis da expansédo da
indastria extrativa mineira.

Por outro lado, o cenario externo, até entao
favoravel, mudou consideravelmente diante do
acirramento de uma guerra comercial suscitada
pelos EUA, da alta dos juros americanos e do
dolar e da aversdo ao risco de investir em
paises emergentes. Somados a reversdo das
expectativas de crescimento da Europa e da
Argentina e as incertezas relacionadas a
conducdo das politicas econdmicas na China,
esses fatores impdem um desafio maior a
industria exportadora de Minas Gerais — por
exemplo, extrativa mineral, siderurgia, papel e

celulose.
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CONSUMO E  INVESTIMENTO  DINAMIZARAM O
CRESCIMENTO EM 2018 -, o

4,0

= No final de 2017, apés anuncio de medidas de estimulo fiscal do governo norte- 30 p—
americano, esperavamos um crescimento de 2,3% do PIB em 2018, alta dos  ;
investimentos e continua queda da taxa de desemprego. O resultado observado
vem sendo superior as expectativas, com uma taxa de crescimento anual ' !

0,0 - |
esperada de 2,9%. " ] I
A~ . . . . Lo 20
| | ]
Nos trés prllmelros‘trlmestre.s de 201?, 0 consumo das familias, prlnc!pal motor 7 o117 3717 T e 2718 1718
da economia americana, foi responsavel por mais de 50,0% do crescimento no mm— CONSUMO Investimento  mmmmm Export.  mmmmm Governo PIB
periodo, devido ao dinamismo do mercado de trabalho. Os investimentos (4,9% ”
na variacs - 0 ~ PIB, BENS DURAVEIS E PMI
¢do anual) contribuiram com outros 40,0%, enquanto as exportacdes
liquidas, impactadas pelas tensdes comerciais com a China (-0,2%), tiveram um 10.0 620
efeito negativo no desempenho econémico do pais. 50 50.0
. : . — . S 58,0 =
= No final de 2018, a queda dos investimentos em bens duraveis assinala uma s 60 603
dissipacéo do efeito do estimulo fiscal e a consequente moderacao da atividade g 40 %, =1
em 20109. < 402

a1 11 Rl =
0,0 50,0

jan/17 mar/17 mai/17 jul/17 set/17 nov/17 jan/18 mar/18 mai/18 jul/18 set/18 nov/18

mmmm P|B - esq. Bens duraveis - esq. = PMI manufatureiro - dir.
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Fonte: U.S. Bureau of Economic Analysis — BEA e Bloomberg | (€) Estimativas: FMI
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Em 2018, houve, em média, 212 mil empregos criados mensalmente — valor CRIAGAO DE VAGAS, SALARIOS E DESEMPREGO

acima do observado em 2017 (30 mil). O dinamismo do mercado de trabalho
norte-americano propiciou a queda da taxa de desemprego em 0,4 p.p. no . 5

ano, atingindo 3,7% e ficando abaixo do nivel de pleno emprego considerado 250 \
4

pelo Banco Central (FED). 200

W) .
N W ESTADOS UNIDOS

300 6

Vagas (mil)

= O vigor da atividade e a baixa ociosidade no mercado de trabalho permitiram 50
gue o FED seguisse a estratégia de aumento paulatino das taxas de juros, 2
com uma quarta alta de 0,25 p.p. esperada para dezembro, 0 que levara a 100 1

. - o L R R
taxa de juros basica a 2,5%, ficando proxima a taxa que a instituicao 4TH5 1TH6 2TH6 3THM6 4TH6 1TA7 2TAH7 3THT 4TAT 1T/8 2T/18 3T/18 4T/18
considera neutra (3,0%).

(%) |es “Jea & obaidwasap ap exe |

Criagdo de vagas - esq. ~ —Salarios - dir. ~ ———Desemprego - dir.

» Apds uma estagnacao dos salarios nos primeiros meses do ano, observou-se INFLAGAO E JUROS (%)
uma pressdo no quarto trimestre (3,1% na comparacao anual) em reacdo ao 25
dinamismo do mercado de trabalho. Isso, no entanto, ainda nao repercutiu no
ndcleo e nas expectativas de inflacdo, que continuam abaixo da meta do FED 2,0

0
(2,0%). 15

» A desaceleracdo da atividade econdmica esperada para 2019 (crescimento 10
entre 2,0% e 2,5%) deve frear o ritmo de criacdo de empregos e limitar os
riscos de inflagdo acima da meta do FED, reduzindo assim o risco de haver 05
um aumento maior dos juros. 00 . | | |

fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out/17 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18
—— Ncleo de inflagdo Taxadejuros = = =Metado FED

Fonte: U.S. Bureau of Economic Analysis — BEA e Bloomberg
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CRESCIMENTO MAIS MODERADO EM 2018 E REINCIDENCIA CRESCIMENTO NAS PRINCIPAIS ECONOMIAS (%)
DE RISCOS POLITICOS NA AREA DO EURO

= A Area do Euro deve registrar um crescimento entre 1,5% e 2,0% em 2018,
abaixo do observado em 2017 (2,4%). Essa moderacdo era esperada pelo
préprio Banco Central Europeu (BCE), que avaliou a forte expansao observada ) L
em 2017 como uma surpresa.

= A moderagdo no crescimento atingiu as principais economias do bloco, com 04
destaque para a Franca e a Alemanha, que sofreram com episodios transitorios 4TN7 1T/18 2T18 3T/18
(respectivamente, greves e mudanca nas regras de emissdo de poluente que mmmm Alemanha s Franga Itélia Espanha ——Area do Euro
prejudicaram o setor automotivo), e para a ltalia, que exibiu contracdo da PMI AREA DO EURO E ITALIA (Pontos)

atividade no terceiro trimestre (-0,1% na variacado trimestral).

= Na lItélia, a fragilidade fiscal e o agravamento das incertezas politicas minaram a 60,0
confianca dos empreendedores e inibiram a retomada dos investimentos, com o 570
PMI de outubro caindo abaixo dos 50,0 pontos — o0 que sinaliza uma continuidade
da contrac&o da atividade econdmica no pais. 54,0

51,0

48,0
jan/17 mar/17 mai/17 jul/17 set/17 nov/17 jan/18 mar/18 mai/18 jul/18 set/18 nov/18

mmmm \lanufatureiro Euro Manufatureiro Italia
==== Composto Euro Composto Italia

Fonte e Estimativas(e): FMI, Bloomberg e Eurostat
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= Enquanto, em 2017, a atividade econdmica aquecida nao foi acompanhada por
aumentos salariais, a queda continua da taxa de desemprego em 2018 (0,7 p.p.

SALARIOS, INFLAGAO E DESEMPREGO NA AREA DO EURO
25 11,0

em 12 meses) resultou em pressao nos salarios (0,3 p.p. no periodo). g 20 10,0 §
= Apesar disso, 0 nucleo de inflagdo da regido manteve-se estavel ao longo de § s 90 %
2018 (1,0%) e deve ficar bem abaixo da meta do BCE em 2019 (2,0%). A queda 2 80 =
do desemprego permitiu ao BCE as compras liquidas de ativos, enquanto a E &
desaceleracdo da atividade e a trajetdria da inflagdo limitam os riscos de %1’0 /\/\/ 70 ’;
elevagdo substancial dos juros em 2019. = 05 50 -

, . - i i o 4T115 1T/16 2T/16 3T/16 4T/16 1T/17 2T/17 3T/A7 4T/AM7 1T/18 2T/18 3T/18
= QOs desafios serdo multiplos para a Area do Euro em 2019. Além dos anudncios

protecionistas americanos sobre o setor automotivo europeu e do conflito fiscal Desemprego - dir. Salarios - esg. Inflagdo - esg.

entre a Unido Europeia e a ltdlia, as saidas da atual chanceler alema e do EVOLUGAO DA INFLAGCAO DE LONGO PRAZO ESPERADA (%)

presidente do BCE ameacam a coesao do bloco em caso de novas tensfes que 91
surgiriam em um contexto de crescimento mais baixo (1,9% e 1,7% esperados 2'0 ____________________________________________________
para 2019 e 2020, respectivamente). ’

1,9

18

17 —V\

1,6
1,5

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Expectativa de inflagdo ~ ====- Meta

Fonte: Eurostat e Bloomberg
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% PIB2019®  6,2%

APESAR DA  DESACELERACAO DA  ECONOMIA,

AUMENTARAM AS COMPRAS DE PRODUTOS BRASILEIROS 56.0 80
’ B
Q
= ApOs uma expansdo da atividade econémica solida e acima das expectativas em - 54,0 75 ‘:%’
. . . , . ~ . . o
2017 (6,9%), dinamizada pela industria e pelas exportagdes, a economia chinesa € 60 70 S
desacelerou ao longo de 2018 e deve registrar crescimento perto de 6,5% em g ’ é
2018, atingindo a meta estabelecida pelo governo central. & 500 65 =
= A economia demonstrou vigor no primeiro trimestre (6,8% na variacdo anual) — 48,0 60 =
gracas ao consumo (9,8% na variacdo anual), aos investimentos (7,5%) e as 2TN4 414 2TNS  4TMS  2TH6  4TH6  2TM7  4THT  2TH8  4T/18
exportacdes (14,1%). Por outro lado, a guerra comercial com os EUA e a politica PMI manufatureiro - esq. s PMI n&o manufatureiro - esq.  —— PIB - dir.
doméstica de reducdo de riscos financeiros pressionaram os resultados do CONTRUIBUICAO AO PIB CHINES (%
segundo (6,7%) e terceiro trimestres (6,5%, o pior desempenho observado desde ¢ 0
2009). 1200
L — _ 100,0 — —
= Nos nove primeiros meses do ano, a producdo industrial (5,9%), o consumo 800

ao observado em 2017 (6,2%, 10,0% e 7,3%, respectivamente). Adicionalmente, a
gqueda constante do PMI manufatureiro ao longo do ano (-1,3 ponto entre janeiro e
novembro, quando atingiu 50,0 pontos) pode prenunciar uma desaceleracdo

40,0
20,0

(8,6%) e os investimentos (5,7%) registraram um crescimento acumulado inferior 60.0 I
0,0

adicional para 2019. 200 |
1TN7 2117 317 4TN7 1T/18 217 3718
= Consumo Investimento  m Exportagdes liquidas
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Fonte: National Bureau of Statistics of China — NBS | (e) Estimativas: FMI
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INVESTIMENTOS E PREGO DO MINERIO DE FERRO

= Com a desaceleracdo da economia chinesa, o governo decidiu, a partir do inicio

do terceiro trimestre, reverter a politica fiscal restritiva para adotar medidas 1.0 ;goo,o
estimulativas. Diferentemente das intervengfes anteriores, quando impulsionava a 9.0 80’0 é
economia através de investimentos em infraestrutura, o governo respondeu ao 70 70’0 =
risco de recessdo implementando medidas que visam facilitar o acesso ao crédito 5 50 60’0 g’e
para as empresas privadas, tais como o corte do compulsério em 2,5 p.p. no ano e = 50’0 g
a diminuig&o dos impostos. 30 ‘ ‘ | I 400 2
1,0 30,0
= A China foi o destino de mais de um quarto das exportagdes totais brasileiras. O fev/16  jun/16  out/16  fev17  jun/17  out/17  fevi18  jun/18  out/18

avanco das compras de produtos brasileiros (33,2%), principalmente os bésicos,
foi favorecido pela expanséo da participagdo de empresas chinesas no mercado

doméstico. Tais empresas sédo dependentes da importagdo de insumos PRODUTOS BRASILEIROS EXPORTADOS PARA A CHINA
brasileiros.

Invest. manufatura s Invest. imobiliario Preco do minério

91,6
= O governo chinés anunciou que, em 2019, deve cortar impostos com o objetivo de 65,9
elevar a renda disponivel das familias e alavancar o consumo. 44,0 423 49,3
267332 324
’ 21,8 16,8
i B m» 20 2 0w
| — PR
Total Soja Petréleo Minério de Celulose  Carne bovina  Ferro-ligas
ferro
m Participagdo  ® Variagéo
Fonte: National Bureau of Statistics of China - NBS e Bloomberg Sistema
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CRESCIMENTO DO PIB DECEPCIONA EM 2018

*= No inicio do ano, havia a expectativa de que o PIB brasileiro cresceria
2,7%. Afinal, a economia tinha deixado para tras a recessao encerrada
no quarto trimestre de 2016 — cresceu 0,7% até o terceiro trimestre do
ano passado e vinha em aceleracdo no segundo semestre. Contudo, o
desempenho econdmico comegou a decepcionar no ultimo trimestre, de
modo que o crescimento total em 2017 ficou limitado a 1,1%. Em 2018,
os setores industrial e de servigos ndo ganharam tracdo e ainda foram
severamente afetados pela paralisagdo de caminhoneiros em maio. Com
iSs0, 0 crescimento até o terceiro trimestre foi de apenas 1,1%.

Apesar da melhora da confianga exibida apos as elei¢cbes de outubro, as
projecdes do mercado apontam para um crescimento de apenas 1,3% no
ano.

Para 2019, por outro lado, renovam-se as esperancas de expansao do
PIB para um nivel superior a 2,5%. De acordo com a pesquisa Focus
(30/11), do Banco Central, o mercado financeiro estimava crescimento de
2,53% no préximo ano, puxado pela retomada do investimento privado.

PRODUTO INTERNO BRUTO BRASIL

L[| 11

PIB (var. % acumulada no ano - até o terceiro trimestre)

EFETIVO e
2016* 2017 2018* | 2018 2019
Agropecuaria 5,8 14,3 -0,3 0,0 3,8
Industria -5, 14 09 | 15 2,9
Transformagéo 5,5 0,4 2,3 | 2,5 3,0
OFERTA Extrativa  -3,4 5,6 00 | 08 75
Construgio 9,4 91 26 | 08 07
SiP 74 1,3 15 | 24 26
Servicos -2 0,0 14 | 14 1,7
Consumo  -43 08 20 | 23 27
Governo 01 42 03 | -0 03
DEMANDA Investimentos -13,5 4,5 4,5 | 4.0 2,8
Exportagdes 4,1 4,1 15 | 25 5,0
Importagées -13,1 3,9 94 7,2 5,6
PIB 3,6 07 1,1 15 22

Fonte: IBGE e LCA Consultores | *Acumulado no ano até o terceiro trimestre, frente ao mesmo periodo do ano anterior | (e) Estimativas: LCA Consultores
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MINAS GERAIS

PIB MINEIRO DEVE CRESCER 1,0% EM 2018

= A economia mineira exibiu expansao de 1,1% na primeira metade de 2018
em relagdo ao mesmo periodo de 2017. Contudo, os dados da Fundacao
Jodo Pinheiro (FJP) apontaram recuo médio de 0,15% por trimestre (na
margem, com ajuste sazonal) contra uma alta de 0,15% da economia
brasileira. Esse resultado é explicado pela contribuicdo negativa dos setores
agropecuario e extrativo.

O PIB industrial tampouco teve boa performance no estado. A industria foi
decisivamente afetada pela paralisacdo dos caminhoneiros e pela elevada
incerteza associada ao ciclo eleitoral. Esse resultado negativo no primeiro
semestre impedird que o setor alcance crescimento no ano de 2018.

Com a frustracao referente a atividade no primeiro semestre e tendo em vista
a decepcdo em relacdo ao desempenho dos setores industrial e de servicos
até outubro, nossa projecdo de crescimento do PIB em 2018 foi reduzida
para 1,0%. Para 2019, por outro lado, nossa expectativa é de avanco de
3,3%, sustentado pela continuidade da gradual recuperacdo do setor
industrial e pela retomada do vigor do setor extrativo, da agricultura e da
construcao civil.

Fonte: IBGE e FJP | *Acumulado no ano até o segundo trimestre, frente ao mesmo periodo do ano anterior | () Estimativas: FIEMG

PRODUTO INTERNO BRUTO

L[ J[p |12

PIB MINAS GERAIS ( Var. % acumulada no ano) até o 2° trimestre

Agropecuaria
Industria

Extr. Mineral
Transformagéo
SIUP

OFERTA Construccz;ﬁllci)I
Servigos
Comércio

Transporte

Outros'

Adm. Publica
PIB

2016~
9,7
-7,1

-15,8
-8,4
14,3

2017~ 2018*
4,3 -0,8
-1,5 -1,0
10,4 -8,2
-0,6 2,6
-3,5 -8,5
-8,7 -0,5
0,0 1,8
-0,2 3,3

1,0 2,8
-0,7 2,1
2,1 -0,1
0,0 1,0
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PRODUCAO INDUSTRIAL CRESCE 1,8% ATE OUTUBRO

/

BRASIL

= O setor industrial registrou expansao de 1,8% da producdo até outubro em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com resultados positivos em bens
de consumo duraveis (11,0%), bens de capital (8,7%) e bens intermediarios
(0,8%). Nao houve crescimento na producdo agregada de bens de consumo
semiduraveis e nao duraveis nos primeiros 10 meses do ano.

O setor com maior contribuicdo para o avanco da producao industrial no ano é
o de veiculos automotores, reboques e carrocerias, com o0 aumento de 15,8%,
apesar do impacto negativo exercido pela crise econdmica na Argentina,
maior mercado para exportacdo de veiculos brasileiros. Também se
destacaram os setores de metalurgia (5,2%), de celulose, papel e produtos de
papel (6,0%) e de maquinas e equipamentos (4,5%). As indUstrias extrativas
avancaram apenas 0,6%.

= A retomada do otimismo empresarial e a reducdo dos estoques de produtos

sinalizam aceleracao no ritmo da atividade industrial nos proximos meses. As
projecbes de mercado apontam para crescimento de 2,2% em 2018 e de 3,0%
em 20109.

Fonte: IBGE | (e) Estimativas: Boletim Focus - Banco Central do Brasil

PRODUCAO INDUSTRIAL
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INDUSTRIA GERAL
ACUMULADO ANO 1,8%
ACUMULADO 12 MESES 2,3%
2018 2,0%
2019 3,0%

INDUSTRIA GERAL (var. % acumulada em 12 meses)

4,0
17 (26 30 3231 g3

-0,1
ag
45

-6,4
-8,2
out/16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out17 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18

INDUSTRIA EXTRATIVA (var. % acumulada em 12 meses)

58
3,6 ) 45
1,1 24 10 03 03 03

2,1
-5,9

-9,4
-11,9 ’
out16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out17 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO (var. % acumulada em 12 meses)

44
11 2’3 3,1 3’6 3;5 2,6

-2,1 06

-34
60
7.7

out16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out17 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18

Sistema

FIEMG




MINAS GERAIS

PRODUCAO INDUSTRIAL MINEIRA CAI 1,3% NOS
PRIMEIROS 10 MESES DO ANO

» De janeiro a outubro, a producédo industrial mineira recuou 1,3% em relacéo ao
mesmo periodo de 2017. Boa parte do resultado deve-se ao recuo de 3,5% do
setor extrativo mineral, cuja producdo foi afetada pelo regime de chuvas
superior a média no primeiro trimestre do ano. Mas a industria de
transformacédo também decepcionou no periodo, com recuo acumulado de
0,6%.

Em 12 meses, a producdo da industria mineira acumula retracdo de 1,1% —
resultado da contracéo de 4,3% da industria extrativa e do crescimento de 0,1%
da transformacdo. Nessa base de comparacao, persiste o padrdo observado
nos meses anteriores de declinio gradual das taxas de crescimento da
producado da industria de transformacdo e de suavizacdo da variagdo negativa
da producao da extracdo mineral.

A melhora na confiangca empresarial ocorrida apés o periodo eleitoral deve
impactar positivamente a industria mineira de forma consistente em 2019,
fortalecendo as expectativas de crescimento de 5,1% da producao industrial no
estado (extrativa: 9,5% e transformacao: 3,9%).

Fonte: IBGE | (e) Estimativas: FIEMG

PRODUCAO INDUSTRIAL
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INDUSTRIA GERAL
ACUMULADO ANO -1,3%
ACUMULADO 12 MESES -1,1%
2018@ -1,3%
2019¢) 3,1%

INDUSTRIA GERAL (var. % acumulada em 12 meses)

14 1.2

0,1 03 03

-0,9

34 24

-6,1
7,9
out/16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out/17 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18

INDUSTRIA EXTRATIVA (var. % acumulada em 12 meses)

o 322
: |

135 -11,2

out16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out/17 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO (var. % acumulada em 12 meses)

2.8
17 ©
02 09 14 06 gy

0,9
25 25 16

42
58

out16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out/17 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18
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DESTAQUES SETORIAIS
(VAR. % ACUMULADA EM 12 MESES)'

% ) %

Celulose e Papel Produtos Farmacéuticos  Produtos de Madeira

B

6,3

5,0 43
] [ ]
Ke)

QOutros Produtos

Quimicos Coque e Combustivel Bebidas

2,8 1,6 1,0

Fonte: IBGE | tAcumulado até outubro/18
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INDUSTRIA DE TRANSFORMACAOQ
BRASIL MINAS GERAIS

2016 -12,1% -12,8%
FATURAMENTO 2017 -01% 1,7%
JAN A OUT/18 3,5% 4,7%
ACUMULADO 12 MESES 5,9% 5,3%

/

7

FATURAMENTO REAL CRESCE EM 2018 FATURAMENTO REAL DA IND. TRANSFORMAGAO (var. % acumulada em 12 meses)

= Em 2018, acontecimentos importantes, como as eleicbes estaduais e
federal, bem como a greve dos caminhoneiros, contribuiram para a
frustrag@o das perspectivas de inicio de ano com relacdo a uma retomada
mais robusta da atividade industrial. Entretanto, mesmo com o processo de

piora das expectativas ao longo de 2018, o faturamento real da industria s = PER S s

de transformacgéo mostrou desempenho melhor do que o apresentado em = ~
. A . . ©

anos anteriores, tanto no ambito nacional quanto no estadual. ~ oo

= No Brasil, o faturamento real da industria de transformacdo revelou
tendéncia de recuperacdo, ap0s uma sequéncia de resultados fracos
desde 2014. O indicador avangou 4,8% no acumulado do ano até outubro
— 0 primeiro crescimento no periodo em cinco anos e o melhor
desempenho da variavel desde 2010 (10,3%). Os setores de maquinas e
equipamentos (20,2%), metalurgia (15,8%) e veiculos automotores ©
(11,9%) contribuiram para o resultado. '

wn
* Em Minas Gerais, o faturamento real da industria de transformacéo = 5 '
cresceu 3,9% de janeiro a outubro. O resultado foi o maior para o periodo <o ::l‘:. o
desde 2010 (10,5%) e corrobora a percep¢do de melhora gradual do < ~g
indice, que exibiu, de janeiro a outubro, avango timido em 2017 (0,7%) e =

recuos expressivos em 2016 (-13,6%) e 2015 (-15,9%).

= Para 2019, e esperada uma recuperagdo mais intensa da atividade out/16 dez/16 fev/17 abr/17 jun17 ago/l7 outM7 dez/17 fevi8 abr18 jun/18 ago/18 out/18
industrial, tanto em Minas quanto no Brasil, embasada na melhora do
ambiente macroeconémico e na expectativa de manutencdo dos niveis de Brasil ® Minas Gerais
confianca dos agentes econdmicos em patamares mais elevados.

Fonte: CNI (http://www.portaldaindustria.com.br/cni/publicacoes-e-estatisticas/estatisticas/2016/07/1,38498/indicadores-industriais.html) e FIEMG (http://www?7.fiemg.com.br/produto/fiemg-index)



http://www.portaldaindustria.com.br/cni/publicacoes-e-estatisticas/estatisticas/2016/07/1,38498/indicadores-industriais.html
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/publicacoes-e-estatisticas/estatisticas/2016/07/1,38498/indicadores-industriais.html
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/publicacoes-e-estatisticas/estatisticas/2016/07/1,38498/indicadores-industriais.html
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/publicacoes-e-estatisticas/estatisticas/2016/07/1,38498/indicadores-industriais.html
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/publicacoes-e-estatisticas/estatisticas/2016/07/1,38498/indicadores-industriais.html
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/publicacoes-e-estatisticas/estatisticas/2016/07/1,38498/indicadores-industriais.html
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/publicacoes-e-estatisticas/estatisticas/2016/07/1,38498/indicadores-industriais.html
http://www7.fiemg.com.br/produto/fiemg-index
http://www7.fiemg.com.br/produto/fiemg-index
http://www7.fiemg.com.br/produto/fiemg-index
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ACUMULADO ANO*  -0,2% -0,5%

///////////// SERVICOS -

ACUMULADO 12 MESES*  -0,2% -0,8%

RETOMADA MAIS LENTA DA ECONOMIA FRUSTRA VOLUME DE SERVIGOS (var. % acumulada em 12 meses)
RECUPERACAO DO SETOR DE SERVICOS

» As perspectivas de recuperacdo do setor de servigos brasileiro no inicio do ano
foram gradualmente substituidas por um padréo de variacdo volatil, principalmente ‘ I |
08

apos a greve dos caminhoneiros. De janeiro a outubro, a retracdo acumulada foi de
0,2%, o que reforca as expectativas de uma variagdo de igual montante ao final de
2018.

» Para esse resultado, contribuiram negativamente 0s seguintes subsetores: servicos
prestados as familias (0,5%), servicos de informagdo e comunicagdo (0,9%) e
servigcos profissionais, administrativos e complementares (1,7%). No outro lado,
contribuiram positivamente o0s subsetores: transportes, servigos auxiliares ao
transporte e correios (1,4%) e outros servigcos (1,6%).

-3,2

* Em Minas Gerais, a retragdo acumulada é de 0,5%. No ano, os subsetores com
maior queda foram os seguintes: servigcos de informacdo e comunicacdo (4,4%) e
servigos profissionais, administrativos e complementares (3,8%).

» Para 2019, o setor deve inverter a tendéncia negativa e avangar 0,9%. A intensidade
da recuperacao, entretanto, dependeré da aprovacéo de reformas que consolidem o

crescimento econdmico e a retomada do mercado de trabalho. out15 jan16  abr/16 juli16  outM6 jan/17 abr17  julM7  outd7 jan8 abr18 jul18  out/t8

Brasil B Minas Gerais

Sistema

FIEMG

Fonte: IBGE | *Dados até outubro/18
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W BRASIL  MINAS GERAIS
/// //// RESTRITO (Acumulado Ano)*  2,2% 0,9%
7 ///// VENDAS NO VAREJO AMPLIADO (Acumulado Ano)*  5,3% 3,8%
/ RESTRITO (Acumulado 12 meses)*  2,7% 2,6%
Y1///; AMPLIADO (Acumulado 12 meses)*  5,7% 4,9%
COMERCIO VAREJISTA DEVE MANTER RECUPERA(}AO VOLUME DE VENDAS NO COMERCIO? (var. % acumulada em 12 meses)

EM 2019

= As vendas no varejo restrito brasileiro registraram crescimento de 2,3% no
acumulado de 2018 até outubro. O varejo ampliado, que inclui o comércio de

2,7
veiculos e de material de construcao, avancou 5,2% no mesmo periodo. Lt I I I I [ | [T
-6,8

= Em Minas Gerais, o desempenho do comércio foi mais modesto que no Brasil. O
varejo restrito aumentou 0,9% no acumulado do ano e o ampliado, 3,8%,
influenciado pelo crescimento da venda de veiculos (19,3%).

= Apesar da paulatina recuperagédo observada a partir do quarto trimestre de 2017,
0 varejo brasileiro e o mineiro vém apresentando, desde a paralisacdo dos  out/16  jan/7  ab/17  juli7  out/17  jan/18  abr/18  jul/18  out/18
caminhoneiros em maio, resultados mais fracos do que o esperado no inicio de

2018. ®PMCBR PMC Ampliado BR
= Para 2019, espera-se a continuidade do processo de recuperacdo do setor 49
varejista. A manutencdo da taxa de juros em patamares historicamente baixos 26

deve favorecer as condicdes de crédito. Adicionalmente, a inflacdo sob controle e
as perspectivas de recuperacdo do mercado de trabalho contribuirdo para a
projecdo de crescimento de 3,0% do varejo restrito no préximo ano.

-1,7

-5,4
out16  jant7  abr/17 juln7 out17  jan18  abr/18 jul out/18

BPMC MG PMC Ampliado MG

Sistema

FIEMG

Fonte: IBGE, LCA Consultores, Tendéncias Consultoria e Bloomberg | *Dados até outubro/18
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EMPREGO

TRABALHO INFORMAL PUXA QUEDA DO DESEMPREGO EM

2018

= Em 2018, na comparagdo com o terceiro trimestre de 2017, a taxa de desemprego
brasileira recuou de 12,4% para 11,9%. No mesmo periodo, o recuo em Minas
Gerais foi mais intenso, de 12,3% para 9,7%.

= Entretanto, esses resultados ainda n&o indicam uma melhora robusta do mercado
de trabalho. De acordo com o IBGE, a queda da taxa de desemprego foi puxada
pelo crescimento de pessoas no mercado informal e no trabalho por conta prépria,

11,2 1,1

gue juntos responderam por 63,4% do aumento da populag&o ocupada no periodo. 10,6 10,8
97
= Nos 12 meses encerrados em outubro, o mercado de trabalho formal brasileiro
registra a criacdo liquida de 444 mil vagas. O setor de servicos foi o maior gerador 3T6 4TH6  1TA7  2TM7  3THT  4TA7  1TA8  2TM8  3TH8
de vagas (360 mil). A industria contribuiu com 10 mil empregos. Em Minas Gerais,
onde o total de vagas criadas em 12 meses foi de 77 mil, a indUstria apresenta Brasi —— Minas Gerais

resultado melhor que o nacional, com criacdo de 24 mil postos, tendo destaque a
construcao civil (17 mil).

= A melhora dos indices de confian¢ca de empresérios e consumidores, observada
apos o resultado das eleicdes, tende a exercer influéncia positiva no mercado de
trabalho em 2019. Contudo, o ritmo da recuperacdo dependera da consolidacdo das
reformas econémicas, como a da previdéncia e a tributaria.

Fonte: IBGE | PNADC — Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (estimativas de trimestres moéveis)
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SALDO DO EMPREGO INDUSTRIAL  oestaoues serorias

(SALDO ACUMULADO DE JAN A OUT/18)*

LR d8 § & & A

.~\ -,
Coleta,
Servigos Tratamento e
Especializados  Construgdo de Obras de Veiculos Coque e Maquinas e Disposigao de
Alimentos para Construgéo Edificios Infraestrutura Automotores Combustivel Calgados e Couro Equipamentos Residuos
/ 37.172
/ .

13.494 11.719

9.196 8.321

g .E%%
/ Servicos
/ y Construgdo de Obras de Especializados Coque e
/ , Edificios Infraestrutura  para Construgao Calgados e Couro Alimentos Metalurgia  Produtos de Metal Combustivel Moéveis
7, / 15.125
/

7.587 6.966

. 3.595 3.141 3.118 2.198 2.020 1.590
- [ e [ e [ ——

Sistema

FIEMG

F

C_—\

N

Fonte: MTPS | *Dados com ajuste, incorporando as informagdes fora do prazo coletadas de janeiro a setembro de 2018




L (][> 21

/

)

CREDITO

CREDITO ENCOLHE DEVIDO A CONTRACAO DO CREDITO EM RELAGAO AO PIB (%)
SEGMENTO DIRECIONADO 00 o6
= A retomada gradual da atividade econémica em 2018 teve um timido efeito 48,6 483
positivo na evolugdo do financiamento as empresas e as familias a9
L 47,2 47,1
brasileiras, de acordo com o Banco Central. 46,9 s 5 B0 a7 s

= A retomada na geracdo de caixa e 0 aumento da rentabilidade das
empresas favoreceram a expansdo do crédito corporativo no segmento out16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out7 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18

livre. Esse resultado tem sido particularmente importante para a expansao CONCESSOES - RECURSOS LIVRES (T/T-12)

da carteira para pequenas e médias empresas. Grandes empresas tém se

beneficiado, adicionalmente, por meio do acesso a linhas de crédito no 253

exterior e pela expansdao do mercado de capitais. Por outro lado, a 21,2 ’ 156 14,8
contracdo na carteira de crédito direcionado do BNDES foi determinante 66 69 96 98 74 ’

para que o volume de crédito as empresas nao financeiras tenha regredido
de 23,0% para 21,7% do PIB durante o ano.

-47 .63 -4,6

-9,7
= O crédito as familias, por sua vez, vem exibindo expansdo puxado pelo out16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 outl7 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18
segmento de financiamento de veiculos, tendo em vista a retomada das "
vendas no mercado doméstico. CONCESSOES - RECURSOS DIRECIONADOS (T/T-12)

9,2 1,7
= Apesar das elevadas taxas de juros no pais, o spread médio recuou 0,9
ponto percentual (p.p.) no ano, em linha com a queda de 1,0 p.p. na taxa 0.9 14
Selic entre dezembro de 2017 e outubro de 2018. -32 & o4 o 22 s
15,0 1108 12,9 1,9
’ -18,9
27,9

out16 dez/16 fev/17 abr/17 jun/17 ago/17 out17 dez/17 fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18

Sistema

FIEMG

Fonte: Banco Central do Brasil
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/////////////// FINANCAS PUBLICAS

INSS SEGUE RESPONSAVEL PELO DEFICIT PRIMARIO NECESSIDADE DE FINANCIAMENTO DO SETOR PUBLICO (% PIB)

DO SETOR PUBLICO CONSOLIDADO EM 2018
= Ao contrario dos dois anos anteriores, o setor publico consolidado registrou g 85 9,2 9,3 9,2

déficits primarios decrescentes ao longo de 2018. O déficit acumulado em ' 75 7,5 70

12 meses atingiu R$ 84,8 bilhbes em outubro de 2018, o equivalente a ' 6,8

1,24% do PIB. No mesmo periodo do ano passado, o resultado negativo era

de R$ 187,2 bilhdes. Com isso, € bastante provavel que seja cumprida a

meta oficial de déficit de R$ 159 bilhGes no ano. De fato, as projecées 22 2,3 23 2,6 2,9 P

apontam para um déficit em torno de R$ 138 bilhdes. 15 ’ 1,2 1,2
= O principal responsavel pelo déficit primario consolidado € o resultado do ¢ fani7 abr/17 7 outi7 jan/18 abr/18 g out/18

Governo Central, tendo em vista que, desde abril deste ano, grande parte

dos estados tém sido superavitarios. Abrindo ainda mais os nimeros, nota-

se que o déficit do INSS, cuja magnitude tem sido superior ao resultado DiVIDA BRUTA DO GOVERNO GERAL (% PIB)

positivo do governo federal, é a causa das contas publicas no vermelho.

774 7113

= O resultado nominal, que engloba despesas com juros, caiu para 6,8% do 75,9 76,5

PIB, em outubro, contra 9,2% no mesmo més de 2017, contribuindo para 743 75,1

P 73.7 ’ 74,0
frear o avanco da divida bruta em 2018. 728 ’
71,5
700 704
70,0
out/16 jan/17 abr/17 jul7 out/17 jan/18 abr/18 jul/18 out/18

Sistema

FIEMG

Fonte: Banco Central do Brasil | Governo Geral = Governo Federal, INSS, Governos Estaduais e Governos Municipais
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INFLACAO E JUROS

nov/15 fev/16 mai/16 ago/16 nov/16 fev/17 mail17 ago/17 nov/17 fev/18 mai/18 ago/18 nov/18

IPCA (% 12 meses) Tetodameta (%) ===-=- Meta Selic (%)

INFLACAO ACUMULADA SEGUE PROXIMA A META

= A variacdo do IPCA acumulada em 2018, até novembro, foi de 3,59%. No
mesmo periodo de 2017, a inflacdo acumulada foi de 2,50%. Essa
aceleracao inflacionaria, contudo, ndo é preocupante, tendo em vista que a
meta para ambos os anos € de 4,50%.

A variacdo nos precos, em 2018, foi impactada temporariamente por dois
fatores: a paralisacdo de caminhoneiros, em maio, € a desvalorizacédo
cambial motivada por maior incerteza, tanto doméstica quanto externa.
Como resultado, os grupos de transporte e habitacdo oscilaram mais do
que o normal ao longo do ano. Contudo, pode-se afirmar que os choques
inflacionarios associados a esses desdobramentos foram plenamente
revertidos. Inclusive, em novembro, registrou-se deflacdo de 0,21%, algo
pouco usual para o periodo, mas que pode ser atribuido, em parte, ao
impacto da recente valorizacdo cambial sobre o preco de combustiveis.

Fonte: Banco Central do Brasil e IBGE

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0
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GRUPOS DO IPCA

Acumulado no Acumulado em 12

(Nov/18) ano (%) meses (%)
indice Geral 3,59 4,05
Alimentagdo e Bebidas 3,58 413
o Habitagéo 4,88 4,46
% Artigos de Residéncia 3,17 3,20
= Vestuario 0,53 0,30
Transporte 4,77 6,06
Saude e Cuidados Pessoais 3,62 4,03
Despesas Pessoais 2,69 3,12
Educagao 5,09 5,25
Comunicagao -0,09 -0,20

Tendo em vista o comportamento benigno da inflacdo ao longo do ano e a
convergéncia da variacdo do IPCA para a meta, houve espaco para que o
Copom mantivesse a politica monetaria estimulativa.

A taxa Selic, atualmente em 6,50% a.a. deve permanecer nesse patamar
por alguns meses, podendo subir em 2019 caso a economia retome a
trajetéria de crescimento robusto, ou até mesmo cair, em resposta a
implementacado de reformas estruturais tais como a da Previdéncia.
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FATORES EXTERNOS E INTERNOS PROVOCARAM CAMBIO (R$/US$) E RISCO-PAIS (CDS Brasil em pontos) - diério
FORTE OSCILACAO DO REAL EM 2018

= De janeiro a setembro, o real desvalorizou frente ao ddlar, como resultado do 44
aumento do risco-pais em meio a desdobramentos externos e internos. No front
externo, o processo de normalizacdo gradual da politica monetéria nas principais 42 3200

economias maduras e o aumento da incerteza sobre o ritmo de crescimento global,
em meio & escalada de tensbes comerciais, reduziram o apetite por ativos de ]

economias emergentes. a0 )
S 2008
= No Brasil, a incapacidade do governo Temer, em fim de mandato, de dar continuidade g 38 " ' ‘ \ g
ao processo de implementagéo de reformas estruturais impopulares ficou evidenciada % ' =
pela submissdo a presséo de grupos organizados, tais como o setor de transportes e S 16 220’0%
o judiciario. Adicionalmente, o equilibrio de forcas ao longo do ciclo eleitoral também 3" o
colocou em duavida a capacidade do governo eleito de levar adiante uma necessaria % 3
agenda reformista em 2019. T34 -
i 1100
= Como resultado, a média mensal da taxa de cambio subiu de R$/US$ 3,29, em 32 k ‘
dezembro de 2017, para R$/US$ 4,12, em setembro de 2018. Desde entdo, houve
estabilizagcdo em torno de R$/US$ 3,75 em outubro e novembro. Para 2019, a
expectativa é de relativa estabilidade préxima do patamar de R$/US$ 3,80. 30 1200

dez/16 jun/17 dez/17 jun/18 dez/18
—Taxa de Cambio (R$/USS) -esq. ~ =—Risco-Brasil (CDS 5 anos) - dir.

Fonte: Banco Central do Brasil | Bloomberg
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BRASIL

BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA (USS$ bilhdes)
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BALANGA COMERCIAL - US$ BILHOES

BALANCA COMERCIAL NOVItB 20,9 16,9 4,

BRASIL EXPORTAGAO IMPORTAGCAO  SALDO
NOV/17 16,7 13,1 3,5
ACUMULADO 2018* 220,0 168,3 51,7
ACUMULADO 2017* 200,1 138,2 62,0
PRINCIPAIS DESTINOS (participacéo e variagdo — em %)
33’2 34,7
26,7 28,2
17,6 208
11,9 -
I o 2 =
J —
-3,4
-11,2
China Unido Europeia Estados Unidos  Argentina Chile Outros

= Participagéo Variagdo Anual

CHINA FOI RESPONSAVEL POR MAIS DE UM QUARTO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS EM 2018

= De janeiro até novembro, as exportacdes brasileiras cresceram 9,4% (na
média, por dia Gtil) em relacdo a 2017, ao passo que a alta das importacdes
foi de 21,3%, o que resultou na queda em 17,0% do saldo comercial. Ainda
assim, o superavit (US$ 51,7 bilhdes) foi o segundo maior registrado desde
1999 e inferior somente ao resultado recorde de 2017.

O avanco das importacGes refletiu a melhora da atividade econdmica
brasileira, que também se beneficiou do dinamismo da economia global,
estimulando a corrente de comércio (soma das exportacdes e importacées)
em 14,3%. A China manteve-se como principal compradora de produtos
brasileiros, sendo destino de 26,7% das exportacbes (+5 pontos

Fonte: ComexStat | *Acumulado até novembro/18

percentuais em relacdo a 2017), enquanto a crise na Argentina resultou na
queda de 11,2% das vendas para o pais vizinho.

Entre os principais produtos, destacamos o crescimento das vendas de
soja (21,0%), de petrdleo (10,3%) e de celulose (9,0%), como
consequéncia direta do aumento da demanda chinesa. Por outro lado, a
gueda dos prec¢os do aclcar minou as exportacdes do produto (-23,0%). A
piora da economia argentina, por sua vez, explicou o pior desempenho das
vendas de automadvel para o pais (-16,0%).




/

EXPORTAGOES POR PAIS (participagdo — em %)

Outros 30,6% China 29,1%

Japao 4,1%
Argentina 6,2%
Unido Europeia
Estados Unidos 22,8%

7,3%
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EXPORTACOES MINAS GERAIS

EXPORTAGOES POR PRODUTO (participagéo e variagdo — em %)*
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m Variagdo ™ Participacdo

QUEDA DAS EXPORTACOES DE MINERIO DE FERRO MARCA A BALANCA COMERCIAL MINEIRA

* No acumulado do ano até novembro 2018, as exportacdes mineiras
somaram US$ 21,8 bilhdes, valor 7,2% inferior ao do mesmo periodo de
2017.

» Essa variacdo foi explicada principalmente pela queda nas vendas de
minério de ferro (-17,9%), de café (-11,0%) e de agucar (-43,7%). Por outro
lado, houve crescimento nas vendas de soja (70,0%), de celulose (20,8%)
e de carne bovina (2,3%).

= Entre os principais destinos, a China continua sendo responsavel por um
terco das vendas externas mineiras, mesmo com o recuo de 7,3% dos
envios ao pais. Apesar da estabilidade nos precos, as exportacdes de
minério de ferro de Minas Gerais para a China cairam 17,9%, refletindo a

Fonte: ComexStat | *Acumulado até novembro/18

preferéncia chinesa por minério de fero mais puro, como o extraido no
Para.

A reducgdo das exportacdes de café foi explicada pela queda dos pregos
do produto em relagédo a 2017 (-12,1%), uma vez que o volume exportado
manteve-se estavel no periodo.

Como resultado direto da crise que atingiu a Argentina em 2018, as
vendas para o pais diminuiram 5,5%, influenciadas, em grande parte, pela
contracdo de 21,0% das exporta¢gfes de automdveis no ano.
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DEFICIT EM TRANSACOES CORRENTES VOLTA A
CRESCER EM 2018

= O balanco de pagamentos brasileiro registrou déficit em transacfes correntes
equivalente a 0,80% do PIB, no acumulado em doze meses até outubro, bem
acima do resultado do ano de 2017 (déficit de 0,27% do PIB). Esse crescimento
ja era esperado, tendo em vista o processo de recuperagdo econémica no pais,
0 que normalmente estimula o crescimento das importacdes acima da variacao
das exportacbes, além do aumento no pagamento de servicos e rendas ao
exterior.

/

O déficit em transacgbes correntes ndo desperta nenhuma preocupacgéo, sendo
mais do que compensado pelo ingresso de Investimento Direto no Pais (IDP) da
ordem de 3,1% do PIB. Ademais, o Brasil conta com um substancial volume de
reservas, estaveis em torno de US$ 382 bilhdes, o que protege o pais contra o
risco de interrupc¢ao abrupta de fluxos financeiros.

Para 2019, espera-se que a aceleracdo do crescimento econémico se reflita em
elevacdo, tanto do déficit em transacdes correntes quanto do ingresso de
investimento direto, com manutencdo do conforto em relacdo as contas
externas.

Fonte: Banco Central do Brasil
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TRANSACOES CORRENTES E INVESTIMENTO DIRETO

TRANSAGOES CORRENTES (% PIB)
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Sistema

FIEMG
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CONFIANCA E EXPECTATIVAS

CONFIANGA E EXPECTATIVAS INDICE DE CONFIANGA DO EMPRESARIO INDUSTRIAL - ICEI

= Nos primeiros cinco meses do ano, o indice de confianca do empresério industrial
(ICEI) mostrou empresarios confiantes, com valores acima de 50 pontos*. Entretanto,
a paralisacdo dos transportes rodoviarios de carga, ocorrida no final de maio, abalou
a confian¢a dos industriais, causando recuo significativo dos indicadores em junho. A
gueda da atividade provocada pela greve foi revertida, mas os efeitos negativos

63,3
sobre a confianca mostraram-se duradouros e, somados as incertezas politicas no
periodo pré-eleitoral, colocaram a economia em compasso de espera, prejudicando
ainda mais a ja fragilizada recuperacao do setor industrial. N\A /\/\

= Em novembro, o ICEl avancou expressivamente em comparacdo a outubro,
alavancado pela vitéria dos candidatos com agendas de reformas necessarias a
retomada do crescimento econémico. O indicador registrou 63,3 pontos em Minas
Gerais e 63,2 pontos no Brasil, atingindo o maior patamar em oito anos. O aumento
da confianca foi decorrente da percep¢do de melhora das condices atuais de
negocio e, em especial, das expectativas positivas para 0s proximos seis meses, que
alcancaram os industriais de todos os portes de empresa. Com 0s resultados de
novembro, os indices, que até outubro acumulavam queda, passaram a acumular
aumentos de 6,8 pontos no estado e de 4,9 pontos no pais. nov/14 mar/15 jul/15 nov/15 mar/16 jul/16 nov/16 mar/17 jull17 nov/17 mar/18 jul/18 nov/18

40,3

Brasil Minas Gerais

= Uma vez reduzido o elevado nivel de ociosidade da industria, a melhora dos niveis
de confianca dos empresarios sera importante condigdo para o0 processo de
retomada dos investimentos do setor, assim como para o alcance de um ritmo de
crescimento econdmico mais robusto nos préximos anos. Uma maior propensao dos
empresarios a investir foi capturada pela pesquisa Sondagem Industrial
(FIEMG/CNI), que apurou que a intencdo de investir chegou, em novembro, ao nivel
mais elevado em quase cinco anos.

Sistema

FIEMG

Fonte: FIEMG e CNI | *Indicadores variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam confianga do empresario, percepcéo de melhora da situacéo atual e expectativa positiva
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///////////////// EXPECTATIVAS

BRASIL SONDAGEM INDUSTRIAL - EXPECTATIVAS* MINAS GERAIS

BRASIL MINAS GERAIS

Compras Compras
Demanda Exportacoes Matéria-prima Emprego Demanda Matéria-prima Emprego
56,6 54,9
53,6
54,4 54,4 52,9
Y 52,2 92,8 52,5
50
EQJ 49,9
45,5
45,4
® Novembro/16 ™ Novembro/17 = Novembro/18 ® Novembro/16 ® Novembro/17 Novembro/18

Fonte: FIEMG e CNI | *Expectativas para os proximos seis meses ficus Sistema

FIEMG
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//////////////// EXPECTATIVAS

BRASIL SONDAGEM DA INDUSTRIA DE CONSTRUGAO - EXPECTATIVAS* MINAS GERAIS
BRASIL MINAS GERAIS
Nivel de Novos Compras Nivel de Novos Compras
Atividade Empreendimentos ~ Matéria-prima Emprego Atividade Empreendimentos Matéria-prima Emprego
54,7 54,5
53,4 52,8
B 50,5 50,3 50,5
| 50,4 50,0 50
50
é 9] 49,4 49,0
45,5 35,1 34,4 34,9 33,7
44,7 43,9 44’2 !
® Novembro/16 Novembro/17 Novembro/18 B Novembro/16 ™ Novembro/17 = Novembro/18

Fonte: FIEMG e CNI | *Expectativas para 0s proximos seis meses tome |- Sistema
=

FIEMG
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PROJECOES

4

BRASIL 2018 2019 MINAS GERAIS 2018 2019

PB (%) 130 253 PB (%) 1,00 3,30

Produgdo Industrial (%) 1,99 3,02 Produg&o Industrial (%) -1,25 5,10

Comércio varejista - volume (%) 2.20 435 Prod. Fisica Ind. Transformagao (%) -0,95 3,90
Comércio varejista - faturamento (%)* 4,79 7,46 Prod. Fisica Ind. Extvativa (%) -2,57 9,50
Massa Real de Renda (%) 3,60 3,90

Massa real de rendimentos total (%)* 2,03 2,12
IPCA (%) 3,71 4,07
IGP-M (%) 8,74 4,44
Taxa de cambio - fim de periodo (R$/US$) 3,78 3,80
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) 6,50 7,90
Divida Liquida do Setor Publico (% do PIB) 54,00 56,50
Conta-Corrente (US$ bilnées) -15,15 -27,05
Balanga Comercial (US$ bilhges) 58,00 53,40
Investimento Direto no Pais (US$ bilndes) 70,00 77,20

)
)

fone- |-Sistema

“—EFIEMG

Fonte: Boletim Focus — Banco Central do Brasil (7/12/2018), FIEMG e LCA Consultores (13/12/2018)




SETOR AUTOMOTIVO

DESTAQUES

= Em 2018, o setor automotivo brasileiro registrou avango das vendas no mercado interno.
Apesar da lenta recuperacéo da economia brasileira e do ainda elevado contingente de
desempregados, houve melhora nas condi¢gbes de financiamento para compra de
veiculos, proporcionada pela reducdo das taxas de juros e da inadimpléncia. De janeiro a
novembro, foram emplacados 2,3 milhdes de veiculos automotores*, com aumento de
15,0% frente a0 mesmo periodo de 2017 (2,0 milhdes de unidades). A Anfavea? espera
que 2,5 milhdes de veiculos sejam comercializados no Brasil até o fim do ano.

= Por outro lado, as exportagdes* do setor cairam expressivamente em relacédo a 2017: de
janeiro a novembro, foram embarcados 597 mil veiculos automotores, enquanto no
mesmo periodo de 2017 foram exportados 705 mil. O recuo, ocorrido especialmente a
partir do segundo semestre, é explicado pela crise econdmica na Argentina, parceira
comercial que chegou a importar 70% dos veiculos brasileiros. Mesmo com o
crescimento das vendas para outros paises sul-americanos, como Chile e Colémbia, a
desaceleracdo econdmica naquele pais motivou a revisdo da projecdo da Anfavea, que
passou de 766 mil unidades exportadas para 700 mil, o que provavelmente nao se
concretizara em 2018.

= Com o foco das montadoras voltado para o mercado interno em detrimento do externo —
diferentemente do ocorrido em 2017 — houve aumento da produc¢éo do setor automotivo.
De janeiro a novembro, foram produzidas 2,7 milh6es de unidades de veiculos
automotores no Brasil, total superior ao observado no mesmo periodo de 2017 (2,5
milhdes de unidades). A Anfavea espera uma producdo de cerca de 3,0 milhdes de
unidades em 2018, o que representaria um incremento de 11,1% frente a 2017.

1Comparativamente ao mesmo periodo de 2017. As exportacdes referem-se a fabricagédo de veiculos automotores, reboques e carrocerias. 2 Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.

*Englobam automéveis, comerciais leves, caminhdes e dnibus (em unidades).
Fontes: FIEMG, CNI, MDIC, Valor Econémico, Folha de Sdo Paulo, Automotive Business, Anfavea. Proje¢6es: Tendéncias Consultoria
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BRASIL MINAS GERAIS
PRODUGAO FiSICA
mvoutigt  1o8% T
EXPORTACOES ~ QUANTIDADE -3,9% -9,0%
JAN-NOV/18' VALOR (US$) -7,6% -14,3%
PERSPECTIVAS

= Para 2019, é esperado um aumento das vendas internas

em todos os segmentos do setor. Apds a conclusdo do
processo eleitoral em outubro, os indices de confianga,
tanto dos empresarios quanto dos consumidores,
mostraram crescimento, o que deve contribuir para o
aumento das vendas. Ademais, a melhora da economia
brasileira prevista para o préximo ano, a reducao gradual do
nivel de desemprego e o destravamento de investimentos
que estavam em compasso de espera também devem
influenciar a evolugdo das vendas. A projecdo para 2019
indica um aumento de 7,7% dos emplacamentos no
mercado brasileiro, totalizando 2,8 milhdes de unidades.

No mercado internacional, a previsdo € de queda de 11,0%
das vendas externas, na medida em que a crise econémica
argentina ainda impactara negativamente os fluxos de
exportacdo de veiculos brasileiros. Vale ressaltar que, em
2017, o setor registrou recorde de exportacdes totais (766
mil unidades), numero bem distante do esperado para 2019
(579 mil unidades).

O aumento da producdo do setor continuard a ser
sustentado pelo mercado brasileiro, considerando a queda
projetada para as exportacdes. Dessa forma, espera-se um
crescimento de 3,5% da producdo em relacdo a 2018, o que
representa um total de 3,04 milhdes de unidades.

Sistema

FIEMG




DESTAQUES

= O desempenho do setor de maquinas e equipamentos destacou-se entre os demais da
industria de transformacdo nacional e mineira em 2018. Houve crescimento da
producdo, da geracdo de empregos e das exportagbes do segmento. Esse resultado
pode ser atribuido, em grande parte, a paulatina recuperacdo da demanda doméstica,
com énfase para os setores agricola e de Gleo e gas, assim como ao crescimento da
economia mundial, sobretudo dos Estados Unidos, um dos seus principais destinos das
exportacdes, juntamente com a Argentina.

De janeiro a outubro de 2018, a producdo industrial de maquinas e equipamentos
avancou 4,5% no Brasil e 23,5% em Minas Gerais em relacdo do mesmo periodo do
ano anterior, dado o aumento da producdao de maquinas para ‘extragdo e construgao’,
para a ‘agricultura e pecuaria’ e para a atividade de ‘transportes’. O setor acumula saldo
positivo de empregos (contratacfes menos demissdes) de 9.196 postos de trabalho no
Brasil e de 879 postos em Minas Gerais. No mesmo periodo de 2017, houve reducéo de
3.731 postos de trabalho no Brasil e a geragcédo de apenas 74 postos em Minas Gerais.

No primeiro semestre do ano, as exportacbes e importacdes do setor cresceram
consistentemente, apesar da queda ocorrida em maio, devido a greve dos
caminhoneiros. Contudo, a crise econdmica da Argentina, somada a um cenario externo
mais adverso, interrompeu o impeto de crescimento das exportacdes de maquinas e
equipamentos no segundo semestre. No acumulado do ano até o més de novembro, as
vendas externas cresceram 0,5% no Brasil e 12,0% em Minas Gerais. No estado, as
exportacBes concentraram-se em maquinas e equipamentos de ‘uso nha extracao
mineral e na construcdo’ e de ‘motores, bombas, compressores e equipamentos de
transmissao’ para os mercados argentino e americano.

Fonte: IBGE | *Variagao percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
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BRASIL  MINAS GERAIS

PRODUGAO FiSICA . .
JAN-OUT/18" 4,5% 23,5%
EXPORTAGOES ~ QUANTIDADE  0,5% 12,0%
JAN-NOV/18'  VALOR (US$)  4,0% 12,8%

PERSPECTIVAS

A manutencao de taxas de juros mais baixas e da inflacdo sob
controle, a melhora das condi¢des de crédito e o processo em
curso de desalavancagem de grandes companhias destacam-
Se como provaveis propulsores aos investimentos no curto
prazo. A elevada competitividade do setor agricola brasileiro
também tende a impulsionar os investimentos nesse segmento.

A manutencdo da recuperacdo dos niveis de confianca de
empresarios e consumidores observada apds o resultado das
eleicdbes é outro fator fundamental para a retomada dos
investimentos, embora ainda haja um elevado nivel de

ociosidade na industria.

Por outro lado, a crise argentina e as incertezas quanto a
evolucéo da agenda de reformas séo riscos que podem limitar
o crescimento do setor de maquinas e equipamentos.

No balanco desses fatores, as perspectivas séo de crescimento

de 5,3% da producao brasileira de maquinas e equipamentos
em 2018 e de 6,2% em 2019.

| Higine.




DESTAQUES

Em 2018, a industria da construcdo foi prejudicada pelas incertezas
politicas e econbmicas, pelo quadro fiscal debilitado e pelas dificuldades
de promover reformas em ano eleitoral. O setor deve registrar queda da
atividade pelo quinto ano consecutivo, com recuo estimado em 2,5%.

Fonte: IBGE, MTPS, CNI, FIEMG, Abrainc (Associacéo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias) e Tendéncias Consultoria | 1Os indices variam de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam aumento e abaixo de 50 pontos indicam
gueda. Quanto mais afastados de 50 pontos, mais intensos s&o 0 aumento ou a queda. | 2Variagdo percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. | 3Custo no més de referéncia | *Projegdes Tendéncias Consultoria

A producgdo nacional de insumos da construcdo civil (ICC) permanece
em nivel deprimido, acumulando, de janeiro a outubro, elevacdo de
apenas 1,8%.

O mercado de trabalho formal do setor mostra pequena recuperacéo,
ainda que longe de repor as perdas acumuladas nos ultimos anos. De
janeiro a outubro, segundo dados do CAGED, houve a geracdo de
29.678 vagas no estado — puxada pelo segmento de construcdo de
edificios — e de 80.743 postos de trabalho no pais.

Os custos da construcdo por metro quadrado cresceram em Minas
Gerais (4,2%) e no Brasil (4,2%), de janeiro a novembro, pressionados
especialmente pelos aumentos nos custos com materiais: de 5,3% no
estado e de 5,8% no pais. Os resultados foram decorrentes da
depreciacdo do cambio, que encareceu os materiais importados, e da
alta no preco da energia.

De janeiro a setembro, houve aumento de 6,6% das vendas de imoéveis
e recuo de 18,4% dos distratos (desisténcia da compra ou venda do
imovel na planta), o que contribuiu para a reducdo dos estoques de
imoveis.

CONSTRUCAO CIVIL

L[ ][>]

BRASIL  MINAS GERAIS
INDICE DE CONFIANCA DA CONSTRUGAO
o 60,7 59,4
INSUMOS DA CONSTRUGAO CIVIL (ICC) -
JAN-OUT/182 070
CUSTO DA CONSTRUGAO/M? (INCC-SINAPI) VARIACAQ 4,2% 4,2%
JAN-NOV/18* VALOR® R$1.111,41  R$1.041,49

PERSPECTIVAS

A perspectiva € de retomada gradual da atividade do setor em 2019. Passado
o periodo eleitoral e consolidado o ambiente macroeconémico favoravel — com
inflag@o controlada, taxas de juros historicamente baixas e crescimento real da
renda das familias —, sdo esperados avancos do ICC (4,3%*) e do PIB da
construgdo (3,2%%*). O resultado deverd ser alavancado pelo aumento da
confianca dos empresarios do segmento verificado apos as eleicdes. Em
novembro, os indices de confianca da construcdo (FIEMG/CNI) alcancaram o
maior nivel em seis anos e meio.

O mercado imobilidrio tende a iniciar uma trajetéria de recuperacdo mais
ampla, reflexo do expressivo ajuste nos estoques de imoéveis, da retomada
gradual do mercado de trabalho e da maior oferta de crédito, uma vez que as
principais limitagbes ao financiamento imobiliario impostas pela Caixa
Econbmica Federal em 2017 foram revertidas ao longo de 2018.

No intuito de alavancar o setor, o Conselho Monetario Nacional aprovou
algumas mudancas previstas para entrar em vigor em janeiro de 2019, com
potencial para permitir que uma fatia maior de imoéveis seja adquirida com o
FGTS, e que contemplam maiores incentivos na concesséo de financiamentos
para imoveis até R$ 500 mil. Uma dessas medidas, que eleva para R$ 1,5
milhdo o teto de financiamento de imdveis pelo Sistema Financeiro de
Habitac&o, foi antecipada e esta em vigor desde o final de outubro.

Com relacdo a infraestrutura, o novo governo tem dado sinalizacdes positivas
no sentido de destravar 0s investimentos por meio de concessoes,
privatizacGes e PPPs. Contudo, uma recuperacdo mais robusta no curto prazo
sera limitada pelas restricdes fiscais da administracéo publica.
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DESTAQUES

= Nos trés primeiros trimestres de 2018, a producéo brasileira de minério
de ferro registrou expansdo de 3,8%, explicada principalmente pela
maturacdo dos investimentos no Para, onde houve crescimento de
14,9% na comparacao anual, enquanto a producdo dos sistemas Sul e
Sudeste reduziu 5,3%.

O preco internacional do minério de ferro caiu 13,3% entre janeiro e
julho de 2018, devido ao aumento da oferta no Par4 e a queda da
demanda chinesa, responsavel por dois tercos das compras
internacionais.

No segundo semestre, no entanto, anuncios de medidas econémicas do
governo chinés impulsionaram os precos da commodity (+8,3% entre
julho e inicio de dezembro). Entre elas, a politica fiscal expansionista no
pais aumentou as expectativas de avanco da atividade industrial
(consumidora do minério) e as medidas de combate a poluicdo
beneficiaram as cotacdes do produto brasileiro de maior pureza.

Apesar da queda na producédo (-5,6%) e da menor participacdo na
producdo nacional (-4,8 p.p.) entre 2017 e 2018, a industria extrativa
mineira se beneficiou da expanséo da producédo do Para e da demanda
por produto premium pelas siderudrgicas chinesas. O Blend, produto que
mistura 0s minérios das duas localidades e responsavel por 35,0% das
vendas da Vale, permite ao minério de Minas Gerais ser mais lucrativo,
justificando a exploragéao local.

Fonte: IBGE, MDIC, Bloomberg e Vale | *Comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior

IND[jSTRIA EXTRATIVA JAN-OUT/8'
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BRASIL MINAS GERAIS

PRODUGAO FISICA

0,6% -3,5%
EXPORTACOES VOLUME 2,2% -17,9%
JAN-NOV/18"  VALOR (US$) 22,6% -17,5%

PERSPECTIVAS

Para 2019, a producdo de minério deve voltar a crescer no pais, com a
perspectiva de retomada das operagdes da mina Minas-Rio e de continuidade
de expansao no sistema Norte.

Paralelamente, os precos do minério de ferro devem registrar queda apés o
fim das operacbes de armazenamento das siderurgicas chinesas que
antecedem a imposicdo de medidas de controle de poluicdo no pais. A
desaceleracéo continua da economia chinesa e a piora dos investimentos nos
setores consumidores de aco (imobiliario e automotivo) devem pressionar
para baixo as cotacdes, que devem ficar em torno de US$ 63,0 por tonelada
em 20109.

PREGO DO MINERIO DE FERRO E SPREAD (US$/Ton.)

150,0

50,0 /\/\/\ L —

0,0
jan17 mar/17 mai/17 jul17 set/17 nov/17 jan/18 mar/18 mai/18 jul/18 set/18 nov/18

Minério 62% Minério 58%

Sistema

FIEMG

Spread (65% - 58%) === Minério 65%




METALURGIA

DESTAQUES

Entre os setores industrias, o segmento de metalurgia foi um dos que mais
cresceram no Brasil em 2018, com avanco de 5,2% até outubro. O

resultado foi influenciado pela expansdo da producdo de setores
demandantes de agco, como o automotivo (16,8%) e o de maquinas e
equipamentos (4,6%).

Em Minas Gerais, a producdo do setor registrou desempenho similar ao
nacional ao crescer 5,1% até outubro, influenciada também, pelos setores
automotivo, de maquinas e equipamentos e, adicionalmente, pela industria
extrativa.

De acordo com o Instituto Aco Brasil, no acumulado do ano até outubro, a
producdo de aco bruto cresceu 2,6%. O consumo aparente de produtos
siderdrgicos avangou 8,2%, devido a expansédo de 9,6% do consumo de
acos planos, utilizados pelo setor automotivo e de eletrodomésticos.

Apesar do destaque frente a outros setores, a recuperagcdo do setor
siderurgico nacional foi penalizada pela paralisacdo dos caminhoneiros em
maio, pela imposi¢cdo de cotas para exportacdo ao Estados Unidos e pelo
crescimento econdmico decepcionante no ano. De janeiro a novembro de
2018, o volume de exportacdes caiu 13,2% no Brasil e 26,1% em Minas
Gerais, em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

Fonte: IBGE, MTE, MDIC, Instituto Aco Brasil (IABr), Bloomberg e Tendéncias Consultoria | LComparativamente ao mesmo periodo do ano anterior
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BRASIL MINAS GERAIS
PRODUGAO FiSICA . .
JAN-OUT/18" e e
EXPORTACOES ~ VOLUME (Kg)  -13,2% -26,1%
JAN-NOV/18"  VALOR (US$) 7,9% 21%

PERSPECTIVAS

A producdo fisica de metalurgia deve crescer 2,8% em 2019, favorecida pela
reativacao de plantas industriais no norte do pais.

O impulso a producéo de eletrodomésticos oriundo do crescimento da renda,
do menor desemprego, da expansédo do crédito e da manutencédo das taxas
de juros em patamares baixos estimulara o consumo de ago em 2019.

O setor automotivo, grande consumidor de aco, também deve contribuir
positivamente para o consumo de produtos siderurgicos. A demanda
nacional por veiculos tende a continuar aquecida, com crescimento de 7,7%
das vendas. Por outro lado, a contracdo das vendas ao exterior, sobretudo
para a Argentina (maior importador de veiculos do Brasil), deve limitar a
producéo de veiculos em 2019.

Adicionalmente, a imposicdo pelos Estados Unidos de cotas para a
exportacdo de produtos de aco brasileiro também deve influenciar
negativamente as vendas externas de produtos siderurgicos.

Sistema

FIEMG




Anexo Especial

CUSTOS
REGULATORIOS
OCULTOS

1. Custos Regulatdrios Trabalhistas Ocultos
2. Custos Regulatdrios Tributarios Ocultos

3. Custos Regulatdrios Ambientais Ocultos
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Custos Regulatorios Trabalhistas Ocultos

Participagao dos Custos Trabalhistas em Relagao aos Custos Totais na Industria - 2016

Atividades de apoio a extra¢cdo de minerais

Extracdo de carvdao mineral

Confeccdo de artigos do vestudrio e acessorios

Manutencao, reparacao e instalacdo de maquinas e equipamentos
Impressao e reproduc¢ado de gravagoes

Produtos diversos

Extracdo de minerais ndao-metalicos

Produtos farmoquimicos e farmacéuticos

Produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

Moveis

Preparacdo de couros e artefatos de couro

Maquinas e equipamentos

Produtos téxteis

Produtos de madeira

Maquinas, aparelhos e materiais elétricos

Produtos de minerais ndo-metalicos

Produtos de borracha e de material pldstico

Outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores
Veiculos automotores, reboques e carrocerias

Industria Geral

Produtos do fumo

Coque, de produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis
Celulose, papel e produtos de papel

Bebidas

Equipamentos de informatica, produtos eletronicos e épticos
Produtos alimenticios

Metalurgia

Produtos quimicos

Extracdo de minerais metalicos

Extracdo de petrdleo e gas natural

Fonte: PIA 2016
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Custos Trabalhistas
chegam a
representar um tergo
dos custos totais em
alguns setores da

industria brasileira.
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Custos Regulatorios Trabalhistas Ocultos

Porte

Industria de
transformagao
Dela4d
De5a29
De 30 a 49
De 50 a 99
De 100 a 249
De 250 a 499
Com 500 e
mais

Gastos de Pessoal e Encargos por Portes — Ind. Transformag¢ao — 2016

Receita Produtividade Gasto pessoal /
Pessoal
Total (em ocupado & Custos e
R$ milhdo) P (em RS mil)  despesas totais
3.081.748,6 7.549.407 137,3 14,1%
38.921,8 301.410 59,3 23,8%
165.546,5 1.566.928 48,5 27,5%
79.938,2 507.834 59,3 21,7%
141.256,1 649.580 74,5 18,6%
272.611,3 796.707 104,7 15,4%
257.380,6 609.283 133,5 14,7%
2.126.093,9 3.117.665 224,5 12,3%

Encargos /
Salarios

51,1%

25,3%
22,5%
33,0%
41,2%
48,4%
51,1%

60,8%

Fonte: PIA 2016 — * Produtividade — Valor da Transformag&o Industrial / Populagdo Ocupada

Empresas maiores e mais produtivas pagam
até 140% a mais em encargos sobre o0s
salarios que as empresas menores.

A extensao e a complexidade da legislacao e
da jurisprudéncia trabalhista brasileira
implicam:

e elevado custo de compliance;

riscos de passivos trabalhistas;

potencial de conflitos entre empregadores
e empregados nos tribunais. Inseguranca

juridica;

desestimulo a eficiéncia das empresas.
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Custos Regulatorios Trabalhistas Ocultos

Custo do Trabalho segundo Pastore

Tipos de encargo % sobre o salario
Obrigacgdes sociais 35,8
Previdéncia Social 20,0
FGTS 8,0
Salario-educagao 2,5
Acidentes do trabalho (média) 2,0
Sesi 1,5
Senai 1,0
Sebrae 0,6
Incra 0,2
Tempo nao trabalhado | 38,40
Repouso semanal 18,91
Férias 9,45
Feriados 4,36
Abono férias 3,64
Aviso prévio 1,49
Auxilio-enfermidade 0,55
Tempo nao trabalhado Il 13,48
132 salario 10,91
Despesa de recisdo contratual 2,57
Reflexos dos itens anteriores 14,55
Incidéncia cumulativa do grupo A sobre o B 13,68
Incidéncia do FGTS sobre o 132 salario 0,87
Total geral 102,43

Fonte: Encargos Sociais: ImplicagGes para o salario, emprego e competitividade_José Pastore

Antes da incorporag¢ao dos custos
ocultos trabalhistas, o peso médio
dos encargos sociais sobre o
salario* por hora trabalhada
recebido pelos trabalhadores
brasileiros é de 102,43%, de
acordo com Pastore.

*Salario: apenas aquilo que é recebido
diretamente pelos empregados pelo trabalho
efetivamente realizado e n3ao é imposto pela
legislacao trabalhista. Dessa forma, o 13° salario,
por exemplo, constitui-se como encargo social
sobre o salario.
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Custos Regulatorios Trabalhistas Ocultos

CASE
Industria Téxtil

Salario bruto:
R$1.000,00

Vinculos
empregaticios de 12 e
60 meses

CUSTOS OCULTOS CUSTOS OCULTOS

* Treinamentos de reposicao

e Vale-alimentagao e Ginastica laboral
* Auxilio-creche * Treinamentos diversos

e (Cesta basica

Licenca-maternidade * Administracao de pessoal

Quota de PCD * Manutenc¢ao de refeitério

Quota de aprendizes * Festas e eventos motivacionais

ObrigacOes de seguranca* Custo do tempo nao trabalhado
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Custos Regulatorios Trabalhistas Ocultos

Incorporando os custos ocultos na industria téxtil (salario R$1.000,00)

% A contrata¢ido e a manutenc¢io da mio de obra podem chegar a 2,83 vezes, quase o

triplo do salario mensal do empregado registrado em carteira. O empregado custa entre
RS 2.544,00 e RS 2.832,00.

< O custo de um contrato de trabalho de R$1.000,00 sai de 102,43% do salario bruto para
191,2% do salario bruto.

¢ Custos gerenciais (as atividades de administrag¢do de pessoal e o tempo nio trabalhado):
+ 44,6% do salario bruto.

+* Treinamentos de reposicao: + 13,7% do salario bruto.

+»* Obrigacoes acessorias: + 12,1% do salario bruto (quotas de aprendizes: +4,4%;
quotas de PCD: +2,0% do salario bruto).

Fonte: Custos do Trabalho no Brasil - FGV
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Custos Regulatorios Trabalhistas Ocultos

Demonstragao dos Custos do Trabalho Ampliados (ocultos) — Industria Téxtil

12 meses 60 meses
Recebimento 31,1% 23,9%
13° Salario 7,5% 7,5%
Adicional de férias 2,7% 2,7%
Férias indenizadas 8,8% 1,6%
Vale-transporte 12,1% 12,1%
Compensac¢ao do empregado 50,8% 67,2%
FGTS 8,8% 8,8%
INSS Empregador 8,9% 8,9%
Multa FGTS (40% sobre
saldo) 3,4% 3,2%
Aviso prévio indenizado 7,5% 2,0%
Beneficios/Negocia¢do
Coletiva 22,2% 22,2%
Vale-alimentacao 14,5% 14,5%
Auxilio-creche 1,7% 1,7%
Cesta basica 6,0% 6,0%
Demais custos 109,3% 93,8%
Impostos/Encargos
trabalhistas 33,2% 31,3%
INSS Empregador 23,2% 21,9%
Multa FGTS (10% sobre
saldo) 0,9% 0,8%
Salario-educacdo 2,9% 2,7%
SAT (2%) 2,3% 2,2%
INCRA (0,2%) 0,2% 0,2%
Sistema S (3,1%) 3,6% 3,4%

Fonte: Custos do Trabalho no Brasil - FGV

12 meses 60 meses

ObrigagOes acessdrias 12,1% 12,1%
Licenga-maternidade 2,3% 2,3%
Quota de PCD 2,0% 2,0%
Quota de aprendizes 4,4% 4,4%
Obrigacdes de seguranca 3,4% 3,4%

Treinamentos 19,4% 7,9%
Treinamentos da

reposicao 13,7% 2,6%
Ginastica laboral 5,0% 4,6%
Treinamentos diversos 0,7% 0,7%

Custos gerenciais 44,6% 42,4%
Administracao de pessoal 21,0% 21,0%
Manutencdo de refeitdrio 0,3% 0,3%
Festas e eventos

motivacionais 1,4% 1,4%
Custo do tempo nao

trabalhado 21,8% 19,6%

Seguro-desemprego P N

Total (291,2%) (262,6%)
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Custos Regulatorios Trabalhistas Ocultos

Comparagao Internacional do Custo para Contratacdo de Empregado com Salario de USS 30 mil/ano
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Com base somente nos encargos sociais (FGTS, Previdéncia) e nas obrigagoes
legais (132 salario, férias, hora extra e adicional noturno), uma empresa brasileira
pagava, na forma de encargos e direitos trabalhistas, 71,4% de um saldrio bruto
anual, enquanto para a média mundial dos paises pesquisados esse percentual
era de 20,5%.

Fonte: UHY International
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Carga Tributaria - Pesado Fardo
A carga tributaria brasileira € uma das mais altas do Carga Tributaria no Brasil e em Paises da América Latina e Caribe
mundo e bastante superior a média na América Latina (2016)
e Caribe. cuba il
- . Brasi I 32,2
Estimativas sugerem que cada ponto percentual do PIB B ————————— 1212
de reducao da carga tributaria elevaria a taxa de Argenting ——— 1,3
o = i |
crescimento do PIB per capita em 0,45%, apenas com UE'E"EF' 2::"5
. . rugual .
efeitos diretos. Jamsics E——— 25,7
Bolivia M 26
. . . . Guiana I 23,2
Incorporando os efeitos indiretos, o impacto sobre a Hinda00 & Tolago —— 259
taxa de crescimento do PIB per capita chegaria a ser 75 Média América Latina & Caribe I ——— 22,7
vezes maior- Micardgua e 77,6
Bahamas M. 22 4
- , Costa Rica M 22,2
Evolugdo da Carga Tributaria no Brasil — 2002 a 2017 (% do PIB) Honduras  n— 21,4
34 5% Equador M 20,5
Chile M 20,4
34.0% 33,6% 33.T%33I5% Colombia S 19,5
33,5% 33,3% 33,4% El Savador me— 17,0
-]
33.0% | Parerg-ueu 17,5
. 32,5% 32,6%32'5% 32,38% México M 17,2
32 5o, 32.4% 32,3% 32,36% Panamd I 16,6
32,1% 32,1%
32 0% 31,9% Peru Mo 16,1
Venezuela IEEEEEEEES——— 14,4
31,5% I 31.4% I I Replblica Dominicana  e—— 13,7
31,0% I Guatemala m—— 12,6
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 0 5 10 15 20 25 a0 a5 40 45
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Concentrada em Producao e Consumo

A carga tributaria brasileira possui concentracao em
tributos sobre a produ¢dao e o consumo é muito
superior a média da OCDE.

Evolugao da Participagdo das Bases de Incidéncia na Arrecadagdo Total — 2007 a 2016

Tipo de Base 2007 2002 2009 2040 2011 2012 2043 18 2045 A6 2017
BenseServicos  47,60% 4957% 4821% 4962% 49,11% 4951% 5023% SO0ME 49,37% 4739 4570%
Folha de Sslérios  24,55% 2454% 2551% 2571% 25,85% 26566% 2599% 2520 25,11% 2531% 27,01%
Rends 19,30 2045% 1963% 1822 19,09% 1793% 1816% 1B07% 18,30% 1357% 1526%
Propriedzde 3045 3,00 3B 3TME 3,73 IETE 390% 409 4K 45 445%
Trans. Financeiras  4,82% 2,03%  179% 210% 220% 196% 168% 163 1,80% 168K  164%
Dutros Tributos 018% -009% -017%  008%  003% -00¥ 003X 001 D0 001%  -006%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

A concentragao da carga tributaria em impostos
sobre a producao e o consumo no Brasil é
extremamente prejudicial em decorréncia da
cumulatividade e da assimetria das aliquotas,
desestimulando o investimento privado.

Carga Tributaria sobre Bens e Servicos (% PIB)

40 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0

Hungria 16,7
Grécia 15,8
154
Estdnia 14,9
Dinamarca I 14,9
Eslovénia 14,6
FnEnda 14,5
Portugal 13.6
Letdnia 12,6
Suécia 12,4
Nova Zeanda 12,3
MNoruega 121
IsEndia 12,1
e e 1, ]
Austria 12,0
lsrael e 11,5
Haolanda 11,5
Republica Tcheca 11,3
Chile 111
Turquia 111

Brasil

Franca 111
Békica 10,8
Eslovaquia 10,7
Reino Unido 10,7
Polinia I 10, 7
Alemanha 10,2
Espanhz I 2
Luxemburgo 9.1
Irlanda 1.5
Coreia do Sul 7.4
Canada 7.4
Japdo 6.2
Suica 6.0
Estados Unidos m——— 4,4
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IndUstria é o Setor mais Onerado

A participacao de diversos impostos no total arrecadado
da industria de transformagao supera a média dos
demais setores, exceto para os impostos incidentes
sobre a lucratividade empresarial (IRPJ e CSLL).

Isso significa que a carga tributaria sobre a industria de

transformacao é um dos principais impedimentos a
lucratividade do setor.

Distribuicao da Arrecadagao por Setores Economicos e Tributos - 2016

Indiztriade Agropecudrls + Total da
Imposta serdgos Transformacdo Comércla SUP  Constuiglo Indiiztria Extratlva  Economila
ICME 12,1% 353% 433% 5% 05% 0,8% 27, %%
Contribuig3s Previdenddna 17.3% 12F% 11,7% £.9% 315% %% 14,54
PE/Cofin: 120 13.1% 114% 112% 140% B3% 14, %
Outras Recelta Administradas BE% T.2% 115% 1% 132% 11,3% BT
FaTs B5% 56% 56% 24% 151% B, .5
IRF] 10.1% 4% 3 65% 3.1% 1% 1.1k
IRRF 10,5% 05% 0, 1% 11% 11% 4, %0
135 BE%R 0l% 05% 01% 3% 3,1% 3%
Ol 5.5% 21% 2% 34% 4.8% 4, 7% 3%
Pl 05% 1.5% 3.0 0.1% 0.1% 0,8% 3,
QIF 35% 0l% 0 0.1% 0.1% 0.1% 1%
Importagdo / Exportagio 03% 43% 35% 03% 02% 14% 2,1%

Fonte: FIRJAN, com dados da RFB, CEF e IBGE

Carga Tributaria Brasileira por Setores (2016)

Indtistria de Transformacie [ 44,8%
sup . 02w
comércio. | s+
Totai~ | 221
sevicos [N 231%
construcio [N 139%

Agropecudria+Extrativa - 6,7%

Estudo da FIRJAN aponta que, em
2016, quase a metade da producao
da industria de transformagao foi
destinada ao pagamento de
impostos, o que é 16,7 p.p. superior
a média dos demais setores
econdmicos no Brasil (28,1% do PIB).
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Complexidade Cresce Exponencialmente

A dinamica de alteracdes nas normas tributarias brasileiras nao somente impde elevados custos
de observancia as empresas instaladas no pais como também gera inseguranga juridica, na
medida em que causa interpretacdes conflituosas nas diversas instancias dos poderes publicos, o
gue, novamente, inibe a producao e o investimento no pais. Para piorar, o ritmo de promulgacao
de novas normas tributarios tem aumentado ao longo dos anos.

O cumprimento de tantas normas distintas evidencia a dificuldade de estabelecer operacdes
industriais e comerciais espalhadas pelo territério nacional. O IBPT destaca que sao necessarios
mais de 150 dias de trabalho para que se produza o equivalente a carga tributaria no pais (153
dias em 2017).

Quantidade de Normas Tributarias Editadas no Brasil
(Acumulado 1985 a 2016)

Quantidade de Normas Tributarias Editadas
no Brasil por Unidades da Federagao

400000 363.779 (Acumulado 1985 a 2016)

350.000

300.000 249.124 Total Por dia util
250.000 186.588 Federal 31.556 3
200.000 ’ Estadual 117.282 11
150.000 123.893 Municipal 228.728 18
100.000 Total 377.566 32

50.000 29-713
0

1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2001
2002
2003
2011
2012
2013
2014
2015
2016

1985 a Out/1998

Fonte: IBPT
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Custos de Conformidade e Arrecadacao

Bertolucci e Nascimento (2002) estimam custos de conformidade (recursos necessarios ao
cumprimento das determinacodes legais tributdrias pelos contribuintes) entre 0,32% e 1,66% da
receita bruta das companhias abertas.

Bertolucci e Nascimento (2006) também estimam os custos de arrecadacao de impostos em
1,35% da arrecadagao tributaria, o que equivaleria a 0,36% do PIB, em valores da época.

Portanto, os custos de conformidade e de arrecadacao somados equivalem, numa estimativa
bastante conservadora, a algo em torno de 1,0% do PIB.

Custos de conformidade configuram-se como “custos tributarios ocultos” arcados pelas
empresas brasileiras.




CUSTOS OCULTOS
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Doing Business — Paying Taxes (2018)

O Doing Business avalia o montante de impostos pagos, sua comparacao com o “lucro
comercial” da empresa e o tempo gasto para que as empresas cumpram com suas obrigacdes
tributarias e trabalhistas por meio de um estudo de caso.

O “lucro comercial” corresponde a diferenca entre receitas e despesas, excluindo-se todas as
obrigacOes tributarias e trabalhistas. O objetivo do conceito de “lucro comercial” é permitir a
comparacao entre o montante de obrigacdes tributarias e trabalhistas e o lucro que seria
auferido desconsiderando tais obrigacoes.

Atualmente, o Brasil encontra-se na 1842 posicao do ranking (entre 190 paises) de pagamento
de tributos, resultado que é influenciado substancialmente pelo elevado tempo gasto para o
cumprimento de obrigacdes tributarias e trabalhistas no pais.
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Doing Business — Paying Taxes (2018)

PRINCIPAIS RESULTADOS DO ESTUDO DE CASO

No quesito “Parcela do lucro comercial alocada ao pagamento de obrigacdes tributdrias e
contribuicoes trabalhistas”, o Brasil foi ranqueado na 1792 posicao, com impostos consumindo
68% do lucro da empresa no estudo de caso.

* A média para paises da América Latina e Caribe é de 46,6%. A média para paises da OCDE é
de 40,1%. E 32 paises apresentam a menor taxa, que é de 18,47%.

No quesito “Tempo gasto no cumprimento de obrigacdes tributarias e trabalhistas”, o Brasil
situa-se na ultima posicao do ranking em 2018 (e nos anos anteriores), sendo necessarias 1.958
horas para que a empresa do estudo de caso cumpra com suas obrigacdes tributarias e
trabalhistas (desconsiderando o tempo alocado a eventuais auditorias e a correcdao de erros
apontados em tais auditorias).

e A média para paises da América Latina e Caribe é de 332 horas. Em paises da OCDE, a
meédia foi de 161 horas. O melhor resultado foi registrado na Estonia, com 50 horas.
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Doing Business — Paying Taxes (2018)

EXTRAPOLAGCAO DOS RESULTADOS

A diferenca de resultados no quesito “Parcela do “lucro comercial” alocado ao pagamento de
obrigagoOes tributarias e contribuigoes trabalhistas” é substancial.

 Se a empresa brasileira do estudo de caso fosse capaz de atingir a média para América Latina e
Caribe, ela aumentaria sua disponibilidade de recursos internos para o financiamento de
investimentos em 67%. Esse é um resultado muito expressivo.

e Com base em dados de Contas Nacionais de 2015, se esse resultado fosse extrapolado para
todas as empresas nao financeiras brasileiras, isso significaria um aumento da disponibilidade
de recursos internos as empresas para financiamento de investimentos da ordem de 5,9% do
PIB.

« Da mesma forma, se a empresa brasileira do estudo de caso fosse capaz de atingir a média
para paises da OCDE, o aumento na disponibilidade de recursos internos para o financiamento
de investimentos seria de 87%. Novamente, se esse resultado fosse extrapolado para todas as
empresas nao financeiras brasileiras, isso significaria um aumento da disponibilidade de
recursos internos as empresas para financiamento de investimentos da ordem de 7,7% do
PIB.
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Ressalva: a empresa do estudo de caso ndo é representativa da industria brasileira. E uma
empresa com apenas dois anos de operagao, que nao exporta nem importa e que aufere “lucro
comercial” e contabil no segundo ano de sua existéncia (2016). O “lucro comercial” supera o
pagamento de tributos em 47%.

* Na industria brasileira, pagamentos de tributo e obrigacdes trabalhistas corresponderam a 2,5
vezes o “lucro comercial”, mesmo desconsiderando o IRPJ.

* Apenas cinco setores industriais (CNAE 2 digitos) registraram “lucro comercial” superior ao
pagamento de impostos em 2016 por margem inferior a 5%, e 4 dos 29 setores industriais
tiveram “prejuizo comercial”.

* Na mediana dos setores, o pagamento de tributos e contribuicdes trabalhistas foi 30%
superior ao “lucro comercial”, resultado que corresponde ao observado nos setores de
fabricacao de produtos téxteis e de fabricacao de produtos de madeira.

* O proéprio setor da empresa do estudo de caso (fabricacao de produtos ceramicos) registrou
pagamentos de tributo e contribuicdes trabalhistas 40% superior ao “lucro comercial”.

CONCLUSOES:

1. As estimativas do impacto de redugao da carga tributaria sobre a disponibilizacao de
recursos para investimento sao extremamente conservadoras.

2. A tributacao excessiva € um dos principais limitadores da lucratividade industrial.
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EXTRAPOLAGCAO DOS RESULTADOS

A empresa do estudo de caso conta com 60 colaboradores (4 gerentes, 8 assistentes e 48
trabalhadores), sendo o proprietario seu principal gerente. Suponha que todos os gerentes e
assistentes estejam alocados em atividades administrativas (20% da equipe ou 8,5% do tempo
de trabalho na empresa).

A reducdao do tempo gasto com o cumprimento de obrigacoes tributarias e trabalhistas
(1.958 horas) para a média da América Latina e Caribe (332 horas) equivaleria a uma
disponibilizacao de, aproximadamente, 7,2% da equipe alocada em atividades
administrativas para outras fung¢oes ou, simplesmente, uma economia das despesas de
pessoal (que poderia ser revertida para o financiamento de investimento). Essa economia
de recursos decorrente da reducdao do tempo gasto no cumprimento de obrigacdes
tributdrias e trabalhistas para o tempo médio na América Latina e Caribe seria equivalente a
0,33% da receita bruta da industria e permitiria o financiamento de investimentos da
ordem de, pelo menos, 0,17% do PIB.

Caso o tempo gasto com o cumprimento de obrigacdes tributarias fosse reduzido para a
média da OCDE (161 horas), a economia resultante equivaleria a 0,39% da receita bruta da
industria e permitiria o financiamento de investimentos equivalentes a 0,20% do PIB.
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Ressalva:

Os dados da PIA/2016 mostram que as industrias brasileiras com mais de 30 trabalhadores
alocam algo em torno de 30% da for¢ca de trabalho a atividades nao ligadas a producao
industrial, tais como tarefas administrativas. Considerando que o tempo gasto para o
cumprimento de obrigacdes tributarias e trabalhistas cresce com o tamanho da empresa e com a
complexidade de suas operagdes, bem como com a decisao de acessar mercados internacionais,
podemos concluir, novamente, que as estimativas acima sao bastante conservadoras.

CONCLUSAO:

* As estimativas do impacto de redu¢ao do tempo gasto com o cumprimento de obrigacoes
tributarias e trabalhistas também sao conservadoras.
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Licenciamento Ambiental

¢ Elaboracdo do EIA/RIMA e formalizacdo da Licenca Prévia — cerca de 1 ano.
¢ Anadlise do EIA/RIMA e aprovacdo da Licenga Prévia — 1 ano.

** Cumprimento das condicionantes da Licenca Prévia pelo empreendedor e formalizacdo da
Licenca de Instalacdo — cerca de 6 meses.

+* Analise e aprovacdo da Licenca de Instalacdo — 6 meses.

+» Instalacdo do empreendimento, cumprimento das condicionantes da Licenca de Instalacdo e
formalizacao da Licenca de Operacao — cerca de 2 anos.

Processo de Licenciamento de

+» Analise e aprovacdo da Licenca de Operagdo — 6 meses. :
Mina no Mundo

¢ Portanto, caso o 6rgdo ambiental cumpra todos os prazos, Pais Tempo
entre o inicio da elaboracdo do EIA/RIMA e a obtencdo da Brasil 5a7anos
Licenca de Operacao, temos cerca de 6 anos. Australia 1,5 ano
Canada 1 ano

EUA 3 a4 anos

Fonte: ABPM




USINA DE MG

][ ][> ]

Estudo de Caso

Em relagao aos custos ambientais, o principal custo oculto diz respeito a ineficiéncia em
torno do processo de licenciamento ambiental.

Em virtude das especificidades do tema, realizamos um estudo de caso, a fim de mostrar o
substancial impacto no faturamento de uma empresa por conta da demora na liberagao do
licenciamento ambiental.

Uma usina de Minas Gerais entrou com o pedido de licenciamento ambiental em agosto de
2008 e seu processo so6 foi aprovado em junho de 2018, ou seja, dez anos depois.

O licenciamento requisitava o aumento da producao de 20.400 para 33.000 toneladas de
cana-de-acucar por dia. Um aumento de 62% na capacidade produtiva.
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Com base no faturamento médio anual por tonelada de cana-de-acucar, o Sindicato da
Industria de Fabricacdo do Alcool do Estado de Minas Gerais (Siamig) calculou o faturamento
nao realizado pela usina de Minas Gerais, considerando o quanto a empresa faturaria a mais
se ela tivesse sua licenca aprovada desde 2009.

Com o aumento de capacidade, a usina teria condicoes de realizar a moagem de quase
3 milhoes de toneladas de cana-de-agticar por ano.

No estudo, nao consideramos o tempo que a usina levaria para obter esse acréscimo de cana
no mercado (ou realizando o plantio por conta proépria).

Também consideramos que a empresa faria os investimentos para o aumento da capacidade
em um ano, possivelmente no periodo de anadlise da licenca, entre os anos de 2008 e 2009.
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s A empresa deixou de faturar
RS 3,2 bilhées (acumulado) no
periodo de 10 anos.

¢ Considerando o tempo médio para
a obtencao da licenca no Brasil de
6 anos, a empresa comecaria a
produzir em 2015 e teria seu
prejuizo reduzido a metade (RS 1,6
bilhdo).

s Em 2016, a receita operacional
liquida da usina foi de RS 1,5
bilhao. O faturamento nao
realizado da safra 16/17
representa quase 30% desse
montante.

388,08
336,24
315,18
292,45 296,60
278,03
255,30
207,07 I
|
& S A R S S

Fonte: Siamig

Faturamento anual nao realizado — Usina de MG
(em RS milhdes)

437,98 449,06

¢ O estado também deixou de arrecadar. Considerando apenas o ICMS, a uma aliquota entre
7% e 18%, segundo o Siamig, por conta desse aumento de capacidade, Minas Gerais deixou
de arrecadar cerca de RS 168 milhdes no acumulado entre 2009 e 2018.
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