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Programa de Desenvolvimento de Conselheiros

Carga Horaria total: 76h

Critérios de certificacdo:

e Frequéncia minima: 80% (oitenta por cento) da carga horaria total do Programa desde que, no mesmo maddulo, ndo podera haver auséncia superior a 20% (vinte por
cento) de sua CH total.

e Participacdo e entrega do Projeto Integrador proposto pela equipe técnica (Board Case), no prazo estabelecido pelo professor, como critério avaliativo de desempenho
e desenvolvimento de competéncias definidas;

e Situacbes especiais ou atipicas, devidamente documentadas e comprovadas, serdo analisadas pela equipe do Nucleo de Estratégias e Parcerias Educacionais.

Metodologia:

O curso sera realizado na modalidade de aula sincrona, ou seja, on line ao vivo, com a participacdo do mediador e dos participantes. A metodologia proposta adota a
flexibilidade, o estimulo ao desenvolvimento do pensamento critico e criativo, o compartilhamento de experiéncias permitindo a construcdo do conhecimento colaborativo e
em rede. As atividades didaticas serdo desenvolvidas utilizando-se metodologias ativas de ensino-aprendizagem que busquem articulagéo entre teoria e pratica.

Resultados Esperados:
e Participante preparado para o exercicio pleno e eficaz do papel de Conselheiro.
e Compreenséao clara das atribuic6es e responsabilidades do Conselheiro.

e Habilidades relacionadas ao papel do Conselheiro culminando em assertividade e agilidade na tomada de deciséo.

Objetivos especificos:

- Superar os conflitos que surgem nos relacionamentos com dirigentes executivos que podem ter outros interesses prioritarios.
- Compreender a relevancia, a complexidade e o alcance do Conselho na dinamica atual dos negdcios;

- Estimular a reflex@o e o conhecimento dos modelos adotados pela instituicdo relacionando-os com os contetdos de mercado;
- Trazer aos conselheiros a discussao sobre a eficacia e efetividade de seu papel, topicos atuais de Governanca Corporativa e a abordagem de temas relevantes ao
exercicio de sua funcao;
- Discutir e reforcar as atribuic6es do papel de lideranca exercido pelos conselheiros com foco nas melhores praticas de governanca corporativa;
- Conhecer os objetivos e responsabilidades do Conselho e da sua dindmica de funcionamento;
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- Caracterizar o papel do conselheiro, suas atribui¢fes, responsabilidades e riscos inerentes;

- Potencializar o desempenho dos Conselheiros, criando condi¢Bes e propostas para influenciar os resultados da instituicéo;
- Conhecer as melhores praticas que regem as diretrizes da gestao de riscos e politicas de Compliance de uma organizacao;
- Aprimorar técnicas e conceitos da gestao ética corporativa;

- Analisar os desafios e a importancia das relagées governamentais e com os 6rgaos de controle;

- Compreender a importancia e forma eficiente de administrar os recursos disponiveis para gerar resultados sustentaveis;
- Discutir os principais conceitos de legislagdo fiscal e financeira e seus impactos na gestao institucional;

- Orientar os participantes sobre como potencializar oportunidades e identificar ameacas em seus mercados e negdcios para implementar mudancas inovadoras;

- Identificar o papel do conselheiro no controle e gestao estratégica para assegurar que 0s objetivos da instituicdo sejam atingidos.

. Plataforma online:
> Abertura Institucional

Zoom
1 > Aula Inaugural - Palestra “O Conselheiro do amanhd”
oh) Docente: Gustavo Macena Palestra online ao vivo Salade Aula/Auditorio: N3o se aplica
. . Projetor
> Orientag0es iniciais - Board Case
Som
Computador

_ ] Plataforma online:
Modalidade sincrona Zoom

(online ao vivo) N&o se aplica

2 » Momento de Integragdo

(2h)
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> Estratégia de Negociacdo

> Docente: Carlos Pessoa / Ad3o Ladeira

e Entraves no processo da negociacao

Plataforma online:
Zoom

Materiais complementares:

Computador

3 ¢ Relacéo de confianga Videos; Avaliagdo
« Construcéo do valor percebido Mog)?:;i‘:]aed:os\'/?\%‘)’na Questionarios; formativa,
(2h) « Estilos interpessoais de relacionamento Estudo de caso. mediada e
incioios d d processual.
* Principios do poder Sala de Aula/Auditério:
e Fontes genéricas de poder Projetor
e NegociacGes multipartes (varios grupos de interesse) Som
¢ Construcéo do plano “B” Computador
e Estratégia “no deal”
> Gestio de conflitos Plataforma online:
> Docente: Carlos Pessoa / Addo Ladeira Zoom
e Origem dos conflitos Materiais complementares:
4 e Vantagens e ameacas . . Videos; Avaliagéo
(2h) A _ Modall_dade sincrona Questionarios; formativa,
e Reagdes n.aturals | (online ao vivo) Estudo de caso. mediada e
¢ Metodologia para superar conflitos processual
Sala de Aula/Auditério: '
Projetor
Som
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> Estratégia e Monitoramento de Desempenho

> Docente: Marco Antonio Pires

O papel do Conselho na discusséo,
aprovacao e monitoramento da Estruturagéo
e Gestéo do Planejamento Estratégico.

Desafios e decisdes quanto a perenidade e crescimento

Plataforma online:
Zoom

Materiais complementares:

Transacao com Partes Relacionadas
Sociedades e o papel dos sécios e administradores

Direitos e deveres de acionistas controladores e
minoritarios

Sala de Aula/Auditério:
Projetor
Som

5 da FIEMG Modalidad . Vl,deOS; A\/a"a(;ao
L ~ odalidade sincrona ianarios: X
e Escolha, comunicacéo e contratagéo dos rumos (online a0 vivo) Questionarios; formativa,
(8h) estratégicos. Estudo de caso. mediada e
e Planejamento Estratégico Sala de Aula/Auditerio: processual.
¢ Ferramentas de acompanhamento e gestdo da estratégia Projetor '
e Aderéncia entre Planejamento Estratégico, Investimento Som
e Custeio.
) Computador
e Como medir a geragao de valor
¢ Indicacdes de desempenho
e Painel de monitoramento
o Desafio Board Case
> Legislagdo Societaria — Atribui¢6es e Responsabilidades dos Plataforma online:
Conselheiros Zoom
> Docente: Pedro Paulo Rodrigues Materiais complementares:
6 Modalidade sf Videos: Avaliacado
e Leidas SAs, Cddigo Civil e Lei Sarbanes-Oxley (SOX). o(o?ﬂlinz zos\l/r:\?:))na Questionarios; formativa,
(4h) e Lei Anticorrupgéo (Lei 12.846/13) Estudo de caso. mediada e
processual.
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Acordo de acionistas e quotistas
Responsabilidade dos Administradores
Assuntos fiscais

Desafio Board Case

Computador

> Finangas

> Docente: Ricardo Salera

Analise das Demonstrag6es Financeiras
Analise de Custos

Plataforma online:
Zoom

Materiais complementares:

Videos;

7 . i . Avaliacao

Alavancagem Operacional Modalidade sincrona Questionarios: formativa

(8h) Ciclo Econémico e Financeiro (online ao vivo) Estudo de caso. mediada e
Avaliacdo e monitoramento dos resultados econémico- o processual.
financeiros e da gestao Sala de Aula/Auditorio:
Indicadores de Desempenho Projetor
Avaliacdo de Projetos de Investimentos — no¢fes gerais Som
Orcamento Computador

Plataforma online:
» Governanga Corporativa Zoom
» Docente: Elton Mattos
Materiais complementares:
8 Raizes e tendéncias da governanga dalidad Videos;
. - . Modalidade sincrona Questionarios;
Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa (onli ; ’
online ao vivo) Estudo de caso.
(8h) Melhores préaticas: O que é e 0 que ndo é Governanca
iva?
Corporativa’ Sala de Aula/Auditério: Avaliac
Governanga com foco nos objetivos centrais da FIEMG Projetor f va |a(_;ao
. . ~ ormativa,

Conflitos de interesse: 0 que sdo e porque ocorrem Som mediada e
Relacionamento com os Publicos de interesse Computador processual.
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e Desafio Board Case

» Gestdo de Riscos e Compliance e Governanga Corporativa

> Docente: Rodolfo Viana

e Conceitos bésicos, termos e defini¢des.
¢ Riscos estratégicos e operacionais

e Transparéncia no processo decisorio

e Beneficios e aplicagfes da Gestéo de Riscos Plataforma online:
e Componentes da estrutura para gerenciar riscos Zoom

e O papel do Conselho na identificacdo de riscos,

definicao de exposi¢céo e supervisao. Materiais complementares:

. . . o . Videos; Avaliacio

9 e Adiscussao sobre a matriz de materialidade de riscos Modalidade sincrona Questionarios; f i
corporativos e seus impactos (online ao vivo) Estudo d ' ormg va,
(8h) studo de caso. mediada e

e Governanca para o desenvolvimento e melhor atuacao

i rocessual.
da funcdo de Compliance P

Sala de Aula/Auditério:
e Compliance como mecanismo de mudanga cultural da Projetor
organizacao Som

¢ O papel dos 6rgéos de controle e conformidades na Computador

organizacao
e O que é um sistema de controle interno
e A funcdo do Programa de Compliance
e O papel do Compliance Corporativo

e Politicas de Compliance, Programas Anticorrupgéo,
legislacdo e monitoramento.

e Desafio Board Case
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> Relag6es Institucionais e Governamentais Plataforma online:
> Docente: Mario Campos Zoom
e Supervisdo dos controles internos, auditorias e do Materiais complementares:
10 cumprimento das leis, normas e regulamentacgdes; ' ) Videos; Avaliaggo
e Conselho Fiscal Modalidade sincrona Questionarios; formativa,
(4h) e Comité de Auditoria (onfine o vivo) Estudo de caso. mediada e
. I rocessual.
¢ Ouvidoria/Canal de denuncias Sala de Aula/Auditério: P
¢ Auditoria Interna Projetor
¢ Auditoria independente Som
e Atendimento aos 6rgaos externos de controle (TCU, CGU Computador
etc.)
Plataforma online:
= Zoom
> Inovagdo
» Docente: Raul Javales Materiais complementares:
11 _ ) Videos;
ah e AlJornada da Transformagé&o Digital Mog?:;s]id::\l/?\(ltg))na Questionarios; Avaliacao
(8h) e Design Thinking Estudo de caso. formativa,
e Business Experience NP mediada e
Sala de Aula/Auditério: processual.
o Agile e Inovacéo na pratica Projetor
Som -Computador
Plataforma online:
12 Zoom
(6h) | > Palestras Complementares (temas a definir) Palestra online ao vivo o Né&o se aplica
Sala de Aula/Auditério:
Projetor —Som -Computador
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13 Plataforma online:
(2h) > ZE:;LICI::"?)Znamental e Autoconhecimento para Palestra online ao vivo Zoom Nao se aplica
Plataforma online:
Zoom
Materiais complementares:
14 i « i i Power Point Avaliago
o > Orientagdes Board Case Mo(c(i)e:]lllicri]aedgos\l/?\cl::))na Ficha de Avaliagio format.(i;va .
conceitual
Sala de Aula/Auditdrio:
Projetor
Som
Computador
Plataforma online:
Zoom
15 Materiais f:omplementares:
16 > Visitas Técnicas Power Point i Avaliagdo
> Apresentagdo do Board Case Trabalho em Equipe Ficha de Avaliagdo formativa e
(8h) conceitual
e Banca Examinadora Sala de Aula/Auditério:
Projetor
Som
Computador
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17
(2h)

> Encerramento

Plataforma online:
Zoom

Materiais complementares:

Power Point
Ficha de Avaliacdo

Sala de Aula/Auditério:
Projetor

Som
Computador

N&o se Aplica




