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O nosso planeta enfrenta desafios
econdmicos, sociais e ambientais
concretos.

Para combaté-los, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
definem as prioridades e aspiracoes
globais para 2030. Eles representam

uma oportunidade sem precedentes

para eliminar a pobreza extrema e colocar
o mundo numa trajetoria sustentavel.

Os governos de todo o mundo ja
concordaram com essas metas. Este
€ 0 momento para as empresas agirem.

O SDG Compass explica como os ODS
afetam os seus negocios - lhe oferecendo
as ferramentas e o conhecimento

para colocar a sustentabilidade

no centro da sua estratégia.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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SDG Compasss

As empresas desempenharao um
papel fundamental no cumprimento
das 169 metas contidas nos 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que definem, dentro
da realidade de cada um dos 193
paises signatarios, as prioridades para
uma economia prospera e equitativa.

Para as empresas, os ODS representam um grande desafio e uma excelente oportunidade
de alavancar novos negdcios. Contudo, para transformar os desafios em oportunidades
seréa preciso compreender de forma bem estruturada as implicagées das novas metas
para o setor produtivo.

O Guia dos ODS para as Empresas (SDG Compass, em inglés) foi pensado e organizado para
orientar o setor privado nesse novo cenério. Desenvolvido originalmente pelo Global Reporting
Initiative (GRI), UN Global Compact e World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), o documento promove o entendimento sobre o processo de construcao e definicao
dos ODS, recomenda o alinhamento das metas internas ja estabelecidas pelas empresas aos
ODS e trata do mapeamento do impacto dos ODS ao longo da cadeia de valor como parte

de um passo a passo a ser seguido para que os ODS sejam internalizados na estratégia

dos negdcios.

Por sua capacidade de investimento e espirito inovador, o setor empresarial prestara uma
contribuicéo imprescindivel para o cumprimento dos ODS num espaco de tempo de 14 anos
—de 2016 2 2030.

Na verdade, as empresas ja detém um amplo conhecimento de tecnologias e de processo
inovadores de gestao para viabilizar uma economia sustentavel. Exemplos ndo faltam.
Contudo, com aimplementacao das metas dos ODS, que vao estimular uma maior parceria
com as instituicdes governamentais e sociais, esse know how empresarial sera extrernamente
valioso e determinante para dar escala as boas praticas.

Como uma bussola, o Guia dos ODS para as Empresas vai nos apontar o melhor caminho
para atender as multiplas demandas econdmicas, sociais € ambientais. Estaremos mais
capacitados para ampliar o processo de incluséo social, com a geragao de emprego e renda;
para utilizar de forma sustentavel os recursos naturais; e interferir positivamente nas mais
diversas areas — agricultura e pecuaria, industria, financas, uso de agua e saneamento,
producao de energia limpa e renovavel, sistema de mobilidade urbana, tratamento de
residuos, entre outros.

Ao traduzir e adaptar este documento para a realidade brasileira, o Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), o GRI e a Rede Brasileira do Pacto
Global estao prestando uma importante colaboragao para alcangarmos nacionalmente as
metas dos ODS e, consequentemente, construirmos um pais mais forte economicamente,
mais justo socialmente e mais responsavel ambientalmente.

Uma boa leitura a todos.

ANDRE OLIVEIRA GLAUCIA TERREO MARINA GROSSI
Rede Brasileira do Pacto Global Global Reporting Initiative (GRI) Presidente do CEBDS
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Por que os ODS sao importantes

para os hegocios?

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) definem as prioridades e aspiracoes de
desenvolvimento sustentavel global para 2030,

e buscam mobilizar os esforcos globais ao redor
de uma série comum de objetivos e metas.

Os ODS exigem uma acao mundial entre

0s governos, as empresas e a sociedade civil
para acabar com a pobreza e criar uma vida
com dignidade e oportunidades para todos
considerando os limites do planeta.

Diferentemente dos seus antecessores, os Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio, os ODS explicitamente
convocam todas as empresas a utilizar sua
criatividade e inovagao para resolver os desafios

de desenvolvimento sustentavel. Os ODS foram
acordados por todos 0s governos, mas 0 Seu Sucesso
depende profundamente das ac¢des e colaboragao

de todos os setores.

Os ODS apresentam uma oportunidade para

que as solucdes e tecnologias empresariais sejam
desenvolvidas e implementadas para enderecar
0s maiores desafios mundiais de desenvolvimento
sustentavel.

Na medida em que os ODS formam a agenda global
para o desenvolvimento das nossas sociedades,
eles permitirdo que empresas lideres demonstrem
COmMO 0s seus hegodcios contribuem para o avanco
do desenvolvimento sustentavel, tanto minimizando
0s impactos negativos quanto maximizando

0s impactos positivos nas pessoas e no planeta.

As empresas sao parceiras
vitais no alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel e elas podem
contribuir através das suas
atividades principais.
Solicitamos que as empresas
de todo o mundo avaliem

seu impacto, estabelecam
metas ambiciosas e
comuniquem seus resultados
de forma transparente.

Ban Ki-moon,
Secretario Geral
das Nacoes Unidas

Cobrindo uma ampla gama dos tépicos de
desenvolvimento sustentavel relevantes para as
empresas — tais como pobreza, salde, educagéo,
mudangcas climaticas e degradagéo ambiental —

os ODS podem ajudar na conexao de estratégias
de negdcios com prioridades globais. As empresas
podem utilizar os ODS como uma referéncia global
para moldar, conduzir, comunicar e relatar as suas
estratégias, objetivos e atividades, passando

a acessar uma escala de beneficios, como:

Os ODS buscam redirecionar os fluxos de
investimento publico e privado globais voltados

aos desafios que esses representam. Ao fazé-lo,
eles definem os mercados em potencial para as
empresas que podem entregar solugdes inovadoras
e mudangas transformadoras.

Enquanto o valor da sustentabilidade corporativa ja
esta bem estabelecido, os ODS podem, por exemplo,
fortalecer os incentivos econdmicos para que as
empresas utilizem recursos de forma mais eficiente,
ou mudem para alternativas mais sustentaveis,

na medida em que as externalidades se tornarem
rescentemente internalizadas.

Os ODS refletem as expectativas de outras partes
interessadas e o direcionamento de politicas publicas
futuras, nos &mbitos internacional, nacional e regional.
As empresas que alinham as suas prioridades com 0s
ODS podem fortalecer o compromisso dos clientes,
funcionarios e de outras partes interessadas, e
aguelas que n&o o fazem estardo expostas aos riscos
crescentes legais e de reputacéo.

Os negdcios nao podem ter sucesso em sociedades
que fracassam. O investimento no alcance dos ODS
sustenta pilares de sucesso dos negdécios, incluindo
a existéncia dos mercados regulamentados, de
sistemas financeiros transparentes e uma economia
nao corrupta e eficientemente administrada.

Os ODS definem uma estrutura comum de acéo

e linguagem que ajudara as empresas a se
comunicarem de forma mais consistente e efetiva
com as partes interessadas a respeito do seu impacto
e desempenho. As metas ajudardo a unir parceiros
para enderecar desafios comuns e urgentes.

www.sdgcompass.org SDG Compass



SDG Compasss

O que é 0 SDG Compass?

O SDG Compass é um guia de orientacao
para as empresas, a respeito de como elas
podem alinhar as suas estratégias, mensurar
e administrar sua contribuicao para o
atingimento dos ODS.

O guia apresenta cinco passos que auxiliam
as empresas a maximizarem a sua contribuicao
para os ODS.

As empresas podem aplicar 0s cinco passos

para estabelecer ou alinhar 0 seu curso, dependendo
de qual ponto estiverem da jornada de garantia

de que a sustentabilidade é um resultado

da estratégia de negdcios.

Os cinco passos do SDG Compass sdo baseados

no reconhecimento da responsabilidade de todas

as empresas no cumprimento de todas as legislacdes
relevantes, no respeito dos padroes internacionais
minimos e no tratamento prioritario de todos

0s impactos negativos nos direitos humanos.

O SDG Compass foi desenvolvido com foco nas
grandes empresas multinacionais. As empresas

de pequeno e médio porte e outras organizacdes
s80 encorajadas a utiliza-lo como fonte de inspiracao,

e a adapta-lo conforme for necessério. O guia também

foi projetado para uso empresarial, mas pode ser
aplicado no &mbito de produto, ou em nivel local,
divisional ou regional, conforme for exigido.

Passo 01
Entendendo
os ODS o

®
A

Passo 02
Definindo

prioridades

~_—

od[ )

A

Passo 05
Relato e

Comunicacao
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O SDG Compass € organizado em secdes que tratam
de cada um dos cinco passos do guia:

01

02

03

04

05

Entendendo os ODS
Em primeiro lugar, as empresas séo auxiliadas na
familiarizagao com os ODS.

Definindo prioridades

Afim de aproveitar as oportunidades de negoécios
mais importantes apresentadas pelos ODS e reduzir
0S riscos, as empresas sao incentivadas a definir

as suas prioridades com base em uma avaliacéo

do seu impacto positivo € negativo, atual e potencial
nos ODS através das suas cadeias de valor.

Estabelecendo metas

O estabelecimento de metas é essencial para

0 sucesso do negdcio e ajuda a promover as
prioridades compartihadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizagao. Mediante

o alinhamento dos objetivos da empresa com

os ODS, a administragao pode demonstrar o seu
compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Integracao

Aintegracao da sustentabilidade no negécio principal

€ na governanca, e aincorporacéo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes da
empresa € a chave para atingir as metas estabelecidas.
Tendo em vista realizar seus objetivos compartihados
e/ou contribuir para a solugao de problemas sistémicos,
cada vez mais empresas se engajam em parcerias com
sua rede de fornecedores, com empresas do seu setor,
com governos e organizacdes da sociedade Civil.

Relato e comunicagao

Os ODS permitem que as empresas relatem
informagdes a respeito do avan¢o em relagéo ao
desenvolvimento sustentavel, utilizando os indicadores
comuns e uma série de prioridades compartihadas.

O SDG Compass incentiva as empresas a
incorporarem os ODS na sua comunicagao

e relatdrios com as outras partes interessadas.

Passo 03
Estabelecendo
) metas

©,

Passo 04
Integracao
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Fasso O
Entendendo
os ODS

Primeiramente, € importante se familiarizar
com os ODS e entender as oportunidades
e responsabilidades que eles representam

para o seu hegocio.

Os ODS convocam as empresas

de todos os lugares a avanc¢ar no
desenvolvimento sustentavel por meio
dos investimentos que essas fazem,
das solucoes que essas desenvolvem,
e das praticas que essas adotam.

Ao fazé-lo, os objetivos incentivam

as empresas a reduzirem os seus
impactos negativos enquanto
aumentam a sua contribuicao
positiva a agenda do
desenvolvimento sustentavel.

O grau e a velocidade com que

as empresas de todo o mundo
desenvolvem modelos de negécios
mais sustentaveis e inclusivos
desempenham um grande papel
no sucesso do alcance dos ODS.
Por sua vez, todas as empresas
sao impactadas pelos desafios
que os ODS abordam.

Neste passo, exploraremos o que
sao os ODS, como eles surgiram,
como as empresas podem utiliza-los
em seu beneficio, e como esses sao
baseados nas responsabilidades
empresariais existentes, mediante

a cobertura das seguintes areas:

> O que sao ODS?

> Entendendo
o business case

> Internalizando os ODS
nas empresas

www.sdgcompass.org SDG Compass




O que sao ODS?

Projetados para acao global: Entre 2000 e 2015,
os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODMs) forneceram uma importante estrutura
para o desenvolvimento e obtiveram sucesso em
diversas areas, tais como a reducao da pobreza
e a melhoria da saude e da educacao nos paises
em desenvolvimento.

Os ODS sucederam os ODMs, expandindo os desafios
que deverao ser direcionados na erradicacao da
pobreza e incorporando uma ampla variedade de
tépicos inter-relacionados ao redor das dimensdes
econdmica, social e ambiental do desenvolvimento
sustentavel.

O surgimento dos ODS ¢ indiscutivelmente o processo
mais inclusivo da histéria das Nac¢des Unidas, refletindo
dados substantivos de todos os setores da sociedade
e de todas as partes do mundo. Somente no Pacto
Global das Nagdes Unidas, mais de 1.500 empresas
forneceram subsidios e orientagoes.

Os objetivos sa&o universalmente aplicaveis em paises
em desenvolvimento e em nagdes desenvolvidas.
Espera-se que os governos os traduzam em planos
de acéo nacionais, politicas e iniciativas, refletindo

as diferentes realidades e capacidades que 0s seus
paises possuem.

Mesmo direcionados primariamente a governos,

0s ODS sao projetados para reunir uma ampla escala
de organizagdes e moldar as prioridades e aspiragdes
para os esforcos de desenvolvimento sustentavel em
torno de uma estrutura comum. Mais importante,

os ODS reconhecem o papel principal que os negécios
podem e devem ter no alcance das metas.

Objetivo1  Acabar com a pobreza em todas

as suas formas, em todos os lugares

Objetivo2  Acabar com a fome, alcangar
a seguranca alimentar e melhoria
da nutricdo e promover a agricultura

sustentavel

Objetivo 3  Assegurar uma vida saudavel
€ promover o0 bem-estar para todos,

em todas as idades

Objetivo 4  Assegurar a educagao inclusiva e
equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem

ao longo da vida para todos

Objetivo5 Alcancar a igualdade de género e

empoderar todas as mulheres e meninas

Objetivo 6  Assegurar a disponibilidade e gestao
sustentavel da agua e saneamento

para todos

Objetivo 7  Assegurar 0 acesso a energia
confiavel, sustentavel, moderna

e barata para todos

www.sdgcompass.org

Promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos

Objetivo 8

Objetivo9  Construir infragstruturas resilientes,
promover a industrializag&o inclusiva

e sustentavel e fomentar a inovagao

Objetivo 10 Reduzir a desigualdade dentro

dos paises e entre eles

Objetivo 11 Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes

e sustentaveis

Objetivo 12 Assegurar padrées de produgéo

e de consumo sustentaveis

Objetivo 13 Tomar medidas urgentes para combater

a mudanga climética e seus impactos

Objetivo 14 Conservagéo e uso sustentavel
dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento

sustentavel

Objetivo 15 Proteger, recuperar e promover o uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacéo, deter

e reverter a degradacao da terra

e deter a perda de biodiversidade

Objetivo 16 Promover sociedades pacificas

e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituicbes
eficazes, responsaveis e inclusivas

em todos os niveis

Objetivo 17 Fortalecer os meios de implementagéo
e revitalizar a parceria global para

o desenvolvimento sustentavel

Cada objetivo oferece
diversas metas especificas
e voltadas para acao. Para
mais informacoes, visite o
site: www.sdgcompass.org
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Passo 01
Entendendo
os ODS

Entendendo o business case

Mediante o desenvolvimento e a entrega de
solugoes para o alcance dos ODS, as empresas

descobrirao novas oportunidades de crescimento
e reduzirao os seus riscos. As empresas podem

utilizar os ODS como um quadro global para
moldar, conduzir, comunicar e relatar

as suas estratégias, metas e atividades, tirando
proveito de uma série de beneficios. Esses
incluem:

> Identificacao de oportunidades
de negocios futuras

Os desafios de desenvolvimento sustentavel global

ja representam oportunidades de mercado para
as empresas capazes de desenvolver e entregar
solucdes inovadoras e efetivas, incluindo:

— Tecnologias inovadoras para aumentar a
eficiéncia energética, energia renovavel,
armazenamento de energia, ‘green buildings’
e mobilidade sustentavel;

— A substituicao dos processos de produtos
tradicionalmente fabricados e processados por

ICT e outras solugdes de tecnologia que reduzem

emissoes e residuos;

— O atendimento das necessidades do grande
mercado ndo exploradas em sua maioria pelos
produtos e servigos — incluindo assisténcia

médica, educacao, energia, financas e ICT — que

pode melhorar a vida dos quatro bilhdes de
pessoas que atualmente vivem na pobreza.

Os ODS buscam redirecionar os fluxos de
investimento publico e privado globais em
direcdo aos desafios que representam.

Este redirecionamento contribuira futuramente com

o crescmento dos mercados e facilitara o acesso

ao capital para as empresas que podem oferecer

tecnologias e solugdes relevantes, por meio de
modelos de negdcios sustentaveis e inclusivos.

> Aumentando o valor da sustentabilidade

corporativa

O business case da sustentabilidade corporativa

€ bem estabelecido. Mediante a integracao dos
principios da sustentabilidade em toda a cadeia,

as empresas podem proteger e gerar valor para
elas proprias, por exemplo, aumentando as vendas,
desenvolvendo novos segmentos de mercado,
fortalecendo a marca, melhorando a eficiéncia
operacional, estimulando a inovagao do produto

e reduzindo a rotatividade de funcionarios.

Os esforcos globais dos governos e de outros
para alcangar os ODS fortaleceréo os geradores
de valor financeiro da sustentabilidade corporativa,
incluindo:

— A criagéo de impostos, multas e outros
mecanismos para fazer com que as
externalidades atuais se tornem internalizadas
nos negocios. Estes movimentos futuramente
fortalecerao os incentivos econémicos para
que as empresas utilizem recursos de forma
mais eficiente ou até mudem para alternativas
mais sustentaveis.

— Geragdes mais novas, em particular, valorizam
praticas empresariais inclusivas e responsaveis.
Neste sentido, estratégias corporativas com
foco em sustentabilidade surgem como um fator
importante na ‘guerra por talento’.

— A moral, dedicagéo e produtividade do
funcionario podem, portanto, se fortalecer dentro
de empresas que tomam medidas para progredir
nos ODS.

— Ao redor do mundo, os clientes estao
crescentemente baseando as suas decisdes de
compra na sua percepcao de desempenho de
sustentabilidade da empresa, e os ODS podem,
ainda, fortalecer essa tendéncia.

www.sdgcompass.org SDG Compass



> Fortalecendo as relacoes com
outros atores e mantendo ritmo
com o desenvolvimento de politicas
publicas
Os ODS refletem as expectativas de outros atores
e a direcao de politicas publicas futuras nos niveis
internacional, nacional e regional. As empresas que
alinham as suas prioridades com os ODS podem
se dedicar mais aos clientes, funcionarios e outras
partes interessadas, € aqueles que n&o o fazem
ficam expostos ao crescimento dos riscos legais
e de reputagao.

As empresas que auxiliam o progresso dos ODS
possuem mais chance de:

— Aumentar a confianga entre as outras
partes interessadas;

— Fortalecer a sua licencga para operar;

— Reduzir os riscos legais, de reputagao
€ outros riscos empresariais;

— Incorporar resiliéncia nos custos ou exigéncias
impostas pela futura legislacao.

> Estabilizando sociedades e mercados

Os negdcios n&o podem ter sucesso em
sociedades que fracassam. O investimento no
alcance dos ODS sustenta pilares importantes
para o sucesso dos negocios.

A implementacdo bem-sucedida dos ODS ajudara:

— A descolar bilhdes de pessoas da pobreza,
assim aumentando os mercados
de consumidores em todo 0 mundo;

— A fortalecer a educacgao, assim promovendo
funcionarios mais especializados e engajados;

— A progredir na igualdade de géneros e
empoderamento das mulheres, assim criando
um ‘mercado emergente virtual’ equivalente
em tamanho e poder de aquisicao
aos das populacdes da China e da Indig;

— A garantir que a economia global opere de forma
segura dentro da capacidade do planeta para
fornecer os recursos essenciais, tais como agua,
solo fértil, metais e minerais, assim sustentando
0S recursos naturais dos quais as empresas
dependem para fins de produgao;

— A promover instituicoes responsaveis e bem
administradas, bem como sistemas comerciais
e financeiros abertos e regulamentados,
assim reduzindo 0s custos e riscos
de se fazer negdcios.

www.sdgcompass.org

> Utilizando uma linguagem comum
e uma finalidade compartilhada

Os ODS definem uma estrutura comum

de acéo e linguagem que ajudara as empresas
a se comunicarem de forma mais consistente
e efetiva com as outras partes, a respeito

de seu impacto e desempenho.

Uma vez que promovem um senso de prioridades
unico em todas as dimensdes do desenvolvimento
sustentavel, os ODS podem, ainda, ajudar na
criagéo de parcerias mais efetivas com governos,
organizagbes de sociedade civil € outras empresas.

Transformando o nosso
mundo: A agenda 2030
para o desenvolvimento
sustentavel

Artigo 67 acordado por todos os 193 Estados
Membro das Nacgdes Unidas:

‘A atividade empresarial, investimento

e inovacao sao os principais vetores de
produtividade, crescimento econémico
inclusivo e a criacao de empregos.
Reconhecemos a diversidade do setor privado,
desde microempresas até cooperativas e
multinacionais. Fazemos um chamado para
que todas as empresas utilizem a sua
criatividade e inovacao na resolucao de
desafios de desenvolvimento sustentavel.’

i
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Passo 01
Entendendo
os ODS

Internalizando os ODS nas empresas

O SDG Compass é baseado no reconhecimento
da responsabilidade de todas

as empresas - independentemente do porte,
setor ou de onde essas operam - em cumprir
toda a legislacao relevante, manter os padrées
minimos reconhecidos internacionalmente

e respeitar os direitos universais.

Conforme inserido nos Principios de Direitos Humanos
do Pacto Global das Nag¢des Unidas, reafirmado e
elaborado pelos Principios Orientadores das Nagoes
Unidas para Empresas e Direitos Humanos, o respeito
aos Direitos Humanos ¢ diferente do esforgo de uma
empresa em apoiar ou promover os Direitos Humanos.
E uma expectativa padréo de todas as empresas

que essas evitem infringir os direitos humanos e que
tratem quaisquer prejuizos com os quais estejam
envolvidas por meio das suas proprias atividades ou
como resultado de suas relagdes de negdécios. Esta
responsabilidade ndo pode ser compensada por
qualquer esforco em promover os direitos humanos
ou o desenvolvimento sustentavel.

De acordo com os Principios Orientadores das Nagdes
Unidas, deveria sempre ser uma prioridade para uma
empresa tratar todos os impactos adversos nos direitos
humanos associados com as suas operacdes e cadeia
de valor. Quando as empresas precisarem priorizar a
ordem na qual tratam dessas questoes, os Principios
Orientadores das Nagdes Unidas deixam claro

que essas devem fazé-lo com base, primeira

e principalmente, na gravidade dos impactos adversos
potenciais — em outras palavras — no quao graves
esses impactos seriam, no quao extensos e no grau
de dificuldade da correcao desses.

Deve ser dada prioridade aos impactos adversos

nos direitos humanos ou risco, independentemente
do custo ou beneficio potencial para os negécios.
Contudo, h& a evidéncia crescente de que 0s riscos
para os direitos humanos frequentemente convergem
COom 0s riscos para 0s Negocios, e que essa
convergéncia é particularmente forte quando se trata
de impactos mais graves nos direitos humanos.

Estruturas normativas,
principios e diretrizes
existentes

Durante as Ultimas décadas, o didlogo continuo
entre as empresas, governos, a sociedade civil

e lideres de pensamento moldou as estruturas,
principios e diretrizes internacionais para a conduta
comercial responsavel e ética.

A lista de principios que se aplica universalmente
a todas as empresas inclui:

— Declaracéao de Principios Tripartidaria ILO
a respeito das Empresas Multinacionais
e da Politica Social

— Principios do Pacto Global das Nagées Unidas

— Principios Orientadores das Nagdes Unidas
para Empresas e Direitos Humanos

Esses principios direcionam as empresas a
respeitarem os direitos universais € a manterem
determinados padrées minimos. Por exemplo,

os Dez Principios do Pacto Global das Na¢des Unidas
cobrindo os direitos humanos e a mao-de-obra,

0 ambiente e anticorrupcao definem a expectativa
minima de qualquer empresa que se dedica ao
desenvolvimento sustentavel. De forma similar,

os Principios Orientadores das Nagoes Unidas

para Empresas e Direitos Humanos s&o reafirmados
€ elaborados na responsabilidade de todas as
empresas de respeitarem os direitos humanos.

Além disso, ha um numero de diretrizes que
as empresas sao aconselhadas a considerar
como base para a sua contribuicdo aos ODS.
Essas incluem a Instrugéao 1ISO 26000 em
Responsabilidade Social e diretrizes mais
regionais, tais como as Diretrizes OCDE
para Empresas Multinacionais.

Uma relagéo dos principios, padroes e diretrizes
existentes, bem como outras ferramentas
empresariais podem ser encontrados no site
www.sdgcompass.org em inglés.

www.sdgcompass.org SDG Compass



FPasso 02
Definindo
prioridades

Beneficiar-se das oportunidades e desafios
apresentados pelos ODS, definindo quais sao
as prioridades da empresa te ajudarao a focar

NOS Seus esforgos.

Nem todos os 17 ODS
serao igualmente relevantes
para a sua empresa.

A extensao na qual a sua empresa
podera contribuir com cada um deles,
e os riscos e oportunidades que eles
representam individualmente,
dependerao de muitos fatores.

Ao adotar uma abordagem
estratégica para os ODS, sua primeira
tarefa deve ser realizar uma avaliacao
dos impactos atuais, potenciais,
positivos e negativos que as suas
atividades empresariais tém nos ODS
em toda a cadeia de valor.

Isso lhe ajudara a identificar quando
impactos positivos podem ganhar
escala e quando impactos negativos
podem ser reduzidos ou evitados.

SDG Compass www.sdgcompass.org

Este passo resume como a sua
empresa pode definir prioridades,
focando em trés acoes amplas:

> Mapear a cadeia de valor para
identificar as areas de impacto 14

> Selecionar indicadores
e coletar dados 16

> Definir prioridades 17




Passo 02
Definindo
prioridades

Mapear a cadeia de valor para identificar

areas de impacto

O maior impacto social e ambiental que a sua
empresa tem nos ODS pode estar além do
escopo dos ativos que essa detém ou controla,
com as maiores oportunidades empresarias
estando potencialmente presentes positivamente
ou negativamente na cadeia de valor.

Recomenda-se, portanto, que a sua empresa
considere toda a cadeia de valor — desde a base de
abastecimento e logistica de entrada, passando pela
producao e operacdes, até a distribuicao, uso e fim
da vida dos produtos — como o ponto inicial para a
avaliacao do impacto e definicdo das prioridades.

As empresas s&o incentivadas a iniciar a sua avaliagao
de impacto, fazendo um mapeamento de alto nivel da
sua cadeia de valor para identificar areas com grande

probabilidade de impactos negativos ou positivos

nas questodes que os ODS representam. Deve

ser dada devida consideracao aos impactos atuais

e a probabilidade de impactos futuros.

Y Vide abaixo um exemplo em acéo

Esse mapeamento ndao envolve uma avaliacao
detalhada de cada ODS em cada estagio da cadeia
de valor, mas sim um exame aprofundadol de onde
se pode esperar que 0s impactos sejam maiores.
Isso significa examinar cada segmento da cadeia de
valor que se enguadra no escopo da avaliacao para
identificar areas nas quais:
— As principais competéncias, tecnologias

e carteiras de produto da sua empresa contribuem

de maneira positiva atual ou possivelmente

para a implementacéo de um ou mais ODS;

— As atividades da sua empresa direta ou indiretamente
relacionadas a toda a cadeia de valor podem
ter impactos negativos atuais ou potenciais
em um ou mais ODS.

Em acao: Mapeamento dos ODS na cadeia de valor

AUMENTANDO O IMPACTO POSITIVO

Matérias-

primas Fornecedores

A empresa identifica como prioridade o
aumento do seu impacto positivo no ODS 8
nas suas operacdes, fornecendo um salério
justo para todos os funcionarios em todos
os locais em ambito global.

MINIMIZANDO O IMPACTO NEGATIVO

. ODS6
Agualimpae
saneamento

A empresa identifica como prioridade

a reducao do seu impacto negativo no
ODS 6 na sua cadeia de abastecimento,
trabalhando com fornecedores para reduzir
0 seu consumo de agua em regioes

com problemas de escassez hidrica.

A empresa identifica como prioridade a
diminui¢éo do seu impacto negativo no
ODS 11, na sua logistica de entrada e saida,
melhorando a segurancga das rodovias

para 0s seus motoristas.
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A empresa identifica como prioridade o
aumento do seu impacto positivo no ODS 13
para uso dos seus produtos, desenvolvendo
e entregando produtos que permitem que
os clientes reduzam o seu uso de energia e
emissdes de Gases de Efeito Estufa.

oDs 8
Trabalho oDS 13
decente e Acdo
crescimento Climatica
econdmico
Logistica Operacoes C Uso do Fim da vida
de entrada da empresa Distribuigéo Produto do produto
ODS 11 ODS 12
Cidades e Producao
comunidades e consumo
sustentaveis responsaveis

A empresa identifica como prioridade

a reducao do seu impacto negativo no
ODS 12 no fim da vida dos seus produtos,
melhorando a reutilizagdo e o caréater
reciclavel dos seus produtos.

SDG Compass



As trés agbes sugeridas neste passo sao projetadas
para avaliagéo de impacto no ambito da empresa, mas
podem ser aplicadas a nivel de produto, no local ou em
nivel regional, conforme for exigido. Qualquer que seja
a escolha feita, € importante ser transparente a respeito
dos limites que foram selecionados, e claro a respeito
da excluséo ou n&o de determinadas geografias ou
negocios, e da razéo dessa exclusao.

Durante o processo de mapeamento, recomenda-

se considerar o contexto, como, por exemplo, a
proximidade das operacdes e de outros segmentos

da cadeia de valor para areas geograficas que tiverem
baixo desempenho com relagéo aos ODS. Por exemplo,
se a sua empresa tiver operacdes de trabalho intensivo
ou cadeias de abastecimento em regides com baixos
salarios e baixa execucao de direitos e padroes
trabalhistas, isso provavelmente definira uma area de
alto impacto potencial. De forma similar, as operacdes
atuais ou potenciais nos paises onde ha necessidades
humanas, das quais os produtos da empresa podem
auxiliar no tratamento — tais como necessidades médicas
OU acesso a energia sustentavel — podem, ainda, indicar
uma area de alto impacto potencial.

Em alguns casos, os dados do setor industrial estédo
disponiveis para ajudar a identificar areas de alto impacto
e ferramentas adicionais podem, ainda, ajudar nesse
processo (vide ‘Ferramentas para mapeamento de areas
de alto impacto na cadeia de valor’).

O processo de mapeamento inclui o engajamento

com atores externos para identificar pontos de vista

€ preocupacodes relacionadas ao impacto atual ou
potencial da empresa nos ODS. Esse engajamento deve
ser inclusivo, com devida preocupagao com relacao as
perspectivas de grupos marginalizados e vulneraveis.

As outras partes interessadas nem sempre forneceréao
um entendimento completo de todas as areas de
impacto de alto potencial, particularmente com relagao
aos impactos positivos potenciais que a empresa

pode ter. Portanto, 0 mapeamento de areas de alto
impacto ainda envolve uma avaliagdo interna de ligagdes
existentes e potenciais entre as atividades da empresa

e 0s temas cobertos pelos ODS.
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Ferramentas para

o mapeamento de alto
impacto das areas

ao longo da cadeia de valor

Um numero de ferramentas e metodologias

esta disponivel para ajudar as empresas a mapear
areas de alto impacto. Muitas empresas utilizam
as metodologias de Avaliagao de Ciclo de Vida
(ACV) e modelos de entrada-saida ampliados
ambientalmente (EEIO, na sigla em inglés).

Algumas ferramentas podem ser aplicadas

a ODS especificos. Exemplos incluem o Avaliador
do Escopo 3 do GHG Protocol, o Banco

de Dados de Vulnerabilidade Social, o Guia

de Direitos Humanos e Pais do Negécio,

as plataformas WBCSD Global Water Tool

e a Ferramenta Poverty Footprint.

Essas e outras ferramentas para avaliagao
de impacto podem ser encontradas no site:
www.sdgcompass.org, em inglés.

Engajando outras partes
interessadas

O engajamento inclusivo das partes interessadas
internas e externas é a chave para o processo

de trés acoes. Prestar estrita atencdo aos seus
assuntos, interesses, preocupagdes e expectativas
ajudara a identificar e construir um entendimento
total do impacto da sua empresa nos ODS.

As outras partes interessadas podem, ainda,
fornecer informacdes e aspiracdes relevantes

para a exploragéo de oportunidades de negdécios
relacionadas aos ODS.

Recomenda-se que a sua empresa priorize

as partes interessadas que podem ser
adversamente impactadas pelas suas decisdes e
atividades. Priorizar as demais partes interessadas
pelo efeito que a empresa tem nessas, € pela
influéncia potencial que essas tém sobre a empresa.

E essencial fazer um esforco especial para entender
0s interesses e preocupacdes das partes interessadas
que forem incapazes de articular os seus pontos

de vista (tais como, geragdes futuras ou
ecossistemas), e dar devida consideragao aos grupos
em desvantagem ou marginalizados, e a outras

partes interessadas vulneraveis, tais como mulheres,
criancas, indigenas e trabalhadores migrantes.
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Passo 02
Definindo
prioridades

Selecionar indicadores e coletar dados

O mapeamento de areas de alto impacto ajudara
a sua empresa a entender onde concentrar

os seus esforcos. Para cada uma das areas

de alto impacto potencial, identifique um

ou mais indicadores que expressam mais
adequadamente a relacao entre as atividades
da sua empresa e o seu impacto no
desenvolvimento sustentavel, a fim de

que o desempenho possa ser rastreado

com o passar do tempo.

Para essa finalidade, o website do Guia dos ODS para
as Empresas www.sdgcompass.org contém uma
relacdo dos indicadores empresariais mapeados para
0s 17 ODS e suas metas. A relagao contém indicadores
empresariais existentes de fontes relevantes e
amplamente reconhecidas, tais como a GRI, SASB,
ILO, OCDE e CDP, entre outras. A sua empresa pode
selecionar o(s) indicador(es) mais relevante(s) para cada
area de alto impacto potencial ou utiliza-lo(s) como
inspiracao para definir os seus proprios indicadores.

A fim de entender como a sua empresa impacta os
ODS, é importante compreender como as atividades
empresariais se convertem em impactos econdémicos,
ambientais e sociais. Um processo de cinco passos,
frequentemente denominado modelo Légico, traca a rota
a partir dos dados por meio das atividades, resultados,
producéo e impactos. Normalmente, € util também
desenvolver um modelo desse tipo juntamente com
outras partes interessadas, incluindo aqueles afetados.
O modelo Logico pode ser utilizado para entender
quais dados devem ser coletados. Por exemplo, se a
sua empresa nao puder coletar dados a respeito dos
resultados e impactos, essa pode, por outro lado,

ser capaz de coletar dados a respeito da producao.

Y Vide abaixo um exemplo em acao

Em acao: O modelo légico

A fim de selecionar os indicadores apropriados

para a avaliagéo de impacto, a sua empresa deve
primeiramente escolher uma combinagao de
indicadores que oferecem uma reflexao balanceada

e adequada de seu desempenho e dos impactos

em determinada area. Isso inclui a consideragao

de diferentes indicadores, a expressao de dados,
atividades, producao, resultados e impactos, e garante
um equilibrio entre os indicadores de resultado
(aqueles que medem os resultados e impactos) e os
indicadores lideres (aqueles que preveem os resultados
e impactos).

A proxima acao € identificar e coletar dados para cada
um dos indicadores empresariais selecionados. Nao é
sempre possivel coletar dados diretamente, em razao
dos impactos que ocorrem no comeco ou no final da
cadeia de valor e, ainda, a complexidade da cadeia de
valor. O custo e a complexidade de medigéo deve ser
proporcional ao valor que a medic&o ajuda a criar.

A utilizacéo dos sistemas e processos empresariais
existentes para a coeta de dados, por exemplo,
extraindo os dados exigidos dos sistemas de compra
ou vendas, sera mais eficiente que o desenvolvimento
de novos processos. Se os dados exigidos nao
estiverem disponiveis por meio dos sistemas existentes,
outros métodos gerais de coleta e agregacao de
dados incluem a implementacao de sistemas de relato
(para as operagbes da empresa e/ou fornecedores), a
realizacao de visitas de campo, questionarios, grupos
de foco, entrevistas e assim por diante.

Para cada acao de coleta de dados, € sugerido

que a sua empresa identifique os riscos de um
relatorio errbneo e estabeleca controles para garantir
a qualidade e a integridade das informagdes. A
verificagao interna e externa ajudara a aumentar

a confiabilidade dos dados.

Um exemplo ajudara a demonstrar como um
modelo Logico funciona. Uma empresa que esta
investindo no desenvolvimento de tabletes de
purificacao de agua tem potencial para reduzir
a incidéncia de doengas transmitidas pela
agua, o que contribui para o objetivo 3 do ODS,
meta 3.3: “até 2030, acabar com a epidemia da
AIDS, tuberculose, malaria e doengas tropicais
negligenciadas, e combater a hepatite, doencas
transmitidas pela agua e outras doengas
passiveis de comunicagao.”

Dados: Atividades: Producéo:
O que é gerado por
meio destas atividades? na populagéo ativa

Quais recursos sao Quiais atividades sao

inseridos que poderiam empreendidas?
afetar positiva ou
negativamente os ODS?

--

Essa empresa poderia entender a sua contribuicao
com o objetivo 3 do ODS, meta 3.3 por meio dos
seguintes passos:

Claramente, quanto mais baixo for o modelo
Logico, mais dificil é coletar dados precisos. Muitas
organizagoes, portanto, escolhem medir dados,
atividades e producoes, e utiliza-los como proxies
para estimar resultados e impactos.

Mais instrucdes podem ser encontradas no guia
de medicéo do impacto socioeconémico WBCSD
para os negocios.

Resultados: Impactos:

Quais mudancas Quais s&o as mudancas
como resultado dessa
ocorreram? producao?

-
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Um exemplo de selecao
de indicador

Considere uma empresa de fabricagao global

que utiliza agua no seu processo produtivo. A
empresa possui muitas fabricas, algumas das
quais estao localizadas em regides aridas e de alto
indice de pobreza. Quando a empresa analisa a
sua dependéncia e o impacto na agua, ira querer
primeiramente avaliar quais das suas fabricas

(ou principais fornecedores) estao localizadas

em regides com escassez hidrica. Isso pode

ser conseguido através de uma ferramenta de
mapeamento de risco de agua, tal como a Global
Water WBCSD, o Aquaduto WRI ou o Filtro

de Risco de Agua WWF-DEG.

Nesse caso, um indicador apropriado seria “o Total e
percentual de retiradas em areas com escassez ou
estresse hidrico”. No entanto, a quantidade de agua
utilizada pela empresa ndo é a unica importante
medida do seu impacto em comunidades e
ecossistemas. Um indicador de qualidade da agua
também é fundamental, visto que aborda o impacto
da empresa na quantidade de agua disponivel

para todos. A fim de determinar um indicador

de qualidade da agua, a empresa pode utilizar a
orientagao global (por exemplo, pela OMS) ou os
paréametros de referéncia definidos pela industria.

A fim de capturar ambos os padrdes nacionais e
internacionais de qualidade da agua, a empresa
pode selecionar o “Percentual de instalacdes que
aderiram aos padroes relevantes de qualidade da
agua”. Pode selecionar, ainda, outros indicadores
que ajudam a avaliar o seu impacto sobre o direito
humano a agua - por exemplo, os indicadores
relacionados a disponibilidade, acessibilidade ou
possibilidade de aquisicao de agua.

Juntos, esses indicadores irdo fornecer a empresa
uma imagem mais completa da dependéncia e dos
impactos de suas fabricas nos recursos hidricos
locais.

O inventério online de indicadores do Guia dos
ODS para as Empresas fornece informacgdes a
respeito dos indicadores comumente utilizados
relacionados a agua e ao saneamento, inclusive
a partir das Diretrizes de Divulgacéo Corporativa
da Agua do CEO Water Mandate, que abordam
a complexidade e o carater social dos recursos
hidricos.
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Definir prioridades

A sua empresa deve ter agora um entendimento
dos seus impactos atuais e potenciais, negativos
e positivos sobre o desenvolvimento sustentavel.
A proxima etapa é definir as suas prioridades em
todos os ODS. Os seguintes critérios nédo
exaustivos podem ajudar nesse processo:

— Considerar a magnitude, gravidade e probabilidade
de impactos negativos atuais e potenciais, a
importancia desses impactos para as principais
partes interessadas € a oportunidade de reforcar a
competitividade através da eficiéncia de recursos.
Consideragdes adicionais incluem a probabilidade
de que a nova regulamentacéo, padronizacao,
escassez de mercado (de materiais ou de méo-de-
obra), interrupgdes na cadeia de abastecimento, a
pressao das partes interessadas ou a modificacéo
da dindmica de mercado ao longo do tempo pode
converter esses impactos negativos em custos ou
riscos para a empresa.

— Avaliar a oportunidade para a sua empresa crescer
Ou obter vantagens a partir de seus atuais ou
potenciais impactos positivos em todos os ODS. Isso
pode incluir oportunidades para inovar, desenvolver
novos produtos e solugdes ou atingir novos
segmentos de mercado.

Quando se trabalha por meio das trés acdes do

passo 02, € importante observar que a avaliacao

dos impactos e a determinagéo das prioridades nao
sao0 processos cientificos, mas exigem julgamentos
subjetivos. Por essa razéo, a documentacao
transparente desse processo € incentivada.
Recomenda-se que as trés agbes sejam repetidas
periodicamente, por exemplo, anualmente, para
manter o controle de como os impactos e prioridades
constantemente evoluem. Se a sua empresa ja tiver em
vigor um sistema para avaliar os impactos e identificar
as prioridades, ela se beneficiaria da utilizagao dos
ODS como quadro global e da integragao do processo
de trés medidas no processo de avaliagdo. Finalmente,
as prioridades definidas nesta etapa estao no topo das
prioridades definidas pelas responsabilidades da linha
de base, conforme explicado no passo 01.

Protocolos de Capital

Natural e Social

O Protocolo de Capital Natural (PCN) e o Protocolo
de Capital Social (PCS) sob desenvolvimento no ato
da publicagéo leva a avaliagao de impacto do nivel de
didlogo da outra parte interessada para uma medicao
firme. Em nome da Coaliséo de Capital Natural (CCN),
o0 WBCSD e um campo amplo de peritos estéao
liderando o desenvolvimento do PCN. A convocagao
para colaboracéo para desenvolver o PCS ¢ liderada
pelo WBCSD com uma série de parceiros.

O PCN e 0 PCS buscam ser estruturas padronizadas
para que as empresas mensurem e avaliem os seus
impactos no capital natural e social, respectivamente,
€, uma vez publicados, podem ser utilizados para
instrucbes mais detalhadas a respeito dos elementos
descritos neste passo.




Passo 03
Estabelecendo

metas

O estabelecimento de metas é incorporado
diretamente nos resultados da avaliacao de
Impacto e na priorizagcao cobertos no passo
02, sendo essencial para a conducao do bom

desempenho.

O estabelecimento de metas de
sustentabilidade especificaa,
mensuraveis e vinculadas ao prazo
ajuda a promover as prioridades
compartilhadas e a conduzir o

Esse passo atua no
estabelecimento de metas
e consiste de quatro agoes:

> Definir o escopo das metas

e selecionar KPIs 19

desempenho ao longo da
organizacao, o que esta se tornando
crescentemente difundido.

> Definir a linha de base
e selecionar o tipo de meta 20

Mediante o alinhamento dos ODS, > Estabelecer o nivel de ambicao 20

as empresas podem estabelecer
metas mais significativas e se
comunicar de forma mais eficiente
a respeito do seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel.

> Anunciar o compromisso
com os ODS 22
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Definir o escopo das metas e selecionar KPls

Recomenda-se que o escopo das metas de
sustentabilidade da sua empresa seja orientado
pelas prioridades estratégicas identificadas na
etapa 02. Isso ira garantir que estas metas incluam
oportunidades de fazer contribuicdes positivas
para os ODS, bem como reduzir os impactos
negativos atuais e potenciais. Da mesma forma,
isso garantira que as metas nao s6 abranjam

as operacoes proprias, mas também criem
oportunidades para fazer melhorias em toda

a cadeia de valor.

Durante anos, muitas empresas estabeleceram metas
ambientais relacionadas a questdes como emissdes
de carbono e 0 uso de agua e outros recursos naturais.
No entanto, o estabelecimento de metas relacionadas
as dimensodes sociais do desenvolvimento sustentavel,
tais como a erradicacéo da pobreza e a luta contra

a corrupgao é menos comum, em parte porque
essas questoes podem ser mais desafiadoras em
termos de monitoramento e medi¢éo do sucesso.
Independentemente desses desafios metodoldgicos,
o conselho para as empresas é estabelecer metas
que cubram todas as suas prioridades definidas,
considerando aspectos econémicos, sociais e
ambientais do desenvolvimento sustentavel.

A selecao de indicadores chave de desempenho (KPIs)
€ uma etapa essencial no estabelecimento de metas
que pode ser usada como base para a condugéo,
monitoramento e comunicacao do progresso. Algumas
empresas estabelecem metas gerais ou ambiguas que,
por si s6, Ndo permitem gue o progresso seja medido,
como uma aspiracéo de se tornar “carbono neutra” sem
uma defini¢&o clara do escopo da meta ou da data final.
Nesses casos, a recomendacéo é selecionar varios KPls,
cada um formando a base para uma meta especifica,
mensuravel e limitada no tempo.

www.sdgcompass.org

O ponto de partida ideal para a selecéo de KPIs é a
diversidade de indicadores utilizados para avaliar os
impactos, conforme explicado na etapa 02 ‘Selecionar
indicadores empresariais e coletar dados’. Para cada
prioridade, a sua empresa pode restringir a selecao para
alguns indicadores chave que melhor expressam o seu
impacto sobre o topico de desenvolvimento sustentavel
em questéao.

Sempre que possivel, a sua empresa é aconselhada a
selecionar KPIs que abordam diretamente o impacto

ou resultado de suas atividades. Para alguns objetivos,
isso pode ser dificil ou até mesmo impossivel, devido,
por exemplo, a falta de dados relevantes e disponiveis.
Nesses casos, selecione KPIs que podem ser
considerados ‘substitutos para impacto’ - por exemplo,
tratando dos recursos, tais como o capital que a sua
empresa investira ou as atividades especificas, tais como
o treinamento que essa pretende realizar.

Outra recomendacao é que a sua empresa deve
escolher um indicador comumente utilizado como o

KPI sempre que possivel. Isso facilitara a agregagéo e

a comparacéo dos dados entre empresas. Conforme
explicado na etapa 02, o site: www.sdgcompass.org
apresenta o inventério online de indicadores empresariais
comumente utilizados para cada meta ODS.

Além dos KPIs que sdo adotados por toda a empresa

e comunicados externamente, a sua empresa pode
achar Util identificar indicadores adicionais para ajudar

as partes especificas do negdcio a monitorar 0 progresso
relacionado as metas.
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Passo 03
Estabelecendo
metas

Definir a linha de
base e selecionar o
tipo de objetivo

E importante definir a linha de base para cada
objetivo. Esse processo esta estritamente
relacionado ao processo de avaliacao de impacto
resumido no passo 02. a linha de base pode ser
relacionada a:

— Um ponto especifico no tempo: Por exemplo, pode
haver um objetivo de aumentar o nimero de mulheres
no Conselho de Administragao em 40% até o final de
2020, com relac@o a linha de base definida no final de
2013;

— Um periodo de tempo especifico: Por exemplo, a sua
empresa poderia estabelecer uma meta para reduzir o
uso médio de agua no periodo de trés anos, de 2018 a
2020, em 50%, em comparagao ao uso médio de agua
em 2006—-2008, assim eliminando os impactos que a
variagao de curto prazo pode ter.

A forma como a sua empresa define a linha de base
pode impactar significativamente a probabilidade

de alcancar um objetivo. E recomendado, portanto,

ser transparente a respeito de como e porque uma linha
de base especifica foi escolhida.

A fim de monitorar o progresso de forma precisa,

€ essencial considerar as mudancas que impactam
a consisténcia e a relevancia das informagoes
relatadas, tais como incorporacdes, aquisicoes

e desinvestimentos. Apds esses eventos,

a linha de base deve ser recalculada.

A sua empresa deve decidir, ainda, qual tipo de meta
estabelecer. De modo geral, as metas se encaixam
em uma das duas categorias:

— Metas absolutas, as quais consideram apenas o
KPI: por exemplo, reduzir o niUmero de incidentes
relacionados a saude e seguranga em 30% em 2020,
em relacdo a 2015;

— Metas relativas (também denominadas de intensidade),
as quais comparam o KPI a uma unidade de produgao:
por exemplo, reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa do Escopo 1 por unidade de vendas
da empresa em 25%, em 2018, em relagao a 2014.

Metas absolutas expressam melhor o impacto na
sociedade, mas nao consideram o crescimento (ou
retracéo) da empresa. As metas relativas, por outro

lado, medem mais precisamente o desempenho da sua
empresa por unidade de producéo, mas o impacto que a
meta tera é incerto. Nenhum tipo de metas fornece uma
imagem completa, entdo a recomendacao é contar a
histéria de qual impacto a sua empresa deseja alcancar.

Estabelecer o nivel
de ambicao

Recomenda-se considerar cuidadosamente o nivel
de ambicao da sua empresa com relacéo as metas,
e a consulta com as partes interessadas internas

e externas, para instrucoes. Metas ambiciosas
podem gerar maiores impactos e um desempenho
melhor que as metas modestas. Mediante o
estabelecimento da barra significativamente acima
do desempenho que é projetado em relacao a linha
de base, sua empresa estimulara a inovacao

e incentivara a criatividade.

As decisbes relacionadas a ambigao terdo implicagdes
de reputacéo, e as liderancas industriais criaréo pressdes
para que outras organizagbes acompanhem o pProcesso.
Por exemplo, se uma empresa se compromete com um
salério justo para todos os funcionarios, outros do mesmo
setor terdo que seguir a agcdo ou serdo deixados para tras.

Tradicionalmente, as empresas estabelecem suas
ambicGes analisando o desempenho atual e histérico,
projetando tendéncias e cenarios, e realizando benchmark
comparativo. Entretanto, o impacto combinado dessas
metas n&o é suficiente para tratar plenamente dos desafios
sociais e ambientais globais que 0 mundo enfrenta.

Em reconhecimento disso, as empresas lideres
comegaram recentemente a estabelecer um método
mais ‘de fora para dentro’ para o estabelecimento de
metas. Esse método esta ganhando tragao com relacéo
as mudancas climaticas, uma vez que as empresas se
comprometem a estabelecer metas ‘baseadas na ciéncia’
e esta crescendo em outras éreas também.

Os ODS representam um consenso politico sem
precedentes a respeito de qual nivel de progresso

€ desejado globalmente — e essa é uma oportunidade
para que as empresas apliquem um método similar
para uma série de desafios do desenvolvimento
sustentavel. Isso significa o estabelecimento do nivel de
ambic&o para sua empresa, com base nas aspiracoes
dos ODS, e a definicdo do que seria sua parcela
‘razoavel’ , com base na sua industria, localizacéo
geografica e porte. Apesar dos desafios metodoldgicos
inerentes, os diversos métodos ‘de dentro para fora’
para o estabelecimento de metas, alinhados com

os ODS, podem ajudar a definir a lideranga

de sustentabilidade corporativa nos proximos anos.

A decisdo do nivel de ambicao da sua empresa esta
fundamentalmente ligada ao estabelecimento do horizonte
temporal para as metas. O argumento para uma linha

do tempo longa € estabelecer metas que representem

um ponto decisivo para que a indstria crie um futuro
significativamente diferente da realidade de hoje. O fato de
tornar a linha do tempo significativamente longa permitira
uma melhor comunicagao — uma meta de ‘suprimento de
100% da energia da empresa por fontes renovaveis até
2030’ &, por exemplo, mais inspiradora e impactante do que
uma meta de 75 % de renovaveis até 2025 O problema é
que, guanto mais longo o horizonte, menor a contabilidade
a ser entregue. Entdo se a sua empresa estabelece metas
de longo prazo, por exemplo, alinhadas com o horizonte
temporal de 15 anos dos ODS, é necessario definir,
também, as metas ou marcos de curto/médio prazo.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Iniciativas de estabelecimento de meta

O nuimero crescente de iniciativas que promovem — Acéo 2020 do WBCSD, que estabelece a

e apoiam um método ‘de fora para dentro’ para o agenda para que as empresas tomem medidas

estabelecimento de uma meta empresarial inclui: de desenvolvimento sustentavel até 2020 e mais

- Iniciativa de Metas Baseadas na Ciéncia do CDP, adiante. O Aggo 2020 define metas da sociedade,
o Instituto de Recursos Mundiais (WRI), o World Must-Haves’ e para nove Areas Prioritarias, com
Resources Institute (WRI), WWF e o Pacto Global base em uma revisao cientifica liderada pelo Centro
das Nagoes Unidas, o qual esta desenvolvendo de Resiliéncia de Estocolmo.

ferramentas e metodologias para que as empresas
estabelecam metas que se alinhem ao consenso
cientifico prevalecente de que a temperatura global
nao deve subir mais de dois graus Celsius.

— As Referéncias Adequadas ao Futuro

Além disso, ha inspiragao a ser vista nos bancos

de dados online para metas e objetivos empresariais,
incluindo:

— O website das Nagdes Unidas, o qual contém
desenvolvidas pelo Natural Step, que identificam COMATEITIEEoS PUEeTs Cem 42 MEEs © e gunes

uma série de metas ‘absolutas’ que sao baseadas a|j\unC|ados oEEs empresas. )

na ciéncia social e natural, e que todas as empresas ~ — PivotGoals pela Winston Eco-Strategies, a qual
devem finalmente se esforcar para alcancar, permite que os usuarios vejam metas e objetivos
independentemente dos produtos e servigos estabelecidos pelas empresas Global 500.

que oferecem.

SDG Compass www.sdgcompass.org 21 BN
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Passo 03
Estabelecendo
metas

Anunciar o compromisso com os ODS

Tornar algumas ou todas as metas da sua
empresa publicas pode ser uma ferramenta

de comunicacao efetiva, pois elas expressam,

em termos simples e praticos, as aspiracoes

da empresa a respeito do desenvolvimento
sustentavel. Fazer isso pode inspirar e engajar
funciondrios e parceiros empresariais, e pode
fornecer uma boa base para o dialogo construtivo
com as outras partes interessadas externas.

Os beneficios de anunciar publicamente metas e
objetivos deve ser ponderado em relagao ao risco
potencial de critica se a empresa ndo cumprir as suas
metas a tempo. Para gerenciar esse risco, a sua empresa
se beneficiaria da comunicacao regular e transparente

a respeito dos esfor¢os envidados, do progresso

atingido e dos desafios enfrentados.

As empresas podem anunciar metas alinhadas com

0s ODS no website das Nagdes Unidas, utilizando o

site www.business.un.org. Isso inclui uma exigéncia
de transparéncia em forma de compromisso para se
comunicar anualmente — utilizando os canais existentes
de sustentabilidade ou relatério integrado — a respeito do
progresso feito com relagéo ao alcance das suas metas.

www.sdgcompass.org

SDG Compass
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Integracao

Como resultado do estabelecimento de
metas, voceé tera identificado KPls especificos
e estabelecido metas para cada uma das
prioridades da sua empresa. A integracao da
sustentabilidade na estratégia dos negodcios e
a incorporacao das metas nas funcoes da
empresa é fundamental para tratar desses
desafios.

A integracao da sustentabilidade Neste passo, identificamos como
tem o potencial de transformar todos vocé pode integrar os ODS por meio
os aspectos do negdcio principal da das seguintes medidas:

sua empresa, incluindo a oferta de
produtos e servicos, os segmentos
do cliente, o gerenciamento da cadeia

de abastecimento, aescolhaeouso > Incorporacao da sustentabilidade
de matérias-primas, as redes de em todas as fungoes da empresa25

transporte e dlStrlbUIgéO e o ciclo > Engajamento com parcerias 26
de da vida do produto.

> Ancoragem de metas de
sustentabilidade nos negécios 24

A fim de buscar objetivos
compartilhados ou tratar

de mudancas sistematicas,

as empresas estao trabalhando
crescentemente com parceiros
para aumentar seu impacto

e alcance.

SDG Compass www.sdgcompass.org
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Passo 04
Integracao

Ancorando metas de sustentabilidade

nos negocios

A lideranca ativa do CEO e dos gerentes seniores
é a chave para o sucesso de qualquer tipo

de mudanca organizacional significativa.

Para a integracdo empresarial das metas

de sustentabilidade - nas quais o valor do negécio
pode nao ser sempre plenamente entendido por
todas as partes da organizacéao - o exemplo dado
por aqueles que ocupam cargos superiores

é especialmente importante.

Ha também um reconhecimento forte e crescente

do papel essencial que os Conselhos de Administracao
desempenham na integragéo de metas de
sustentabilidade na estratégia de longo prazo.
Conselhos podem desempenhar um papel importante,
por exemplo, integrando objetivos de sustentabilidade
nos critérios de recrutamento e remuneracao

da gestéo executiva.

Para se certificar de que as metas de sustentabilidade
estao solidamente ancoradas nas organizacoes,
dois principios sé&o especialmente importantes:

— A criag&o de um entendimento compartilhado
de como o progresso em direcao as metas
de sustentabilidade gera valor para a empresa,
especialmente comunicando claramente a proposta
de valor e como essa pode complementar
0 progresso com relac&o aos outros objetivos
empresariais;

— Integrar as metas de sustentabilidade nas avaliagbes
de desempenho e esquemas de remuneragao
em toda a organizagdo, com incentivos adicionais
que refletem o papel especifico que uma funcdo ou
individuo tem no alcance dos objetivos relevantes.

Para ser mais eficaz, as metas de sustentabilidade

da sua empresa devem ser parte integrante do seu
conjunto completo de metas financeiras, estratégicas

€ operacionais, juntamente com as metas para as

areas tais como vendas e produtividade. Em ultima
analise, as ambicdes de sustentabilidade também
seréo refletidas nas declaragbes de visdo, missao e/

ou proposito da empresa, assim, ligando, de forma
fundamental e destacada, o sucesso futuro da empresa
ao desenvolvimento sustentavel.

Exemplos especificos
da induastria

A fim de demonstrar exemplos de lideranga
especificos da indUstria e ajudar a identificar
oportunidades concretas para que as empresas
avancem em relagcao aos ODS, criando valor para
seus acionistas, o Pacto Global das Nagoes Unidas
e a KPMG liderou o desenvolvimento de uma Matrix
Industrial do ODS para sete industrias.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Incorporar a sustentabilidade

em todas as funcoes

Embora as equipes dedicadas de sustentabilidade

e profissionais possam desempenhar um papel
importante no cumprimento das metas de
sustentabilidade da empresa, o apoio e o sentimento
de apropriacao de fun¢des corporativas, tais como
Pesquisa e Desenvolvimento, Desenvolvimento
Empresarial, Gestao de Fornecimento, Operacoes e
Recursos Humanos sao a chave para a incorporacao
de sustentabilidade na estratégia de negécios,

na cultura e nas operacoes.

Dependendo da natureza da empresa e seus objetivos
de sustentabilidade, algumas fun¢des serao mais
importantes do que outras. Por exemplo, as metas
relacionadas aos fornecedores tém uma chance

maior de sucesso se forem de responsabilidade

do departamento responsavel pela gestao da cadeia
de abastecimento. Em todos os casos, o0 sentiment

de apropriagao individual pelo progresso em objetivos
e metas individuais ajudara a obtengao do sucesso.

Muitas praticas diferentes estao envolvidas na
promog¢ao da mudanga organizacional e no apoio

a integracé@o dos negdcios, desde a conscientizagao
e treinamento até a utilizacao de conhecimento e
inspiragéo acessados por meio de relacionamentos
com especialistas externos e outros atores.

Para apoiar o desenvolvimento e a implementagao

da estratégia da empresa, conforme essa se relaciona
ao desenvolvimento sustentavel, muitas empresas
estabeleceram conselhos de sustentabilidade com
funcionalidade cruzada, comités ou forcas-tarefa.

Em alguns casos, as estruturas de governancga
podem também incluir um comité de sustentabilidade
no ambito do Conselho. Isso confere tempo para
discussoes estratégicas dedicadas as prioridades

de sustentabilidade, as quais podem ser
especialmente valiosas nos primeiros estagios

de integragao dos negdcios.

AGENDA DA ADMINISTRAGAO CORPORATIVA 2016

KPI: CONTRIBUIR COM O ODS 12

> Retirada de todas as substéncias quimicas prejudiciais* nos produtos até 2020

> Garantia de que todas as substancias quimicas prejudiciais sejam identificadas e retiradas,
quando possivel, e as alternativas identificadas até o final do ano de 2016

* Substancias quimicas prejudiciais, conforme identificadas com dados dados de especialistas internos e externos, que vao além daquelas que sao proibidas pela lei

A4

FUNGAO DA AGENDA ADMINISTRATIVA

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Identificar materiais alternativos para todas as substancias
quimicas prejudiciais identificadas até o final do ano de 2016.

ACOES DELEGADAS

A4

FUNGAO DA AGENDA ADMINISTRATIVA

GESTAO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO

Identificar e retirar, quando possivel, todas as substancias
quimicas prejudiciais nos produtos e componentes adquiridos
até o final do ano de 2016.

ACOES DELEGADAS

N

METAS INDIVIDUAIS

ENGENHEIRO
DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

Identificar materiais alternativos
para todos os produtos quimicos
identificados nos produtos
e componentes sob a sua
responsabilidade até o
final do ano de 2016.

www.sdgcompass.org

N4

METAS INDIVIDUAIS

COMPRADOR DE
COMPONENTE

Garantir que todas as contas
de abastecimento cumpram
a politica de compras de
substancias quimicas
perigosas até o final
do ano de 2016.

25




26

Passo 04
Integracao

Engajamento com parcerias

Em uma pesquisa de 2014, 90% de uma amostra
de 38.000 executivos, gerentes e lideres

de pensamento pesquisados concordaram

que questoes de sustentabilidade efetivamente
abordadas nao podem ser conduzidas
isoladamente.

Esta apreciacdo do valor da colaboragdo também
€ explicitamente incorporada no desenho dos ODS,
com o ODS 17 esbogando varias metas

para parcerias intersetoriais.

Em geral, uma empresa pode explorar pelo menos
trés tipos de parcerias:

— Parcerias da cadeia de valor, dentro das quais
as empresas da cadeia de valor combinam
competéncias complementares, tecnologias e
recursos, e trazem novas solugdes para 0 mercado;

— Iniciativas setoriais que trazem varios lideres
da industria em conjunto em esforgos para elevar
0s padrdes e praticas de toda a industria como
um todo e superar desafios comuns;

— As parcerias com diversas partes interessadas,
nas quais 0s governos, as organizagdes do setor
privado e da sociedade civil unem forcas para
enfrentar os desafios complexos.

Os ODS podem ajudar a reunir parceiros em torno
de uma série de metas e principios compartilhados.
A construgéo de parcerias de desenvolvimento
sustentavel eficazes requer um alto grau de
comprometimento das pessoas envolvidas.

Os parceiros devem ter por objetivo estabelecer
metas compartilhadas, alavancar as suas respectivas
competéncias essenciais, despolitizar projetos,
desenvolver estruturas de governanga claras, criar um
arcabouco de monitoramento Unico, ter foco sobre os
impactos, prever as necessidades futuras de recursos,
e criar um processo de gestao de conhecimento. Para
novas parcerias, recomenda-se comegar aos poucos,
tendo em vista o objetivo de ganhar escala

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Relato e comunicacao

Durante a ultima década, a pratica de
divulgacao da sustentabilidade corporativa
aumentou dramaticamente de acordo

com a demanda das partes interessadas

por informacoes. E importante relatar

€ comunicar o seu progresso em relacao aos
ODS continuamente, a fim de entender

e cumprir as necessidades das suas

partes interessadas.

Muitos governos, reguladores de
mercado e bolsas de valores
iniciaram politicas de relatério e
regulamentos nos ultimos anos.
Pelo menos 180 politicas e
iniciativas nacionais envolvendo o
relato de sustentabilidade existem
mundialmente, e aproximadamente

dois-tercos dessas sao obrigatorias.

Atualmente, a maioria das maiores
empresas do mundo divulgam o seu
desempenho e os impactos de
sustentabilidade. Dentre as 250
maiores empresas do mundo, 93%
relatam o seu desempenho de
sustentabilidade, vide A Pesquisa
da KPMG do Relatério de
Responsabilidade Corporativa

de 2013.

SDG Compass www.sdgcompass.org

Os ODS tornam esse nivel de relato
uma expectativa clara. A meta

do ODS 12.6 pleiteia que governos
de todos os lugares ‘incentivem

as empresas, especialmente as

de grande porte e transnacionais,
a adotarem praticas sustentaveis

e a integrarem informacoes

de sustentabilidade no seu ciclo

de relato’.

Esse passo esboca as acoes
necessarias em termos de relato
e comunicacao:

> Relato e comunicacao efetiva 29

> Comunicacao do desempenho
dos ODS 30
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Passo 05
Relato e
Comunicacao

O desenvolvimento de sistemas para integrar a
administracao das questoes de desenvolvimento
sustentavel na tomada de decisdoes empresariais
diaria é essencial na transicao para um relato
mais significativo e efetivo.

Significativamente mais do que simplesmente uma peca
de comunicacgao para as partes interessadas principais,
o relato efetivo cria confianga e sustenta a criagao de
valor — e pode ser uma ferramenta valiosa para estimular
as mudancgas e a tomada de decisbes internas por
meio da administragéo de desempenho integrada. Nao
surpreendentemente, o projeto Reporting Matters do
WBCSD em parceria com a Radley Yeldar demonstra
que as informagdes de sustentabilidade estéo se
tornando crescentemente importantes para a tomada
de decisbes de investimentos robustos.

A qualidade da divulgagao varia muito entre os

que relatam, porém a pesquisa demonstra uma
melhoria global. O desenvolvimento dos padroes

e do regulamento é central para uma melhor pratica
de divulgacao, uma vez que ha um entendimento
do papel que dados e informagdes néo financeiras
possuem no sucesso continuo.

Além de relatdrios formais, as empresas estéo
crescentemente utilizando uma variedade de canais
para comunicar a estratégia e desempenho da
sustentabilidade. Grandes empresas e SMEs se
beneficiaréo de relatar e comunicar publicamente sua
contribuigao para os ODS. Os websites corporativos,
canais de midia social, eventos, rotulagem de produtos
e servicos, mercado e publicidade sao algumas das
muitas formas efetivas de se comunicar com as partes
interessadas em sustentabilidade.

Enquanto, em sua origem, o relatério de
sustentabilidade foi visto como uma forma

de construir confianga e melhorar a reputagcao,
evoluiu agora para uma ferramenta estratégica
utilizada para apoiar processos de tomada de
decisdes sustentaveis, estimular o desenvolvimento
organizacional, obter melhor desempenho,

engajar partes interessadas e atrair investimento.

Revolucao de dados

Até a primavera de 2016, as Nagdes Unidas
identificarao um nuimero de indicadores globais e
universais para mensurar € monitorar 0 progresso
dos ODS.

Enquanto os governos, as Nacdes Unidas e

as instituicoes de pesquisa relinem e analisam
informacoes relacionadas aos indicadores, isso

tem como resultado uma revolucao de dados

para o desenvolvimento sustentavel (vide www.
undatarevolution.org). Isso significa fornecer
dados de alta qualidade, com as informacgdes certas,
na ocasiao certa, a fim de permitir uma melhor
tomada de decisoes.

A revolugéo de dados para o desenvolvimento
sustentavel se beneficiara das mudancas das formas
que o setor privado produz dados a respeito do

seu desempenho em relacéo ao desenvolvimento
sustentavel. Isso exigira dados mais acessiveis,
comparaveis, disponiveis em tempo real e baseados
em normas e padroes amplamente reconhecidos.
Ao oferecer um inventario dos indicadores
empresariais existentes mapeados em relagao aos
ODS, o site do Guia dos ODS para as Empresas
(www.sdgcompass.org) permite que as empresas
iniciem ou acelerem essa jornada.

O setor privado tera um papel fundamental no
alcance dessa revolugéao, nao s6 como produtor de
dados, mas também como fonte de financiamento

e criatividade que facilitara o desenvolvimento de
novas tecnologias e solucdes inovadoras para reunir,
analisar e compartilhar dados, de forma eficaz.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Relato e comunicacao efetivos

E importante para as empresas utilizarem os
padroées internacionalmente reconhecidos para
os relatérios de sustentabilidade, tais como os
padroes de facil compreensao oferecidos pela
GRI e/ou formular mecanismos de relatério para
um nivel, tais como CDP e outros. Exemplos

de outros mecanismos de relatério incluem a
Estrutura de Relatérios UNGP e o Arcabouco do
CDSB. O site do Guia dos ODS para as Empresas
(www. sdgcompass.org) inclui uma visao geral
de outros padroes e estruturas.

As empresas podem decidir utilizar os formatos de
relato e de comunicagdes existentes, ou preparar um
relatério ou comunicacao independente mais conciso.

Considerando que o relatério de sustentabilidade
evoluiu ao longo dos ultimos 20 anos, uma série

de principios fundamentais tem surgido. A GRI, por
exemplo, definiu dez principios para relatérios de
sustentabilidade: inclusao de partes interessadas,
contexto de sustentabilidade, materialidade,
integralidade, equilibrio, comparabilidade, exatidao,
pontualidade, clareza e confiabilidade. Isso esta
ajudando as empresas a prepararem uma informagao
de alta qualidade a respeito das questdes que
importam, e sao Uteis tanto para o relatério de
sustentabilidade quanto para as comunicacdes em
geral. Um nimero desses principios se torna ainda
mais importante e passivel de agbes com a chegada
dos ODS. Um exemplo € o principio de ‘contexto

de sustentabilidade’, que direciona as empresas a
apresentarem informacdes sobre o0 desempenho no
mais abrangente panorama da sustentabilidade e com
referéncia as condicdes e metas de desenvolvimento
sustentavel mais amplas. Os ODS fornecem uma
estrutura para que as empresas entendam o seu
contexto de sustentabilidade.

Na condugao de um relatério mais eficaz, as empresas
sao aconselhadas a focar os relatérios e comunicacdes
em questdes materiais. As questdes materiais no
relatério de sustentabilidade s&o definidas como

2

Influéncia

nas avaliagbes
e decisdes
das partes
interessada.

as questdes que refletem aspectos econdbmicos e
impactos ambientais e sociais significativos da empresa
(conforme identificados no passo 02), sejam positivos
ou negativos, e aquelas questdes que influenciam
significativamente as avaliagdes e decisdes das partes
interessadas, conforme Diretrizes de relatério

de Sustentabilidade GRI G4 de 2013.

A lista de questbes materiais da sua empresa
provavelmente incluira as prioridades estratégicas
identificadas como resultado do passo 02. A sua
empresa deve relatar os aspectos positivos e negativos
do seu desempenho em relagéo a essas prioridades.
Isso garantira que o relatério cubra como a empresa
cumpre as suas responsabilidades base relacionadas
aos ODS; como aborda (potencialmente) os impactos
adversos sobre os ODS; e como utiliza suas
competéncias, tecnologias e solu¢des para

contribuir ainda mais para o alcance dos ODS.

Além disso, um relatério eficaz considerara as questoes
de alta importancia as partes interessadas. Isso
significa responder aos interesses, preocupagdes

e expectativas razoaveis levantados pelas partes
interessadas (conforme explicado no passo 02)

com relagdo as agdes da empresa e respostas ao
ODS, mesmo se 0 ODS em questao n&o tiver sido
identificado como uma prioridade pela empresa.

A matriz € uma forma eficaz de visualizar a avaliagao
de materialidade no relatério, onde as areas prioritarias,
tais como aquelas identificadas no passo 02, séo
colocadas com relagéo a “importancia dos impactos
econdmicos, ambientais e sociais da empresa’ e

a “influéncia nas avaliagbes e decisdes das outras
partes”. Uma area prioritaria ndo tem de ser altamente
significativa em ambos os pontos de vista para ser
consideradas uma prioridade de relatorio.

As empresas podem fazer uso da revisao externa
competente e independente como forma de reforgcar
a credibilidade e a qualidade dos seus relatérios

Y Veja abaixo um exemplo em acao

Exemplo:

Consumo de &gua na
cadeia de abastecimento
(conforme identificado
pelo mapeamento
da cadeia de valor
da empresa contra
o0 ODS 6)

A importancia dos impactos
— econdmicos, ambientais e sociais. —

www.sdgcompass.org
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Passo 05
Relato e
Comunicacao

Comunicacao a respeito do desempenho dos ODS

Os ODS fornecem uma linguagem comum
para o relato. O seu arcabougco comum para

o desenvolvimento sustentavel também pode
ser util ao moldar a priorizacao da narrativa
de relatérios e do tipo de divulgacoes de
desempenho que uma empresa faz por meio
de uma variedade de comunicacdes sobre sua
atuacao para o desenvolvimento sustentavel.

Muitas empresas ja relatam e se comunicam sobre

0s tépicos abordados nos ODS, tais como mudancas
climaticas, gerenciamento sustentavel de agua ou
emprego e trabalho digno. O alinhamento do relatério
da sua empresa e da comunicagéo com os ODS
significa tanto a discusséo de desempenho no contexto
das expectativas estabelecidas pelos ODS, quanto

o alinhamento das divulgacdes com a linguagem

dos ODS para garantir um didlogo comum com

as partes interessadas.

Para cada ODS identificado como relevante,
as empresas podem divulgar:

— Por que o ODS foi identificado como relevante
€ como (por exemplo, descrever 0 processo
para definicao de prioridades do ODS e qualquer
engajamento de partes interessadas utilizado);

— Os impactos significativos, positivos ou negativos,
relacionados ao ODS relevante;

— Seus objetivos para o ODS relevante e 0s progressos
realizados na sua obtencao;

— As suas estratégias e praticas de gerenciamento
dos impactos relacionados aos ODS e o alcance
das metas por meio de integragéo em toda a
empresa (por exemplo, uma descri¢cao das politicas,
sistemas e processos, como auditoria).

Os KPIs e outros indicadores que sua empresa

definiu no processo de avaliagao dos impactos

e estabelecimento de metas - conforme descrito

no passo 02 e passo 03 - s&o pontos de partida
importantes para a selecao dos indicadores relevantes
para o relatorio. Para os fins de relatério e comunicagao,
esses indicadores podem ser complementados com
indicadores adicionais. Ambos os conjuntos podem
ser selecionados utilizando o inventario de indicadores
empresariais existentes mapeado contra os ODS

no site www.sdgcompass.org

Além disso, a fim de permitir relatérios a respeito dos
impactos em grupos desfavorecidos, marginalizados
ou vulneraveis, é importante o uso de indicadores
que permitem a desagregagao por critérios sécio
econdmicos, tais como por sexo, idade, raca, etnia,
deficiéncia e outras caracteristicas relevantes.

As empresas que optam por produzir um relatério
ODS independente podem estruturar e organizar as
informagdes no relatdrio em torno dos ODS relevantes,
direcionando claramente leitores para onde esses
possam encontrar as informacdes sobre o ODS

que mais importa para eles.

As empresas que integram informacdes sobre os ODS
em tipos existentes de relatérios e comunicagoes
podem utilizar solugdes visuais, tais como icones
para cada um dos ODS relevantes para realcar as
informagdes do ODS relevante. Além disso, elas ainda
podem destacar os ODS relevantes no indice. Por
exemplo, as empresas que utilizam um padrao, tal
como a GRI, para relatar a sua contribuig&o para o
ODS podem adicionar uma coluna para o seu Indice
de Conteudo da GRI, mapeando as divulgacdes

da GRI em relagéo a sua lista de ODS relevantes.

Os ODS integram aspectos econémicos, sociais e
ambientais, e trabalham em conjunto para alcancar

o desenvolvimento sustentavel em todas as suas
dimensodes. Dessa forma, as empresas se beneficiarao
do reconhecimento e da articulagdo das ligacdes entre
esses elementos em seus relatérios e comunicagoes.
Por exemplo, muitas questoes, tais como a igualdade
de género, a saude ou 0 consumo e producao
sustentaveis atravessam varios ODS. A sua empresa
pode achar Util explicar como o progresso obtido

em uma area tem contribuido para o progresso

em outros setores.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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A GRI, o Pacto Global das Nacoes Unidas e o
WBCSD gostariam de agradecer os diversos
individuos, empresas e organizacoes que
contribuiram com esta publicacéo, provendo
recomendacoes inspiradoras e feedback
fornecido durante os periodos de consulta.

Um agradecimento especial a
Radley Yeldar pela edicao e design.

Os sécios ainda reconhecem e valorizam o suporte
fornecido pela PwC, pela IO Sustainability, pela
Agéncia Sueca de Cooperacéo no Desenvolvimento
Internacional (Sida) e pela Secretaria Estadual Suica
para Assuntos Econémicos (SECO).

Desenvolvido pela GRI, pelo Pacto Global das
Nacoes Unidas e pelo Conselho Empresarial
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel
(WBCSD), o SDG Compass incorpora o feedback
recebido durante trés periodos de pesquisa
realizada com, 6rgaos governamentais,
instituicoes académicas e organiza¢cées da
sociedade civil mundialmente.

A GRI é uma organizagéo internacional independente
que foi pioneira em relatérios de sustentabilidade
corporativa desde 1997. A miss&o da GRI é empoderar
lideres no mundo todo, por meio dos seus padroes de
relatério de sustentabilidade e rede multistakeholder, a
tomar decisdes em prol do planeta e de uma economia
mais sustentavel.

Disclaimer

O SDG Compass € o resultado de um esforco coletivo
envolvendo muitos colegas da GRI, do Pacto Global
das Nagodes Unidas e do WBCSD, incluindo:

Lider: Pietro Bertazzi (Bertazzi@GlobalReporting.org),
Bastian Buck, Diana Danciu, Laura Espinach, Teresa
Fogelberg, Anne Kullman, Punjanit Leagnavar

e Rashmi van de Loenhorst

Lider: Ole Lund Hansen (hansen4@un.org),
Swati Chaudhary e Emmeline Skelton

Lider: Mark Didden (Didden@wbcsd.org),
Anais Blasco, Emily Grady, Rodney Irwin,
Carina Larsfalten e Amanda Williams

nited Nations
lobal Compact

o
i€rwbcsd

O Pacto Global das Nagdes Unidas é uma chamada
para que as empresas alinhem estratégias e operagdes
com principios universais de direitos humanos, méao-
de- obra, ambiente e anticorrupg@o, e contribuam

para o antingimento das grandes metas estabelecidas
pela ONU. Essa é a maior iniciativa corporativa de
sustentabilidade do mundo, com mais de 8.000
empresas participantes em 160 paises.

O Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (WBCSD) esta comprometido em estimular a
comunidade empresarial global a criar um futuro sustentavel
para os negdcios, a sociedade e 0 ambiente. O WBCSD
proporciona um forum para as suas 200 empresas
membro, a fim de escalar solugdes empresariais que
modifiqguem o status quo.

Esta publicacéo ¢ divulgada pela GRI, pelo Pacto Global das Nagdes Unidas e pelo WBCSD. Esta publicagéo foi preparada para fins de
instrucao geral a respeito de questdes de interesse apenas, e ndo constitui um aconselhamento profissional. Nao deve se atuar com base nas
informagdes contidas nesta publicagao sem obter um aconselhamento profissional especifico. Nenhuma declaracao ou garantia (expressa ou
implicita) & concedida quanto a precisdo ou integralidade das informagdes contidas nesta publicagéo e, na extensao permitida por lei, a GRI,
o Pacto Global das Nagdes Unidas e o WBCSD, os seus membros (se aplicavel), funcionarios e agentes nao aceitam ou assumem nenhuma
responsabilidade ou obrigagao de cuidado por quaisquer consequéncias da sua atuagao ou nao atuacéo, ou da atuagao ou néo atuacéo de
qualquer outra pessoa, em confianga as informagdes contidas nesta publicacédo, ou por qualquer deciséo baseada nesta.
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— Onde posso encontrar mais informacoes?
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~ No nosso website em inglés, voce

| ~ pode encontrar recursos que

' ajudarao a sua empresa a alinhar %

( sua estratégia com os ODS. ) <

O website inclui:

> O documento completo do Guia dos ODS para as
Empresas (sumario executivo para download separado),
explicando mais detalhadamente os cinco passos para
a implementacao.

> Uminventario dos indicadores empresariais proveniente
de fontes relevantes e amplamente reconhecidas,
—— mapeado para o ODS 17 e seus objetivos.

x > Um inventario das ferramentas empresariais mapeadas
para o atingimento dos ODS.

> Uma visao global de duas paginas para cada ODS
T cobrindo o papel do negécio e exemplos ilustrativos

@ de solucoes, indicadores e ferramentas.
—  www.sdgcompass.org




