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LIDERANCA E PROTAGONISMO FEMININO NO MUNDO CORPORATIVO

Diversidade esta no DNA das organizagoes. Sera?

J& ouvimos muitas vezes que a Diversidade precisa estar no DNA da empresa. Mas sera
que essa afirmativa é verdadeira na maioria das empresas que conhecemos? Acredito
que estamos ainda em uma jornada, palavra que melhor define esse processo.
Nenhuma empresa ou sociedade pode ser considerada 100% inclusiva e diversa
porque quem faz “girar a roda” sdo as pessoas, e essas mesmas pessoas ndo sao
perfeitas, estdo em constante evolugdo. Portanto, antes de qualquer coisa precisamos
lembrar que estamos iniciando essa caminhada. E preciso ir passo a passo. E o principal
desafio para essa transformacao é essencialmente conhecimento.

E importante considerarmos que quando n3o temos uma boa compreensdo sobre um
determinado assunto, temos dificuldade de nos apropriarmos dele - suas forgas,
fraquezas e oportunidades. Ainda mais se for um tema em construcao. Diversidade é
uma questao que ganhou destaque e visibilidade apenas nos ultimos anos entrando no
radar das organizacdes. Portanto, implantar a Diversidade é uma jornada que deve
fazer sentido e ser baseada na verdade da empresa.

Neste artigo destacaremos principalmente a diversidade enquanto alcance da
equidade de género - as barreiras que interferem na carreira das mulheres, ODS 5 —
Igualdade de género, a equidade de género nas organizagdes e a lideranca feminina.

Os vieses de género e seus impactos na carreira

Barreiras invisiveis, os vieses inconscientes dificultam e, até mesmo, impedem o
avanco profissional das mulheres, o que favorece a presenca massiva dos profissionais
homens, sobretudo em cargos de lideranca. Saber da existéncia desses vieses é
importante para que os talentos femininos passem a ser vistos e valorizados dentro
das organizacoes.

Percebemos que diversas esferas da vida e o mundo do trabalho ndo pode deixar de
ser citado, mostram que as crencgas inconscientes tém forte poder para prejudicar
pessoas de determinados grupos e, muitas vezes, conseguem interferir na carreira de
profissionais de destaque.
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O viés da maternidade, por exemplo, pode ser considerado um dos que mais
prejudicam o avanco das mulheres dentro das empresas - essas profissionais que sdo
maes sao consideradas, muitas vezes, menos comprometidas com o seu trabalho por
ter que dividir seu tempo com a familia Outro exemplo é o viés do desempenho
quando seu trabalho ndo é reconhecido e elas tém que provar constantemente que
sao competentes no que fazem.

Culturalmente sdo atribuidos aos homens caracteristicas como: autossuficiéncia,
ambicdo e independéncia. J& as mulheres sdo caracterizadas como prestativas,
colaborativas e gentis. Com esse filtro imposto pela sociedade ao longo da histéria,
percebemos que o viés de género existe e representa uma grande barreira para as
mulheres dentro das organizac¢des.

Quando passamos a entender sobre o impacto negativo desses vieses,
compreendemos que as crengas e estereétipos influenciam negativamente. E como,
mesmo inconscientemente, estamos dificultando a chegada de mulheres dentro das
organizagdes, inclusive aos cargos mais altos.

Para mudarmos essa realidade precisamos trazer para o centro da discussao, o tema
igualdade de género e o empoderamento das mulheres por meio do Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS 5 — Igualdade de Género.

ODS 5 na pauta de discussao

lgualdade de género significa que homens e mulheres devem possuir os mesmos
direitos e deveres em uma sociedade; além de ser considerada a base para a cria¢ao
de um mundo livre de preconceitos e discriminagdes. Sendo assim, todos os direitos e
oportunidades devem ser igualmente oferecidos para todos. Erradicar todas as formas
de discriminacdao contra mulheres e meninas nao é apenas um direito humano basico,
mas é também crucial para acelerar o desenvolvimento sustentdvel.

O ODS 5 diz respeito justamente a busca por “alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas”. Nesse sentido, a Agenda 2030, adotada na
Assembleia-Geral da ONU traz como meta a participacao plena e efetiva das mulheres.
Sabemos como o acesso a igualdade de género é fundamental para o alcance do
desenvolvimento sustentavel através da participacdo feminina na politica, na
economia, no trabalho e em diversas areas de tomada de decisdo.

Segundo o ultimo Relatério de Progresso dos ODS, a meta que busca garantir a
participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a
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lideranga em todos os niveis de tomada de decisdao na vida politica, econ6mica e
publica manteve-se estagnada. De acordo com informacdes trazidas pelo relatdrio, as
mulheres hoje estdo em maior nimero no mercado informal e fora de ocupacdes
consideradas “trabalho”. E com a pandemia, as desigualdades de género ficaram
escancaradas. Para a retomada do progresso em dire¢dao ao alcance dessa meta do
ODS 5, um esfor¢o coordenado se faz necessdrio. Investir em sistemas nacionais de
prestagao de cuidados para solucionar a questdo da responsabilidade desproporcional
pelo trabalho de cuidado realizado por mulheres e meninas, proteger os direitos de
todas cuidadoras e cuidadores e garantir salarios dignos, por meio da criacao de leis
adequadas, além de promover a valorizacdo do cuidado em politicas e praticas
empresariais.

A garantia de equidade de oportunidades para todas as mulheres é uma busca
continua e necessaria, independente da sua orientagdo sexual, raga, cor, idade, classe
social, deficiéncia ou religido. E isso é particularmente importante no ambiente de
trabalho, onde é preciso promover e favorecer a equidade de oportunidades
estimulando a diversidade e combatendo a discriminacgao.

Portanto, a presenca feminina em cargos de diregio é uma forma de
representatividade para promover a evolu¢ao da tematica de paridade de género no
ambiente de trabalho, e para inspirar outras mulheres a progredirem em suas carreiras
— para onde quiserem chegar ou para ocuparem o lugar que quiserem. Por isso, sdao
cada vez mais necessarias acbes que promovam a inclusdo da diversidade e a
implementagao de agdes que visem romper com as barreiras que impedem o acesso
feminino ao topo das organizacdes.

Essa mudanca sera possivel quando investirmos e promovermos a equidade de género
no mundo do trabalho.

Equidade de Género: um tema em alta

Valorizar a diversidade e a equidade de género esta cada vez mais tendo destague no
mundo do trabalho, sendo percebida como uma estratégia para o alcance de bons
resultados nos negdcios.

As mudancas provocadas pelo aumento do nimero de mulheres nas organizacdes
apontam para uma mudanca de paradigma nas relagdes de trabalho exigindo novos
olhares e posicionamentos nas relacdes de trabalho e, consequentemente
estabelecendo praticas de gestdo inovadoras.
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Sabemos que a contribuicdo da mulher a economia é inquestiondvel, marcados pela
crescente ocupacdo de diferentes posicdes inclusive de lideranca. Contudo, ainda em
muitos casos, tal expansdo é acompanhada de maior vulnerabilidade desse publico a
assédios, ascensdo na carreira e nas desigualdades salariais.

As barreiras impostas a participacdo efetiva e plena das mulheres no mercado de
trabalho impactam tanto a pessoa, quanto a sociedade causando perdas significativas
estimulando a desigualdade, a violéncia e o preconceito. Precisamos ser facilitadores
dessa transformacdo das normas sociais e das relacdes de poder, priorizando o
aumento da participacdo e lideranca das mulheres no mundo corporativo.

Mudar essa realidade é hoje uma prioridade. Acreditamos que a adocdo de a¢des em
prol da equidade é uma excelente oportunidade para as empresas e a sociedade
contribuirem efetivamente para a transformacdo da dindmica cultural fortemente
arraigada no patriarcado, possibilitando transformacées na dinamica social e na
promoc¢do da diversidade. Além é claro na obtencdo de vantagens competitivas,
tornando o mundo um lugar melhor, e as organizagdes, lugares com um ambiente mais
equitativo e livre de discriminagdes.

O Férum Econbmico Mundial acredita que a igualdade de género tem grande
influéncia sobre o sucesso ou ndo das economias e sociedades. O desenvolvimento e a
implantagao dos talentos femininos disponiveis no mundo contribuirdo no
crescimento, na competitividade e na preparagao para o futuro dos negdcios. Ter
mulheres em posicdes de liderangca pode ser o grande diferencial, pesquisas ja
apontam que as empresas tém melhor desempenho, quando isso acontece. Além
disso, a igualdade de género nas organizacbes promove maior diversidade e
criatividade, contudo é preciso inclui-las de fato, e n3do somente contratar mais
mulheres.

Todavia, segundo o Férum Econdmico Mundial, o cendrio da pandemia adiou a
igualdade de género por mais uma gera¢ao. O Férum avalia que o tempo necessario
para alcancar a paridade passou de 99,5 para 135,6 anos, conforme aponta o relatério
anual sobre a disparidade de género. Foram as mulheres que sofreram maior impacto
durante a pandemia.

Diante disso é crucial centrarmos na questdo do fomento aos nossos talentos
femininos para que ocupem mais posicdes dentro das organizaces e em diferentes
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niveis hierarquicos, focando em um plano de acao claro e mobilizando recursos para
alcanga-lo.

O retrato da lider nas organizagoes

Quando a empresa entende a profundidade do tema equidade de género e traz para
os “holofotes” temas como Lideranca Feminina e a sua correlagdo com o business e
com a perenidade de sua empresa, hd um incentivo a implementacgado das iniciativas de
forma mais estratégica.

Uma vez que temos bom nivel de entendimento do tema lideranga feminina, é
importante descobrir a vocagdo para o tema, ou seja, qual é o posicionamento da sua
empresa sobre o fomento a carreira dos talentos femininos na ocupacao de cargos de
lideranca. Em geral, a resposta esta no proprio negécio. Quando olhamos com a lente
do que faz sentido tudo fica mais leve, porque o tema ndo pode ser um peso, precisa
fazer parte da cultura da organizacao.

Pesquisas de destaque como a da McKinsey, demonstram que empresas com mais
mulheres na lideranga, quando comparado com a média da industria, vé um resultado
operacional 48% maior e uma forca de crescimento no faturamento 70% maior.
Encontrar mulheres ocupando cargos de lideranca tem sido cada vez mais uma
tendéncia em nossa sociedade. A busca por cargos antes ocupados somente pelos
homens tem sido incessante por parte das mulheres e tem trazido resultados positivos
para as organizagoes.

Hoje em dia, de acordo com os dados da Organizagao Internacional do Trabalho,
organizagdes que acompanham o impacto da diversidade de género na lideranga citam
crescimento de 5% a 20% nos lucros. Ainda assim, estudos revelam que, no Brasil,
apenas 3% de mulheres ocupam cargos de lideranga nas empresas. Apesar das
mulheres apresentarem varias caracteristicas que favorecem o mundo corporativo,
alguns fatos historicos e culturais impedem que elas cheguem com mais rapidez no
topo das empresas.

Para que esse cenario mude cada vez mais é fundamental o apoio dos homens para o
crescimento das mulheres dentro das empresas. Afinal, hoje em dia, sdo eles que
estdo em maior niumero nas posicdes mais importantes dentro das organizacdes.
Compete a esses lideres promoverem uma cultura que trabalhe a equidade de género,
garantindo que todos os colaboradores, independente do género, tenham as mesmas
oportunidades. E para que isso aconteca é essencial estabelecer uma politica de
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tolerancia zero a todas as formas de discriminacdo no ambiente de trabalho. E preciso
criar processos de reparagao, ter coragem para silenciar aqueles que querem manter o
status quo e adotar novos formatos de lideranga. Mas para haver reparagao de género,
é preciso mais mulheres no comando, e nessa fase de transicdo essas pessoas
precisam de suporte em suas jornadas. A licdo principal que deve ser entendida é que
a promogao da equidade precisa ser vista como um investimento.

Mulheres na lideranga mostram um perfil mais paciente e com uma visao mais
sistémica e analitica da empresa como um todo. Além disso, promovem um ambiente
organizacional com maior diversidade, mais respeitoso, inclusivo e igualitdrio para
todos. Com essas e tantas outras qualidades, a empresa s6 tem a ganhar em ter as
mulheres em cargos de lideranca.

Somente combinando a promocdo da paridade de género e um ambiente de trabalho
inclusivo e capacitador com planejamento estratégico sensivel ao tema que
promoveremos de fato a igualdade de género. Precisamos envolver os homens, bem
como as mulheres, em todos os niveis para ajudar a mudar as relacdes de poder,
normas sociais e esteredtipos de género que limitam a participacdo das mulheres no
mundo corporativo.

Sua empresa ja atua como agente de transformacdo em busca de um mundo mais
justo para homens e mulheres? Saiba como podemos te ajudar visitando o site da
FIEMG - https://www?7.fiemg.com.br/area-de-interesse/area/socio-ambiental.

Referéncias

Como os vieses de género prejudicam a carreira das mulheres. Acesso em 15 de julho de 2021.
Disponivel em https://vocesa.abril.com.br/blog/cris-kerr/como-os-vieses-de-genero-
prejudicam-a-carreira-das-mulheres/

Entenda o perfil e a realidade das mulheres na lideranca. Acesso em 28 de julho de
2021. Disponivel em https://blog.solides.com.br/mulheres-na-lideranca/

Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel. Acesso em 15 de julho de 2021. Disponivel em
<https://brasil.un.org/pt-br/sdgs>



about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

MEIO AMBIENTE
OIoIC

COVERNANCA

Pandemia adia igualdade de género por mais uma gerac¢do. Acesso em 16 de julho de 2021.
Disponivel em https://brasil.elpais.com/sociedade/2021-03-31/pandemia-adia-igualdade-de-
genero-por-mais-uma-geracao.html|

RelagBes de género na industria: metodologia SESI em prol da equidade. Renata Fagundes
Cunha, Magalh3es, Sonia Beraldi de Carrasqueira, Flora Allain. Curitiba: SESI/PR, 2011.

IV Relatdrio Luz da Sociedade Civil da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel. Acesso
em 28 de julho de 2021. Disponivel em
<https://brasilnaagenda2030.files.wordpress.com/2020/08/por_rl_2020_web-1.pdf>

Sustentabilidade esta no nosso DNA. Verdade? Acesso em 16 de julho de 2021. Disponivel em
https://valorinveste.globo.com/blogs/sonia-favaretto/post/2021/07/sustentabilidade-esta-no-
nosso-dna-verdade.ghtml|



about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

