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1. INTRODUGAO

Quando falamos em desenvolvimento sustentdvel, falamos
em meio ambiente e sociedade, mas falamos também em
desenvolvimento econbmico, e as empresas sdo elementos
fundamentais para tal.

A mensuracdo e a gestdo de impactos ambientais e sociais,
assim como a geracdo de valor para as partes interessadas,
j& tém sido discutidas h& anos no setor empresarial. Entretanto,
nos ultimos meses, o termo ESG vem ganhando mais espago
e se tornando imprescindivel para as empresas ndio perderem
competitividade.

A pandemia potencializou ainda mais a necessidade
das empresas implementarem estratégias voltadas para
praticas mais sustentdveis, com estruturas de governanca,
responsabilidade social e gestdo ambiental. Com a exigéncia
do mercado, cada vez mais as empresas passam a realizar
esforcos para adaptar seus planejomentos, processos e
estratégias, alinhando sua gestdo aos pilares ESG.

Mas como transformar esses processos para que d
sustentabilidade seja de fato um valor inerente ao negdcio, e
ndo apenas uma imposicdo do mercado?

E ai que os ODS entram.
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2. MAS, AFINAL,
O QUE E ESG?

Em 2004, o entdo Secretdrio-Geral da ONU, Kofi Annan,
convidou mais de 50 CEOs de instituicdes financeiras a
apoiarem o Pacto Global da ONU e se comprometerem a
integrar aspectos sociais, ambientais € de governangca ao
mercado de capitais. Com essa provocacdo, uma publicacdo
do Pacto Global, intitulada “Who Cares Wins" e realizada em
parceria com o Banco Mundial, trouxe pela primeira vez o
termo ESG.

ESG € uma sigla em inglés para “Environmental, Social and
Governance” (em portugués: Ambiental, Social e Governancga)
e representa um conjunto de prdticas que norteiom a atuagdo
de uma empresa e seus impactos, e tais praticas sdo utilizadas
como critérios para as tomadas de decisdo de investidores.
Critérios ESG fornecem a@os investidores informacdes
importantes que servem como pardmetro na hora de decidirem
onde alocar seus recursos, observando companhias que
buscam um retorno para além do financeiro, como também
de impacto positivo na sociedaode e meio ambiente. Por
exemplo, critérios ambientais podem revelar como se dd o
relacionamento da empresa com o meio ambiente e o grau

de dependéncia com recursos naturais, ou os critérios sociqis
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podem mostrar as potenciais implicagbes do negdcio na
comunidade ou possiveis preocupacdes quanto As relacdes
trabalhistas. Os critérios de governanca revelam o nivel de
maturidade da empresa em relacdo a processos e estruturas

de integridade e anticorrupgdo.
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3. E OS ODS?

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) fazem
parte de uma agenda global a ser cumprida até o ano de
2030 - a Agenda 2030. Tal agenda integra um compromisso
firmado em 2015 pelos 193 paises-membros da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU), em busca de um mundo melhor,
mais préspero, justo e sustentdvel.

Essa agenda global indica 17 objetivos, que se desdobram em
169 metas que visam erradicar a pobreza, proteger o planeta
e garantir que todas as pessoas tenham paz e prosperidade.
Os ODS sdo integrados e indissocidveis, equilibrando todas
as dimensdes do desenvolvimento sustentdvel. Todos os
objetivos tém igual importéncia, e a agenda s terd sucesso
se forem alcangados em sua plenitude. Para isso é essencial
o envolvimento e a participagdo de todos os setores da

sociedade (iniciativa privada, governo e sociedade civil).
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Sendo assim, as empresas e organizacdes empresariqis
desempenhamum papelfundamentalparaocalcancedasmetas,
uma vez que possuem grande potencial de transformagdo da
sociedade e poder de influenciar comportamentos. Atraves de
seus negaocios, podem desenvolver solucdes e tecnologias para
fomentar o desenvolvimento sustentdvel nos seus territorios
e solucionar os desafios para o alcance das metas em nivel
mundial, além de possuirem recursos que podem ser utilizados

para financiar pesquisas e projetos direcionados para o tema.
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4. ODS E ESG, UMA
SOPA DE LETRINHAS
QUE SE CONECTAM NA
FORMAGAO DO
ALFABETO DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Dois acrénimos diferentes, mas com o mesmo proposito de tracar
compromissos em prol de um desenvolvimento mais sustentdavel.
Mas como esses acrénimos se relacionam e se conectam?

Os 17 ODS trazem os principais desafios e vulnerabilidades da
sociedade e do planeta como um todo, para que alcancemos um
desenvolvimento que seja de fato sustentavel. E, atrelado a essas
vulnerabilidades, sinalizam também as principais oportunidades
de desenvolvimento. Uma iniciativa como a Agenda 2030 torna a
sustentabilidade uma ordem global e transversal, consolidando-a
como uma obrigagdo de todos os setores, e ndo apenas de uma
parceladasociedade. Dessaforma, os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel ndo sé podem, como devem ser usados como
instrumentos norteadores para as politicas de sustentabilidade e

estratégias de relacionamento com a sociedade das empresas.
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Segundo a Rede Brasil do Pacto Global, 83% das companhias
listadas no indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 ja
integram os ODS a sua estratégia empresarial, desdobrando
em metas e resultados.

A implementac&o de uma estratégia ESG deve estar arraigada
ao propodsito da empresa, por meio de prdaticas fundamentais
para a transformagdo social e desenvolvimento sustentdvel.
E, ao trazer um olhar atento aos 17 ODS na formulagdo das
estratégias e politicas empresariais, as organizagdes fortalecem
o0 movimento em busca de um modelo mais sustentdvel de
vida, consumo e producdo, e consequentemente constréi uma
relag&o de valor compartilhado com seus stakeholders.

Os ODS representam justamente os desafios que a sociedade,
em nivel global, vem enfrentando e que, se ndo forem mitigados,
s6 tendem acrescer. Com os recursos naturais sendo consumidos
e devastados como se fossem infinitos, uma sociedade cada
vez mais desigual e uma crise econdmica e sanitdria mundial
sem precedentes, as empresas também sofrem impacto na
geragdo de capital.

Quando uma empresa se compromete publicamente com a
Agenda 2030, alinha sua estratégia as metas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdavel e relata seu progresso. Além disso,
demonstra para o mercado que tem conhecimento dos seus
impactos, gerencia seus riscos e cria vantagem competitiva em

relagdo & estratégia ESG.
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5. ASPECTO AMBIENTAL

O aspecto ambiental, ou o E do ESG, avalia a atuacdo das
empresas em relacdo a gestéio e mitigacdo dos seus impactos
ambientais, respeitando a capacidade da natureza de se
regenerar. Para isso, as empresas precisam estar atentas
QoS seus processos produtivos, tornando-os mais limpos e
sustentaveis.

Convergindo com esse aspecto, o ODS 12
— CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS
traz metas justomente para assegurar

padrbes de producdo e consumo, para

que se estabelecam de maneira limpa e
sustentdvel. A empresa que se compromete com esse ODS, se
compromete a gerar menos residuos por meio de praticas de
reducdo e reciclagem, utilizar os recursos naturais de modo
eficiente e fazer um manejo correto dos seus residuos/produtos
quimicos, além de promover prdticas de consumo e estilo de
vida mais sustentdveis. Nesse sentido, hd tamlbém o ODS 9 —
INDUSTRIA, INOVAGAO E INFRAESTRUTURA,

que entre suas metas, busca promover

INDUSTRIA,INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

uma industrializacdo inclusiva, sustentdvel
e inovadora, por meio de adocdo de
tecnologias e processos industriais mais

limpos e ambientalmente conscientes.
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Esforgos para ampliar as estruturas e tecnologias para o
fornecimento de energia renovdavel a todos os paises também
é¢ de extrema importdncia para garantir o alcance do
desenvolvimento sustentdvel. O setor industrial € um importante
elemento para conquistar esse objetivo. Ao alinhar a sua
estratégia ao ODS 7 - ENERGIA ACESSIVEL
E LIMPA, as industrias podem contribuir por
meio da redu¢cdo do consumo de energia nos
seus processos produtivos e investimento em
iniciativas de energia renovavel, por exemplo.
Em relacdo & gestdio dos recursos hidricos, as empresas podem
contar com dois ODS para amparar suas estratégias. O ODS 6 -
AGUA LIMPA E SANEAMENTO BASICO possui metas que buscam
a utilizagdo eficiente da dgua e acesso a saneamento bdsico
para todos. Para contribuir com o alcance desse objetivo, as
empresas devem compreender o impacto do uso da adgua na
sua operagdo e em toda a sua cadeia de valor, além de realizar
o tratamento adequado, mitigando a liberagdo de produtos
quimicos e outros residuos, aumentar e promover a reutilizagdo
da agua, implementar tecnologias ou processos para poupar
dgua e realizar campanhas de conscientizagdo. O saneamento

bdsico ainda engloba aspectos de drenagem

VIDANA
14 AcuA pluvial e coleta de residuos, ponto fundamental
e

P N St para o bem-estar da sociedade e saude dos
) . ° 2 cidados. O ODS 14 — VIDA DEBAIXO DAGUA

estd ligodo & preservagdo dos oceanos,
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mares e recursos marinhos. Ao realizar uma gestdo de residuos
gerados pelo seu processo produtivo ou produtos e servigos,
gerir as fontes de poluicéo da sua operagcdo e monitorar sua
cadeia para que ndo haja descarte nos oceanos, as empresas
j& estar&o contribuindo para o alcance desse objetivo.

O ODS 15 — VIDA SOBRE A TERRA tem como objetivo proteger,

VIDA recuperar e promover o uso sustentdvel
1 TERRESTRE

dos ecossistemas terrestres. A empresa que
alinha sua estratégia empresarial a esse
ODS precisa tomar medidas para reduzir a

degradacéo florestal, desflorestamentos,
emissdo de poluentes e descarte de residuos. Deve ainda estar
atenta a praticas de manejo florestal sustentdveis néo somente
na sua operacdo, mas em toda a sua cadeia, promovendo
o uso de certificagdes de gestdo florestal e de produtos de
origem florestal também certificados, comprovando assim que
s&o oriundos de florestas legalizadas.
As empresas tém importante papel também para evitar a
mudanca climdtica e seus impactos. Para isso, podem utilizar
o ODS 13 — COMBATE AS ALTERACOES CLIMATICAS como um
direcionador das suas estratégias, fazendo um inventdrio de
1 /¢ emiss@o dos gases de efeito estufa (GEE)

sl e trancando metas para a redugdo. Além

@ disso, engajar-se com o tema, utilizando de
sua influéncia para propor solugdes, metas e

politicas, tanto com érgdos publicos quanto
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com outros atores da sua cadeia de valor, € fundamental.
A compensacdo de carbono também €& uma importante
ferramenta, que pode ser utilizada como aliada ao inventdrio
de GEE, trazendo a luz a quantidade de CO2 ou outros
gases poluentes que s@o emitidos pelo processo e realizando
acgdes para reduzir essa emiss@o e compensar aquela que é
indispensdvel. A plantagdo de mudas e a aquisicdo e protecdo
de dreas verdes sdo estratégias

contribuintes para esse fim.
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6. ASPECTO SOCIAL

O S do ESG ¢ o critério que avalia as prdaticas da empresa em
relac&o a sociedade, bem como o cuidado na relagdo com
seus stakeholders. Ser uma empresa socialmente responsdvel
implica construir politicas e uma gestdo que levam em
consideragdo os direitos humanos, boas prdticas trabalhistas,
saude e seguranga, qualidade de vida, desenvolvimento
comunitdario, geracdo de emprego e renda, diversidade e
inclusdo. E, para nortear a atuagdo da empresa em busca de
boas praticas no critério S, também hd uma série de ODS que
pode corroborar.
Para um crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel, no
qual todas as pessoas tenham acesso ao emprego pleno e
TRABALHO DECENTE trabalho decente, o ODS 8 - EMPREGO

ERESOMEND DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO traz

i\/' metas que v&o muito ao encontro da atuagdo

' empresarial no dmbito da responsabilidade

empresas se comprometem a erradicar qualquer pratica de

social. Ao se comprometer com esse ODS, as

trabalho forgado, infantil ou andlogo & escravid&o, proteger
todos os direitos trabalhistas, ofertar um ambiente de trabalho
digno e com oferta de remuneracdo justa e por fim, respaldar
sua atuacdo nos direitos humanos, assim como a atuacdo de

todos os elos da sua cadeia de fornecedores.
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O ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS  apresenta metas para
que as cidades e comunidades sejam
mais inclusivas, seguras e  sustentdveis,
garantindo o acesso de todas as pessoas
a uma infraestrutura digna de moradia, transporte e servigos
bdsicos. Investir na gestdio sustentdvel do seu negdcio e
atuar de forma colaborativa com governos locais, por meio
de compartilhamento de tecnologias, infraestrutura, recursos
e servicos econémicos, j&@ € uma maneira de contribuir com o
alcance do objetivo.
Quando falomos de praticas de diversidade, inclusdo e
1 SE'SJH}[{,AA(IERSES reducdo <?Ie desigualdades, .hC'JI dois ODS que_
podem orientarasempresas: 5e10.O ODS 10
REDUCAO DAS DESIGUALDADES possui metas

para reduzir as desigualdades, promover

a inclusdo social, economia e politica de
todos, eliminar prdticas e politicas discriminatérias e garantir
a igualdade no acesso a oportunidades, independentemente

IGUALDADE de idade, género, deficiéncia, raca, etnia,

DE GENERO religido ou condicdo econdmica. O ODS 5

— IGUALDADE DE GENERO apresenta metas
para alcancar a igualdode de género e
empoderar meninas e mulheres. Para isso
as empresas podem assegurar a equiparacdo salarial entre

mulheres e homens que exercem a mesma funcgdo, tracar
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metas para aumentar a propor¢gdo de mulheres em cargos de
lideranga, estabelecer politicas de toler@ncia zero a todas as
formas de violéncia no ambiente de trabalho (inclusive praticas
de assédio moral, sexual ou psicologico), incentivar a lideranca
feminina, capacitar e empoderar as meninas e mulheres para que
ocupem lugares que s@io ocupados majoritariamente por homens,
de forma a ndo reforgar esteredtipos nocivos de

EDUCAGAODE )
QUALIDADE género.

O ODS 4 — EDUCACAO DE QUALIDADE apresenta
|!!| ' metas para promover uma educagdo equitativa,

inclusiva e para todos. A empresa, para contribuir

com esse objetivo, pode atuar de vdrias formas: oferecer
oportunidades e incentivos para qualificacéo profissional de seus
funciondrios, implementar iniciativas de capacitagdo profissional
ou até mesmo de educacéo bdsica para a comunidade e
estabelecer parceria cominstituicdes de ensino, complementando
acgdes do poder publico.

O ODS 3 - BOA SAUDE E BEM-ESTAR traz metas que buscam
. promover 0 acesso a saude e bem-estar para
gli\llljll-JEEsETAR todos. As empresas podem entdo contribuir
com a oferta de condicdes dignas de trabalho,

A4 garantindo um ambiente seguro, sauddvel e

com todos os cuidados necessdrios para ndo
expor funciondrios a riscos de contragdo de doencas contagiosas.
Podem ainda oferecer planos de saude e odontoldgico, convénios

com clinicas e/ou farmacias, fornecimento de alimentacdo
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sauddvel, estimulo a prdticas de atividades fisicas e também
apoiar sistemas de saude, de modo a complementar as agdes
do setor publico.

Em relagdo & erradicagcdo da fome e da pobreza no mundo,

as empresas podem contribuir e tracar estratégias para

tal. Ao se comprometerem com o ODS 1 —

ERRADICAGAD ERRADICAQAO DA POBREZA, podem realizar
DA POBREZA

investimento social em projetos e organizagdes
M@.Iﬁl da sociedade civil que trabalham com
L desenvolvimento e assisténcia social, fornecer
salario justo aos seus funciondrios (com
beneficios e condicdes de trabalho adequadas) E priorizar a
contratagdo de pequenas/médias empresas para sua cadeia
de fornecimento (pagando precos justos e incentivando o
desenvolvimento delas). E quanto ao ODS 2
— FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL,
as empresas podem contribuir respeitando
os direitos humanos em toda a sua cadeiaq,
criaondo oportunidades de trabalho dignas,
apoiondo  projetos  nas  comunidades,
ajudando comunidades rurais, promovendo o consumo de
alimentos sauddveis e sustentdveis e apoiando comunidades

subdesenvolvidas.
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7. ASPECTO
GOVERNANCA

O G de Governanga, ultimo mas nédo menos importante aspecto
do ESG, estd ligado a um conjunto de processos, leis € normas
que orientam e monitoram as prdticas de uma empresa, bem
como a qualidade da sua gestdo, prezando sempre pela
PAZ, JUSTIGAE transparéncia e integridade.
16 IENFfJIATZUEIgﬂE.,S O ODS 16 - PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES
; EFICAZES € um importante norteador para
' as empresas que desejam estabelecer boas
praticas no critério G. Prezar por uma estrutura
de governancga transparente, baseada em valores e uma cultura
ética, implementar praticas anticorrupcdo e suborno, promover
uma cultura da integridade para todos seus stakeholders e
criar canais de denuncia para irregularidades sdo importantes
PASSOS pPAra as empresas que desejam contribuir com o alcance
das metas. As empresas podem ainda se comprometer a
implementar ferramentas de due diligence, mapeando os riscos,
impactos, medidas de gestdo e condutas socioambientais
de seus fornecedores e outros parceiros comerciais e publicar
relatérios anuais, financeiros e ndo financeiros, garantindo a

transparéncia e integridade das suas atividades.
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1 PARCERIASENELS O ODS 17 —~ PARCERIAS E MEIOS DE

UAELEIEENY  [MPLEMENTACAO também podem balizar
algumas praticas de governanga em prol do
desenvolvimento sustentdvel, principalmente
por meio de uma atuacdo responsavel
nos paises em que a empresa estd localizada, com o devido
pagamento de impostos em tempo hdbil, transparéncia nas
praticas fiscais, parcerias com governos para desenvolvimento
de politicas e programas de promogdo de emprego decente e
desenvolvimento de pequenos negdcios locais e reinvestimento
de parte do lucro nas localidades em que operam.
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PARA A IMPLEMENTAGAO
DA ESTRATEGIA ESG

8. UMA AGENDA
AUDACIOSA, MAS COM
COOPERAGAO E
PARCERIA SE FAZ
POSSIVEL!

Sdo 17 objetivos, que se desdobram em 169 metas, direcionando
agdes para a sociedade, biosfera e economia. Essas metas
se relacionam também com cada um dos aspectos ESG, e ha
ainda aqueles objetivos que sdo transversais a toda a agenda
ESG e podem ser direcionadores para agdes que causem
impactos ambientais, sociais e de governanga. Ou seja, € uma
agenda audaciosa, e ninguém vai conseguir fazer tudo sozinho.
E ndo & toaq, o seu ultimo objetivo, o ODS 17, fala justamente das
parcerias e meios de implementacdo das metas. Somente com
amobilizacdo de todos os setores e sociedade, com cooperacdo

e criacdo de parcerias, serd possivel o cumprimento da agenda.
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Tracar metas para integrar todos os 17 objetivos na
sua estratégia empresarial e ESG de uma sé vez ndo
necessariamente pode ser o caminho mais facil para ajudar
no alcance do desenvolvimento sustentdvel. Nem todos os
objetivos ter&o o mesmo grau de relevéncia e impacto para
todas as empresas. E importante compreender a realidade
de cada empresa, de cada operacdo, de cada comunidade.
Entender quais objetivos possuem mais ligacdo com seu
negocio e propodsito, para que se direcionem esforcos que de

fato gerem um impacto positivo no alcance das metas, € um
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caminho mais assertivo. Mas vale lembrar que entender quais
s&o os objetivos prioritdrios ndo significa deixar de olhar
para os outros objetivos. E necessdrio buscar uma atuagéo
holistica em relagdo & agenda, ainda que se atue de modo
mais expressivo em alguns temas e busque causar impactos,

mesmo que secunddrios, em outros.

OS ODS SAO INDIVISIVEIS E
INDISSOCIAVEIS, E SO SERA POSSIVEL
ALCANCAR UM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL SE NAO DEIXAR NINGUEM E
NENHUM OBJETIVO PARA TRAS.
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9. ACAO, COMUNICAGCAO
E TRANSPARENCIA
DEVEM ANDAR
JUNTAS

Com a crescente exigéncia do mercado, muitas empresas tém
acelerado a implementagdo da agenda da sustentabilidade
em suas comunicacdes e posicionamentos. Mas nem sempre
esses posicionamentos so genuinos.

Se o interesse for apenas atrair clientes e ganhos de imagem
no mercado, pode até ser que em um primeiro momento
funcione, mas logo as verdadeiras agdes da empresa ganham
evidéncia, e sua reputacdo € automaticamente atingida.

Os consumidores e a sociedade, de uma forma geral, estdo
cada vez mais atentos as prdticas e aos posicionamentos
das empresas nos mais diversos temas da sustentabilidade.
A comunicagdo precisa ser baseada em agdes consistentes,
gue demonstrem que a sustentabilidade é um valor da cultura

organizacional.
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Uma gestdo sustentdvel, se bem integrada & sua estratégia
organizacional, além de demonstrar o propdsito e valores
éticos da organizagéo, representa reducdo de riscos, possiveis
passivos e, consequentemente, ganho financeiro para o
negocio. Para isso, a transparéncia deve sempre guiar

atuacéo da empresa.
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10.E COMO AS EMPRESAS
PODEM COMECAR A
INTEGRAR AS AGENDAS
ODS E ESG EM BUSCA
DE UMA GESTAO DE
FATO SUSTENTAVEL?

O primeiro passo para alinhar os ODS & estratégia ESG da
organizacdo é definir a governanga, a estrutura organizacional
que serd responsdvel pelo tema dentro da empresa. A criacdo
de um comité de sustentabilidade, formado por profissionais de
diversas dreas e cargos, com disposicdo e interesse pelo tema,
€ passo importante para alavancar a temdtica na organizagdo.
O comité terd a missdio de estimular ainovacdo e transformacdo
dos processos na empresa, trazendo a sustentabilidade como
elemento primordial.

A partir disso, € necessdrio mapear os impactos que o0 hegocio
gera, sejam eles positivos ou negativos, atuais ou potenciais.
Para isso, € preciso analisar todos os aspectos da sua cadeia
de valor para identificar esses impactos, além de buscar
informagdes sobre a percepcdo dos stakeholders. Com os

impactos mapeados, serd possivel definir quais sdo temas
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materiais para a empresa e quais séo os objetivos que mais
se relacionam com eles, elencando-os em nivel de prioridade.
Para essa priorizagdo é importante levar em consideragdo o
envolvimento das partes interessadas, o grau de risco, se o
impacto é direto ou indireto, a curto, médio ou longo prazo e
as externalidades que podem influenciar o seu negdcio.

Com o grau de prioridade elencado, é a hora de definirmetas e
indicadoresde desempenho. Os17 objetivos jadacompanham 169
metas universais e, ao integrd-los a estratégia organizacional,
as empresas devem definir suas proprias metas, que gerem
oportunidades de contribuir positivamente para o alcance
dos ODS e reduzam os impactos negativos atuais e potenciais
gerados pelo negécio. Eimportante que se criem metas claras,
mensurdveis e que gerem melhorias em toda a cadeia de valor.
As metas devem ser acompanhadas de indicadores, para que
se monitore o progresso das acgdes.

A partir dai, € o momento de integrar essas metas d estrategia.
A integragdo da sustentabilidade na estratégia organizacional
tem o potencial de transformar todos os aspectos do negécio
e da sua cadeia de valor, contribuindo para uma mudanga
efetiva de cultura e processos. E como podemos fazer isso?
Desdobrar as metas gerais em metas individuais € metas de
equipe, integrar as metas nas avaliacdes de desempenho,

e reforcar a comunicacdo de como o alcance das metas
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pode gerar valor para a empresa sdo alguns exemplos de
acgdes. Além disso, tornar as suas metas publicas pode ser
uma boa oportunidade de comunicar para seus stakeholders
as aspiragdes da empresa em prol do desenvolvimento
sustentdvel, podendo ainda inspirar e engajar seus
funciondrios e parceiros comerciais.

E importante também perceber as oportunidades de negocio
e inovagdo. Ao rever os processos da empresa e implementar
metas em busca de uma gestdio mais sustentdvel, € importante
que as equipes estejam com um olhar atento, pois pode haver
oportunidades escondidas por trds dessas mudangas, com
brechas para gerar novas receitas e negodcios, inovar em
processos ou em desenvolvimento de produtos/servicos e até
mesmo criar Novas parcerias com outras instituicdes.

Por fim, acompanhar o progresso e criar uma estratégia de
comunicagdo e relato é essencial para a continuidade do
processo. A comunicagdo das prdticas de sustentabilidade
ajuda a dar notoriedade as agdes sustentdveis que a empresa
desenvolve. Além disso, possibilita aferir o progresso em relagdo
as metas e prestar contas do seu desempenho para todos seus
stakeholders. E preciso lembrar que o processo de comunicagéo
deve ser sempre baseado em uma gestdo transparente, ética
e com informacdes facilmente comprovaveis.

Para além de relatar suas acdes e metas em relacdo a
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sustentabilidade, a comunicagdo precisar ter cardter
estratégico para fortalecer os vinculos de confianga com suas
partes interessadas e a reputacdo da marca. Comunicar suas
prdaticas de sustentabilidade € uma forma de promover o tema
e sensibilizar seus publicos de interesse quanto d importdncia
de adotar prdticas sustentdveis e mudangas nos padrbes de
consumo.

E importante entender que a sociedade tem maturidade
o suficiente para discernir praticas idéneas e plausiveis de
outras prdticas caracterizadas como “efeito greenwashing”,
ou seja, que estdio sendo comunicadas apenas para o ganho
da propria empresa. Sendo a sociedade um dos principais
stakeholders de uma organizagdo, é preciso ter um plano de
comunicagdo muito bem desenhado, com a sensibilidade de

compreender quais informagdes dispor nos veiculos de midia.

| | |
e | agr g | age

CRIAGAO DO ~ INTEGRAGAO
COMITE DE PRIORIZAGAO COMA COMUNICAGAO
SUSTENTABILIDADE ESTRATEGIA
DEFINIGAO DE
MAPEAMENTO METAS E MONITORAMENTO

ROSIMPACTOS INDICADORES
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11. 2030 E LOGO ALI

Estamos na década da acdo. Faltam menos de 10 anos para
conseguirmos alcancar todas as metas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel, e a pandemia desacelerou
o ritmo dos avancos. Desigualdades sociais, escassez de
recursos, mudancgas climdticas sdo apenas alguns dos desafios

que ainda precisamos enfrentar.

O FUTURO DA HUMANIDADE DEPENDE DAS
ACOES E ESCOLHAS QUE FAZEMOS HOJE!

Mais do que recuperar as perdas ja confirmadas, mudar o
cendrio atual é questdo fundamental para garantir a vida das
futuras geragdes. Mas o que fazer para mudar o cendrio?
Precisamos acelerar o progresso da agendad, para que
possamos atingi-la em sua plenitude. Os objetivos sdo
integrados e insepardveis e englobam todas as dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel. Isso significa que nenhum objetivo
€ mais importante que outro, e que somente com uma atuacdo
de todos setores da sociedade conseguiremos alcangd-los.
Cada um de ndés, com atitudes simples e mudangas no dia a dia,
podemos contribuir positivamente no alcance das metas. Atuar
proativamente em associacdes de bairro, tornar-se voluntdrio
em alguma instituicdo e mudar os padrdes de consumo sdo

exemplos de boas praticas.
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E o setor privado, como detentor do poder econdmico e
transformagdo tecnoldgica, impulsionador da  inovagdo
e influenciador dos mais diversos publicos, tem atuagdo
estratégica na retomada do progresso.

Sua empresa j@ atua como agente de transformacdo em
busca de um mundo mais sustentdvel? Seu planejomento
estratégico j& estd alinhado aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel? A nova economia vem exigindo uma nova postura
das empresas e dos consumidores. E, para isso, novos modelos
de negdcio precisam ser criados. Gerar lucro e, do mesmo
tempo, gerar valor para a sociedade é possivel, e a FIEMG

pode ajudar vocé.
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